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AlH Autorizacéo de Internagao Hospitalar

APAC Autorizagéo de Procedimentos Ambulatoriais

BB Banco do Brasil

Bl Business Intelligence

BIRD Banco Internacional para Reconstrugédo e Desenvolvimento
BPC Beneficio de Prestacdo Continuada

CAC Comissao de Avaliagao de Convénio

CADUNICO Cadastro Unico para Programas Sociais
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CGM Controladoria Geral do Municipio de Salvador
CMASS Conselho Municipal de Assisténcia Social de Salvador
CMR Central Municipal de Regulagao

CNES Cadastro Nacional de Estabelecimentos Hospitalares
CNIS Cadastro Nacional de Informagdes Sociais

CNS Cartéo Nacional de Saude

COMEL Comissao Especial Mista de Licitagcao
COMTEC Comissao Técnica do Salvador Social
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CPF Cadastro de Pessoa Fisica

CRAs Centros de Referéncia de Assisténcia Social

CuT Conta Unica do Tesouro Municipal

DLIs Indicadores Especificos de Desembolso (Disbursement-linked Indicators)
DRCA Diretoria de Regulagao, Controle e Avaliagdo da Secretaria Municipal de Saude
EEPs Programas de Despesas Elegiveis (Eligible Expenditure Programs)
FMAS Fundo Municipal de Assisténcia Social

FMS Fundo Municipal de Saude

FPO Ficha de Programacgao Orgamentaria

GCABS Geréncia de Gestdo do Cadastro Unico e Beneficios Sociais

GASEC Gabinete do Secretario

HAM Hospital Aristides Maltez

HHCL Hospital Humberto Castro Lima
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SIM
SIRC
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Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahia

Sistema de informacgao ambulatorial do SUS

Sistema de Controle Interno Integrado da Prefeitura Municipal de Salvador
Sistema Integrado de Gestéo e Auditoria

Sistema de Gestéo de Beneficios

Sistema Integrado de Planejamento e Gestao Fiscal
Sistema de Gestdo de Recursos Humanos

Sistema de Informacdes Hospitalares do SUS

Sistema de Informacao de Mortalidade

Sistema Nacional de Informagdes de Registro Civil
Sistema de Regulagdo em Regime de Fila Unica - TRS
Sistema Informatizado de Controle de Obitos

Sistema de Regulagao

Selec¢ao Pelo Menor Custo

Secretaria Municipal de Educagao

Secretaria Municipal da Saude

Secretaria do Tesouro Nacional

Sistema Unico de Assisténcia Social

Sistema Unico de Saude

Tribunal de Contas dos Municipios do Estado da Bahia
Tribunal de Contas da Uniédo

Terapia Renal Substitutiva

Unidade de Gestao do Projeto

Délar - Unidade Monetaria Norte-Americana

Nucleo de Auditoria Operacional e Projetos Cofinanciados com Recursos Externos — NAOP

Av. Ulysses Guimaraes, 630 — Centro Administrativo da Bahia /Sussuarana, Salvador/BA
(71) 3118-1052 | www.tcm.ba.gov.br

458/0P4§2230-T/98-6P9Y-J0BE-BL 47/ 8ZP :0ILUSINOOP 0P 061POD Wess d20Qep! feA/dds,iqr Aoheq woya//sdny wo 8sse0y

Y
g
2
w
©
©
o
N
[N
|w)
8
w
o
Q
]
c
3
2
]
>
8.
=1
&2
o)
9
Q
g
3
2
@
-
Q
—
c
N
O
>
Py
~
o
(%2}
o
>
Q
g
>
L
zZ
(@]
—
m
_|
m
N
=2
S
o
N}
Q
N}
W
=
N
3]
=
w
N



N
TC

SUMARIO EXECUTIVO

do €stado da Bahia

1. INFORMAGOES DA UNIDADE

Contrato de Empréstimo:
Assinatura do Contrato:

Recursos Envolvidos:

Total de Desembolsos até 31.12.2022

Natureza do Trabalho:

Periodo Auditado:

Periodo de Realizagao da Auditoria:
Unidade Auditada:

Gestor:

Unidade de Gestao do Projeto: UGP
Diretor Geral:

Gerente Administrativo Financeiro:

Gerente de Aquisi¢goes e Contratos:
Gerente de Monitoramento:

Gerente Socioambiental:

Gerente de Gestao:

Gerentes Setoriais:

Tribunal de Contas dos Municipios

8.818 - BR

11.07.2018

Montante: US$ 250.000.000,00
Empréstimo BIRD: US$ 125.000.000,00

Contrapartida: US$ 125.000.000,00
Montante Pago: US$ 115.302.916,00

Componente 1: US$ 110.810.353,00

Componente 2: US$ 1.251.443,00
Comisséo Inicial: US$ 312.500,00

Saldo Final DA - A: US$ 2.928.619,00

Auditoria em Contrato Cofinanciado com Recursos Externos

do Banco Internacional para
Desenvolvimento (BIRD)

Reconstrugao

01.01.2022 a 31.12.2022

01.08.2022 a 30.06/2023
Casa Civil da Prefeitura Municipal do Salvador

Luiz Antonio Vasconcelos Carreira

Paulo Sérgio Hermida Gonzalez
Rejane Oliveira Fernandes

Shirley Rafaela Oliveira Gomes
Ana Amélia do Nascimento Amorim

Milena Alves Dias Falcédo

Luciana de Amorim Rabello

SMED: Rafael Salles Muniz Freire

SMS: Luiza Caroline C. Mendes Ferreira
SEMPRE: Alessandro Presidio de Almeida
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T C Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahia
2. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Projeto: Projeto Salvador Social (Fase I)

Objetivo: Aprimorar a prestacdo de servigos sociais no municipio de Salvador,
enfatizando melhorias na eficiéncia do sistema de salde, qualidade da
educacao e efetividade da protecao social.

Area de Abrangéncia: Municipio de Salvador

Beneficiarios: Subcomponente da Saude: Populacdo residente e nao residente usuaria
dos servigos do Sistema Unico de Saude - SUS Municipal de Salvador;

Subcomponente da Educacao: Alunos de 0 a 9 anos matriculados na rede
publica municipal e seus responsaveis; Diretores e Docentes do Ensino
Fundamental pertencentes a rede publica municipal;

Subcomponente da Assisténcia Social: Familias e individuos em situagao
de vulnerabilidade social usuarios do Sistema Unico de Assisténcia Social -
SUAS.
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T C M Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahia
INTRODUGAO

Em Cumprimento a Ordem de Servico n° 01/2019, expedida pelo Gabinete da Presidéncia do
Tribunal de Contas dos Municipios do Estado da Bahia (TCM/BA), e consoante com o
estabelecido no Termo de Referéncia de Auditoria Independente, acordado entre este Tribunal e
a Casa Civil, apresenta-se o resultado da 5% Auditoria na Fase | do Projeto Salvador Social ,
parcialmente financiado com recursos do Banco Internacional para Reconstrucido e
Desenvolvimento (BIRD), por intermédio do Acordo de Empréstimo n°® 8.818 - BR celebrado em
11.07.2018, e com aportes do Municipio de Salvador, tendo como garantidor a Republica
Federativa do Brasil.

A Auditoria, referente ao exercicio 2022, teve como principal objetivo emitir opinido sobre as
Demonstracdes Financeiras da Fase | do Projeto Salvador Social, sua conformidade com o
Acordo de Empréstimo n°® 8.818 - BR e com as Leis e os Regulamentos aplicaveis e fornecer
informacdes relacionadas a adequacao dos controles internos das operagdes do Projeto relativas
as acoes e atividades efetuadas no periodo de 01.01.2022 a 31.12.2022, conforme definido no
Termo de Referéncia de Auditoria Independente.

A Fase | do Projeto Salvador Social tem por objetivo geral aprimorar a prestagdo de servigos
sociais no Municipio de Salvador, enfatizando melhorias na eficiéncia do sistema de saude, na
qualidade da educagéao e na efetividade da protecao social, privilegiando a ampliagdo da oferta
destes servigos, em segmentos de cobertura, ainda muito baixa, bem como a melhoria da sua
qualidade, caracterizando-se pela multissetorialidade envolvendo as areas de Saude, Educagao
e Assisténcia Social.

O custo total da Fase | do Projeto, incluindo contrapartida do Municipio, € de US$
250.000.000,00, e desse valor, US$ 125.000.000,00 s3o financiados pelo Banco. Até 31.12.2022,
foram desembolsadas pelo BIRD, despesas de US$ 115.302.916,00 (centavos desprezados)
conforme demonstrado na Tabela 1 abaixo:

Tabela 1: Custos da Fase | do Projeto.

Componente \{alc_>r do Desembolso BIRD Valor a
Empréstimo (US$) (US$) Desembolsar (US$)
1- Apoio as A¢des Estratégicas
para Melhorar a Prestagao de 120.000.000,00 110.810.353,00 9.189.647,00
Servigos Sociais.
2 - Assisténcia Técnica. 4.687.500,00 1.251.443,00 3.436.057,00
3 - Saldo Final DA-A 0,00 2.928.619,00 - 2.928.619,00
4 - Comisséo Inicial. 312.500,00 312.500,00 0,00
TOTAL 125.000.000,00 115.302.916,00 9.697.084,00

Fonte: Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31.12.2022.

A Auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico
(NBASP), aplicadas ao controle externo brasileiro, que sao compativeis com as Normas
Internacionais das Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAls), emitidas pela Organizacao
Internacional das Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), com as diretrizes do BIRD e
com o Termo de Referéncia de Auditoria Independente da Fase | do Projeto Salvador Social,
emitido em maio de 2019.
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T C M Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahia

Para a realizacédo dos trabalhos, foram aplicados, dentre outros, os seguintes procedimentos e
técnicas de auditoria:

e Andlise das Demonstracdes Financeiras;

e Conciliacdo dos saldos financeiros com os registros do Banco no sistema “Client
Connection”;

e Avaliacdo da efetividade e da confiabilidade dos procedimentos contabeis,
administrativos e de controles internos;

e Analise da observancia dos aspectos relevantes mencionados no Documento de
Avaliacao do Projeto (Project Appraisal Document) - (PAD);

o Utilizacdo de forma construtiva e complementar dos trabalhos desenvolvidos pela
Controladoria Geral do Municipio (CGM) associados ao Projeto Salvador Social I; e

o Exame da documentagao suporte quanto as origens e as despesas do Projeto.

Conforme definido no Manual Operativo (MOP), a Controladoria Geral do Municipio de Salvador
(CGM), Orgao Central do Sistema de Controle Interno Integrado (SICOI) da Prefeitura Municipal
de Salvador, tem a funcdo de auditoria interna, prevenindo desvios formais e legais nos
processos relacionados a Fase | do Projeto Salvador Social.

A Auditoria abrangeu o acompanhamento da execucao financeira do Projeto, a analise do
cumprimento das clausulas e dos artigos do Contrato de Empréstimo, bem como a avaliagao dos
controles internos relacionados a sua execucdo, e foi realizada tendo por base as
Demonstragdes Financeiras da Fase | do Projeto, referentes ao periodo encerrado em
31.12.2022, e correspondentes Notas Explicativas.

Durante a sua execugao, ndao houve limitagcdes quanto ao método e a extensao dos trabalhos,
sendo facilitado o acesso aos registros e aos documentos, bem como prestadas todas as
informacoes e explicacbes solicitadas.

Para fundamentar as analises, foram utilizadas como principais fontes de critério de auditoria:

e Acordo de Empréstimo n° 8.818 - BR;

¢ Ajudas Memodria das missdes realizadas pelo BIRD no periodo da Auditoria, em apoio a
implementacao do Projeto;

o Decreto n® 25.996/2015 - Regulamenta a Lei Municipal n°® 8.543/2014 que dispde sobre
os beneficios eventuais no Municipio de Salvador e da outras providéncias;

e Instrugao Normativa Conjunta SMS/SEFAZ/CGM n° 001/2013 - Disciplina procedimentos
de celebragéo de convénios de natureza financeira firmados pela Secretaria Municipal de
Saude para atender o Programa de Contratualizacdo do Ministério da Saude e da outras
providéncias;

o Lei Federal n® 8.666/93 - institui normas para licitagbes e contratos da Administracao
Publica;

e Manual de Gestao do Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal;

¢ Manual Operativo do Projeto Salvador Social (MOP) e seus anexos, revisdo de margo de
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2021;

¢ Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico (NBASP);

e Portaria de Consolidacdo MS n° 2/2017 - estabelece as diretrizes para a contratualizacao
de hospitais no ambito do Sistema Unico de Satude (SUS) em consonancia com a Politica
Nacional de Atencéo Hospitalar;

o Regulamento de Aquisi¢bes para Mutuario de Operagdes de Financiamento de Projetos
de Investimento;

e Resolugdo n® 63/2020 do CMASS - regulamenta a concessdo de beneficios sociais
eventuais no Municipio de Salvador; e

e Resolugédo TCM n° 1317/12 - aprova o Cédigo de Etica dos Servidores do TCM/BA.

O resultado da Auditoria esta apresentado de acordo com o Termo de Referéncia de Auditoria
Independente da Fase | do Projeto Salvador Social e com as Diretrizes do Banco Mundial sobre
Relatérios Financeiros Anuais e Auditoria das Atividades Financiadas. O Resultado da Auditoria
contempla os seguintes produtos: Relatério sobre as Demonstragoes Financeiras Basicas
do Projeto e o Relatério sobre o Controle Interno, associado a Auditoria das
Demonstragoes Financeiras.
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RESULTADO DA AUDITORIA

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS BASICAS DO PROJETO.

Ao Exm®° Sr.

Luiz Anténio Vasconcelos Carreira

Chefe da Casa Civil da Prefeitura Municipal de Salvador

Projeto Salvador Social (Fase I) - Acordo de Empréstimo n° 8.818 - BR
Opinidao sem ressalva

Examinamos as Demonstracdes Financeiras anexas da Casa Civil do Municipio de Salvador,
que compreendem o Demonstrativo de Fonte e Usos de Fundos - Componente 1 , o
Demonstrativo de Fonte e Usos de Fundos - Componente 2, e os Relatérios de Gerenciamento
Financeiro IFR 1 - A - Origens e Aplicagbes, IFR 1 - B - Indicadores de Desembolso - DLI's e
Relatério de Gastos do Programa - EEP , IFR 1 - C - Relatério de Movimentagdo da Conta
Designada do Projeto e IFR 1 - D - Fluxo de Caixa para Desembolsos , para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, bem como as respectivas Notas Explicativas, correspondentes a Fase
| do Projeto Salvador Social , financiado com recursos do Acordo de Empréstimo n® 8818-BR do
Banco Mundial e com aportes do Municipio de Salvador, em atendimento ao disposto na Carta
de Desembolso e de Informacdes Financeiras do referido Contrato de Empréstimo.

Em nossa opinido, essas Demonstracdes Financeiras representam razoavelmente, em todos os
seus aspectos relevantes, os recursos recebidos e os desembolsos efetuados do Projeto em 31
de dezembro de 2022, em conformidade com o critério contabil de Caixa descrito na Nota
Explicativa 2 - Resumo das Praticas Contabeis.

Base para opiniao

Nossa Auditoria foi conduzida de acordo com o estabelecido nas Normas Brasileiras de Auditoria
do Setor Publico (NBASP), que sdo convergentes com as Normas Internacionais das Entidades
Fiscalizadoras Superiores (ISSAIls), desenvolvidas pela Organizagdo Internacional das
Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), e com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISAls), emitidas pela Federagdo Internacional de Contadores (IFAC), incorporadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pelos requerimentos especificos do BIRD.

Nossas responsabilidades, em conformidade com essas normas, estdo descritas na secéo a
seqguir, intitulada “Responsabilidades dos Auditores pela Auditoria das Demonstragbes
Financeiras”. Somos independentes em relagéo ao Projeto, de acordo com os principios éticos
relevantes para nossa Auditoria de Demonstracdes Financeiras previstos no Cédigo de Etica
deste Tribunal de Contas e da INTOSAI, e cumprimos com as demais responsabilidades de
acordo com essas normas. Acreditamos que as evidéncias de auditoria obtidas sao suficientes e
apropriadas para fundamentar nossa opiniao.
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Paragrafos de énfases e outros assuntos: Sem modificar a nossa opinido, chamamos atencao
para os seguintes:

Enfases

e Bases Contabeis: A Nota Explicativa 2 as demonstragdes financeiras descreve a base
de elaboragao e apresentacdo dessas demonstragdes financeiras basicas, elaboradas
para auxiliar a Fase | do Projeto Salvador Social a demonstrar o cumprimento das
disposicbes da Carta de Desembolso e de Informacbes Financeiras do Acordo de
Empréstimo n® 8818-BR . As demonstracdes financeiras foram elaboradas para fornecer
informacdes para a Casa Civil e ao BIRD, razao pela qual podem nao servir para outras
finalidades.

e Contingéncias: A Nota Explicativa 6 as demonstragdes financeiras revela que nao ha
registro de demandas judiciais ou extrajudiciais, quer na defesa dos direitos quer contra
a Administracdo do Programa até data base de 31.12.2022, e até a data da sua
elaboragao (22.03.2023).

Outros assuntos

No Relatério dos Auditores Independentes sobre o Sistema de Controle Interno foram
identificadas algumas fragilidades como auséncia de integracdo entre sistemas, nao utilizagcao
do processo de cruzamento de bases de dados, casos especificos de auséncia de segregacao
de fungdes e nao formalizacdo de procedimentos operacionais, que apontaram para a
necessidade de aprimoramento do ambiente e das atividades de controle interno, resultando
num conjunto de recomendagoes feitas com o intuito de contribuir para a melhoria dos processos
de trabalho das secretarias executoras do Projeto Salvador Social.

Também foram identificadas boas praticas associadas as salvaguardas sociais e ambientais,
como as medidas adotadas pela Prefeitura Municipal de Salvador para combater de forma
adequada a pandemia do COVID 19 e a implantagao dos CRAS em conformidade com o padrao
operacional definido pela SEMPRE, incluindo o atendimento do principio da acessibilidade
universal.

O monitoramento feito pela Equipe de Auditoria apurou um percentual de cumprimento de 61,84
% das recomendacdes feitas no Relatério da 42 Auditoria na Fase | do Projeto Salvador Social ,
contribuindo para a melhoria dos processos internos de garantia do controle das suas operagdes.

Sistema Client Connection:

o A Nota Explicativa 5 as Demonstragdes Financeiras evidencia que, durante a vigéncia da
Fase | do Projeto, por orientagdo do BIRD, foi utilizado o Sistema Client Connection,
desenvolvido e mantido pelo préprio Banco, para o acompanhamento dos registros das
informacgoes financeiras.

Responsabilidade da administragao e da governanga pelas demonstragoes financeiras

A Administracdo do Projeto é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das
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do €stado da Bahia

Demonstracdes Financeiras, de acordo com o critério contabil de Caixa, descrito na Nota
Explicativa 2 - Resumo das Praticas Contabeis, a qual inclui determinar que este critério constitui
base contabil aceitavel para a preparagao das Demonstracbes Financeiras, considerando as
circunstancias e os controles internos necessarios a elaboragdo de Demonstragdes Financeiras
livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

A Base Contabil de Fundos reconhece as transacbes e os fatos somente quando os recursos
(incluindo o equivalente aos fundos) sao recebidos ou pagos pelo Projeto e ndo quando
decorrentes ou geradores de direitos ou obrigagdes, ainda que se tenha produzido uma
movimentacao de fundos (Caixa).

Os responsaveis pela governanca da Fase | do Projeto sdo aqueles aos quais foi delegada a
competéncia de supervisao do processo de elaboragao das suas Demonstracdes Financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as Demonstragdes Financeiras da Fase
| do Projeto, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢céo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.

Seguranca razoavel € um alto nivel de confiangca, mas ndo uma garantia de que a Auditoria,
realizada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria, sempre detectara as eventuais
distorgcdes relevantes existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econbmicas dos usuarios, tomadas com base nas
referidas Demonstracdes Financeiras.

Como parte da Auditoria, realizada de acordo com as NBASP, compativeis com as ISSAls,
desenvolvidas pela INTOSAI, exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo
profissional ao longo da Auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcoes relevantes nas Demonstracdes
Financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro;

e Planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como, obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para o planejamento dos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Secretaria;

e Avaliamos a adequacao das Politicas Contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragao;

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura, o conteudo e a divulgacao das
Demonstragdes Financeiras, bem como, se representam as correspondentes transagdes
e eventos subjacentes, de forma a alcangar a apresentagcéo adequada;
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e Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela Governanca a respeito, entre outros

aspectos, do alcance planejado, da época das analises e das constatacées relevantes de

auditoria, inclusive, das eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
identificados durante os trabalhos.

Relatério sobre outros requisitos legais e/ou regulatérios

Nao foram observadas situacdes que indiqguem descumprimento das clausulas financeiras do
Acordo de Empréstimo n° 8.818 - BR do Banco Internacional para Reconstrugdo e
Desenvolvimento, durante o periodo submetido a nossa Auditoria.

Salvador (BA), 21 de junho de 2023

LUIZ CARLOS DA Assinado de forma digital por HUMBERTO FREDERICQ Assinado de forma digital por
COSTA LINO tg[é%%?ﬁg;;:;;osm LINO BORBA DA HUMBERTO FREDERICO BORBA DA
LEITE:00713836547 Dados: 2023.06.21 10:09:03 -03'00" TRINDADE:09512390582
: TRINDADE:09512390582 Dados: 2023.06.21 10:20:47 -03'00'
Luiz Carlos da Costa Lino Leite Humberto F. Borba da Trindade
Auditor Estadual de Infraestrutura Auditor Estadual de Controle Externo
Supervisor da Auditoria Lider de Auditoria - Salvador Social

FERNANDO JOSE LEOLINO Assinado de forma digital por
PESSOA FERNANDO JOSE LEOLINO PESSOA
SANTOS:00838218563
SANTOS:00838218563 Dados: 2023.06.21 11:15:21 -03'00'

Fernando José L. Pessoa Santos
Auditor Estadual de Infraestrutura
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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PROJETO SALVADOR SOCIAL =
EMPRESTIMO IBRD - BR =
AGENCIA IMPLEMENTADORA RELATORIO DE GERENCIAMENTO FINANCEIRO - IFR 1- A -a
METAS ORIGENS E APLICACOES
01 de julho & 31 de dezembro de 2022 =
& o
Q
- 3
7 916,974 89] o
E— &
- Q
A 6,200 000, Z
- USO DOS FUNDOS
OMPONENTE 1 - EEPs LOA® 1 Periodo Atual Acumulado Ano Acumulado do Projeto =
Setorial Pago
= Programas Abrangidos EEPs Pago I Elegivel Pago/LOA Pago Elegivel Pago/LOA (Rloghent PagolPAD -B
[EDUCAGAC 327.002.804,71 0.00[ 0,00 007, 0.00] 0,00 ,00% 42.105.623,83 260470
12.361.0014,233300 [Martencio das Uridwdes de Enaino Fundamental 94.215.163,78| .00% .00 <
12.965.0014, 233100 [Marctencio dos Centros Municipas de Educagso Infantl - CMEI (Creche) .00% .00
12.365.0014,233200 [Marutengiio dos Centros Municipas de Educagso Infantil - CMEI (Pré-Escota) .00% .00 X
12.365,0001 212300 a5 Escolas c . 00% .00 42 105 623,89)
[12.305,0001.113200 . e Contros de Infanté - CME! - Espaco par ,00% 00"
12.361.0001 126000 Fortalecimento da Educagio Dfigtal nas Escoias: Educagho Digtal - Tempo Integral 0,00%| 0,00%) 0.00
12.361.0001,230700 aa Educacao Basica .00
12 361.0001.113300 [Conatrugao e Reconstrugao de Novas Unidades de Ensino Fundamental - Espago para Todos) 0.00%] 0.00%, 00|
12,381 0001.116400 Sstama para 0 Ensno .00
12.365.0001,231300 [Nossa Rede Educago Infantil - Setema Estruturado .00)
12.361.0001.103900 [Smtemdtca de Avaliaciio intorma o Extorna ,00) )
12.365.0001. 113500 Sun Evcola de Cara Nova - Ensino Fundamental 0,00%] ©.00%| S
12.365,0001.113400 Sua Escola de Cara Nova - CME! 0.00% 0,00%|
12.368,0001 232000 das Escolws. e Ensino D
12.365,0001 262000 das Escolan de intanti - (Creche)
12 365 0001 262800 dam Escotas da intanti - £ ncol
Isnuoe mﬂ 0,00, .00% 0,00 0.00 007 677.410.92: 30768
10.302.0002. 215100 [Roce Forte - Saude de Média » Alta Complexidide ,00%) 00| ©75.502.719.09)] o
10,302 0002215600 Gastio de Rede de Urgéncia e Emergéncia .00, 00% 1.908.209.56
10.301 0016.232300 Promogo das Acdes Basicas de Salice . C0%| . 00%, ©.00]
10.301.0016.114600 [Novas USFs - Atengao Basica Uniersal 0o} O0%, 0,00} =
Reorganizacao da Rede Basica de Saide para & Atengao Matemo e infant! 0,00}
10,302 0002 247200 do. om Saixde 0,00]
[ASSISTENCIA SOCIAL 163.263.100.00) 0,00 5.00] 0.00%) 0.00 0,00 0,00% 23.221.500,00 18.02g0
[os.243,0002.125600 Primero Passo - Agbes de Assisténcia Sockl para & Primeir Infancia 13,233.070.00] 18,300,000.00] 0.00%! 0,00%, X D
joa.244.0003 220000 Boneficos Eventuars pars SMuagho de Vulneratilkiade Socisl 24.054 754,11 37 800.000,00) 0.00%| 0,00%| 23 221 500,00} S
27 812.0007.105700 Construcsio de Equipamentos de Esportes o Lazer 0,00 0,00%| 0,00%! 0,00 QO
08.243.0003.220100 Nio Contra Cranga e Adclescentes 6.455,577,34 10,080 000,00 0,00%| 0,00% 0.00| by
N
o8, 244,0003 220000 de Agdes de Protegiio Social Especial 20,248 920,95 12.530.000.00| 0,00%) 0.00%) 0,00} i
08, 244,000 219700 dos Senigos de Protegso Socal Basica 4.000.613.08] 18.778.000.00) 0.00% 0.00%| 0,00]
08.244 0000,220500 do Agbes de 4 Populagdo em Situagso de Rua 4.879.202,36) ©6.180.000,00 0.00%) 0,00%) 0,00|
dos. Espocializaco
06,244.0004,241800 Servigos de Protecao e Atendimento 4 Familia o 3.008.412,08) 5.00]
Indvcduocs
08.122.0016.250119 Manutengao dos Servigos Técnicos @ Adminstrativos - SEMPS TED 41.429.000,00) 0,00%| 0,00%| 0.00)
08,122 0016.250120 Manutengo dos Senigos Técrmcos 8 Adminmstrativos - FMAS T 120.000.00) 0,00% 0.00%
[Conviver Melhor - Revitatzagho das Unkdades de Servigo de Acolhemento insttucional e dos
08.243.0003,104400 e vis de O Sooicess 5% 11.868,70) 4.238.000.00) 0,00%| 0.00%) 0,00}
08,122 0014231500 de Centron de Convivencia Socoassistencials 10.297.50) 88.100,00| 0,00%| 0,00%| 0,00
06.244.0003.119500 Reforma de Equipamentos Socicassisténciais 0.00| 7.950,000,00] 0.00%) 0,00%| 0,00
|oa.244.0003 120400 dos 0,00} 5.770.000,00} 0.00%| 0,00%| 0,00}
[TOTAL subcomponete 1/ PAR = categoria 1 1.982.590.392,01 1.525.638.100,00; 0.00[ 0,00 ©,00%] 0,00 6,00 0.00%;
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08,244 0014137200

COMPONENTE 2 - Assistencla Técnica
Salvador Soclal - Monitoramento Gestao do Projeto 7.754.079,36] 18.935.000,00 0,00 0,00 0,00
e e ) 16.862.00 0,00) 0.00| 0,00%) 0,00) 0,00) 0,00%| 16.862,00 0,00%)
UGP - Eupecalits om Aquexoes, para Apoio Técnico a0 Projeto Salvmdar Social. 74.850,13) 13.402,67, 13.402.67 0.07% 26.351,00} 20,351,00) 0,14% 74,850,13) 0,40%
UGP - Capecaiiats na area de sIsboragho de Manual de IdentiNCagao @ Orentagho &
duiher o Situscio de 121.000,00j 0.00] 0.00| 0.00%| 36.200,00) 36.300,00 0.19%| 121.000,00 0.64%)
UGP - Elabormgao do Mmco de Gestio Ambiental @ Social (MGAS) 24.000,00) 0,00} 0.00| 0.00%| 8.000,00) #.000,00 0,04%| 24.000,00 0.13%|
OGP - para a UGP do
[Projeto Salvador Socal | ® Il = Webcam e cm Videoconferdnce integrada com Controle 18.477,00| 0,00 0.00| 0,00%| 18.477,00) 18.477,00] 0,10%) 18.477,00| ©0,10%,|
Romoto
ICM = Prammgio 0d Sécvign e Crpasmine; S L DROgSs de.Frmxiet & 69 240,61 0,c0| 0.00| 0.00%) 0,00| 0,00) 0,00%| 69,240.01 0.37%)
TCM - para de de Auditornias, com =
o R e 'f 278.703,40} 0,00| 0.00| 0.00% 250,833,006} 250,833,00 1.32%) 278.703,40) 1.47%)
TCMICGM - Aquesico de 30 Vagas na Pos-Graduagso Lato Sensu MBA Auditoria & P p
t do Setor P pela iade de S40 P USP para G e 552 000,00] 0.00] 0.00| 0.00%] 552 000,004 184.300,00 2,92% 184 300,00 0,07%]
cin. it TCMBA @ COM dn Profeitura do Sadvador
CGM - Conuuitona pars Realizagso de Dagnostico da Sistematica de Controle Intermo 5
s S Conm pacs 254.970,07 0,00| 0.00| 0.00% 76.491,02] 76.401.02] 0,40%] 254,070,07] 1,95%)
SEMPRE - Consultorna Indndusl ESpeciaiiata ra Area pars Um Sistema Integrado pars & RS e P o prem—— il T g o
MPRE - Einborar s Minmiar G Formagho de Mulbpicadorss na SEMPRE
i e harer o Mirutenr, C1araa powre s 0a B8 . 787 848.52) 0.00| 0,00) 0.00%) 787 848,52) 787 848,52 410%) 787.848,52] £16%)
SWIED - Retomada do Sitema o Monfioraments o da Guahdade da Oferta que
[Revelartio m Stusgso da Educagho infantl nas Creches e Pré-Escolns da Rede Pibiica 540,000,00) 324.000,00) 224,000,00) 1,71%) 540.000,00 540.000,00| 2,85% 540.000,00| 2,86%)
Municpal de Salvador
SMED - Conautona Inavidual pars ERboraqa 0e um Documents Noreador
i e b st ninind 144.220,41 29,000,00| 29.000,00] 0,15%) 144.220,41 144 220,41 0,76%) 144.220,41 0.76%)
BMED:> Rmsienoho de BSUI0 Schine DX ol oUMde S 118.990,97] 779,50 779.50] 0.00%) 118.900,97] 118.999,07] 0.03%| 118.999.97] 0,63%
- Cone Indeadua iz 80
o parm R B e 32.820,41 13.620,41, 13.620,41 0,07%) 32.820,41 32,820,41 0.17%) 32.620,41 0.17%
SMED - Consadtoria Indnviduasl para Elaboragao de Documento Norteador para Diretores o
Vice-Diewtores Escolires da Rede Municipal de Saivador para Subsidiar a Pratca de Trabatho 52.517,15| 20.258,57| 26.258.57| 0.14%) 52517.19) 52,517,159 0,26%| 52.517,15| 0,28%)
inas Escolas na Di Pedagbpca
SMED - redagogca o
Siatemdion de Morsoramento & Avaleqo Formabra pars Aunos @ Professores do 2°, 3¢, 5° 81850235 136 417,00 136.417.06] o72% 818.502.25) 818.502,35 4.32% 18.502,35] 4.32%
@ 9* Ano de Escolarizagho
UGP - Prestagho de determinados Servigos, Capacitagso da UGP o dus Areas
Bt cesumdodpiieimnphabiogmm i o A 21.780,00) 0.00| 0.00| 0.00%] 21.760.00) 21 780,00) 0,12% 21 70,00| 0,12%|
LMMMJM_;
SMS - Intituigao de Enveino pars Minstrar o Curso de Desenvovimentn Gerencial das
Unidades Bisicas de Sa0de da SMS 537.000,00) 313,250,00) 313.250,00| 1,65%] 537.000,00 537.000,00| 2.84%) 537.000,00| 2.84%
AN 2 AUl de Doy < TN AU D TR de e 3.137.253,34) ©03,934,75) 603.034,75) 3,19%) 3.137.253,34| 3.137.263,34) 16.57%) 3137.253,34) 16.57%
Elaboragho do Projeto de Implantacao da Gestao de Custos na SMS de Salvador
o Apoio Técnico & Oparacionmizagao dus Abvidades do Programa Nacknal de Gestio de 23.716,79| 0,00 0.00 0,00} 23710,79) 23.716,79) 0.00| 23.716,70) 0.00|
ICustos na Secretaria Muncipal de Sadde de Salvador
SIS - Contratagho de Empresa Especinzada pars F Go MobRaTS
Planejacon pars Montagem da Sala de Situsgso da Sercertaria Muncipal de Saude do 41.490,00| 0.00| 0,00| 0.00) 41.490.00| 41.490,00) 0.00 41.400,00| 0.00f
Satvador
uGP - 15 junto a0 Projeto Saivador
R B e T 117,000,00) 45,000.00) 45.000,00) 0.00 117,000.00) 117.000,00) 001 117.000,00) 001
CGM - Contratagéo de Empress para Ministrar Curso Voltados 0 Aprmoramento
icatl s oy e 124.800,00) 124.800,00) 124.800,00| 124,800,00) 124.600.00) 124.800,00|
CGM - Contrataio de Empresa para Ministrar Curso Votados 30 Aprimoramento
e oobys Lrgirsndo 37.440,00) 37.440,00] 37.440,00) 37.440,00) 37.440,00) 37.440.00)
COM - Contrstagso de Emprosa para Ministrar Curso Voltados a0 Aprimoramento
5 T e sl 37.440,00) 37.440,00) 37.440.00) 37.440,00 37.440,00 37.440,00)
CGM - Contratagsio de Empresa para Minstrar Curso Voltados 80 Aprimoramento
Profsional do Corpa Técnico da CGM - Lote 04 49.920.00) 49.920,00) 49.920,00) 49.920.00] 49,920,00) 49.920,00)
SWED Ge Jogon @ Tlow 02
444,990,00) 0.00| 0,00| ©.00) 444.990,00) 444.990,00] 0,02 444 990,00| 0.02
SMED -Aqueibes de Jogos & Brinquedos Educatives - Lote O1
496.000,00) 496,000,00) 498.000,00) 496.000,00) 408.000.00 498,000,00)
SMED Go Jogon ® “Cowod
1.079.000,00| 1.079.000,00| 1.079.000,00) 1.079.000,00] 1.079.000,00) 1.079.000.00)
SMED de Jopos e - Lote 03
1.307.995,00| 1.397.995,00) 1.397.905,00) 1.397.995,00| 1.297.995,00 1.397.905,00|
UGP - Consultona Indasdual par . daa
imotomentack 4o Projeto Salvador Socia - Fase | R 16.740.41 16.740,41 16,740.41 16.740.41 16.740,41 16.740,41
TOTAL subcom 2 categoria 2 11.622.611,56] [XT) 4.746,990,86] 4.746.998,45) 5.00] 11.135.314.62] 0,00, 54.011,56] 000
Total das Despesas (C) == = =
1
Bird. 2ITA > =
G - Ois ponivel menos Oe: "e8-0)

Rendimentos Conta Designada

SALDO DE ENCERRAMENTO
Conta TA

9.465.133.17
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Notas

01, A mformmacso fou reticacn dos smtemas informatizados da Prafeitura Municipal do Salvader e encontra-se daponivel par revisas 85 Bancs & sud (TCM) nos raspect aighos
02, Ewantus alteragoes nas incabvas serdo deculidis e 6 Banes Mundial

00. *A LOA {cormponsnts 1) reprasenta o somatornio das agies orGamentirniss wnousda a ceda inicistive = LOA 2021 - LGA (Lei + caditon)

04. Pago: valce desernboluada ao cantratads. Os pagamenios de Restos » Pager serso "o o sUB o %
05 © VALOR TOTAL DE DESPESAS ELEGIVEIS PRECISA SER IGUAL ADWALOR TOTAL SOLICITADO PARA DESEMBOLS0 NO 1FR 1.6

06. Valores raportados neste IFR na Coluna “G” referemeie & reserva de caia para posterones desembolsos
07, Linhas Orgamentinas em amorelo: desaiam de sdstii am 2022, porém foram mantidas naste IFR |4 qus houveram vaiones pRgos em anos antenores
g, Na nha 08, colunas D, | e L, salienta o valor reportade de RS 552 000,00 come walor totel da contratagie pars Aqusigiio de 30 Vagas na Pos-Graduagdo Lato Sensu MBA Auditara & Inovagdo do Setor Publico ofertaca pals Universidade de Sio Pauio-USP parm Auditorias de Controle Exteno e Auditores de Infrasstrutues do TCMIBA 0 GOM da
Prafaiturs do Salvador, sands RS 184.300,00 slegivel pars 0 BIRD @ RS 368.600,00 referants a contrapartida municipal subtrado do rendimento da conta designada.
Por isso a diferenca (RS 368 600,00 smatests /o valor total aprezantado na Snha 85, eolunas | @ J, o tsmbém D e L para 0 components oz
9. Pary desernboiso nesta IF R, foram utlizadas valores referentes a "reserva de caba™ de periedos antericres que estho demonstradas 69 anew - *Contratos. Despesnn Elegiveis”

- REVISADO @:
Rojans Oliveii s Fernandes NOME:

Gorenie Admiistativo « Financero 8o Projelo Savador Socal CARGO! X =
Ql.d&vw_ Olytne, Mamencdin | s \} E
- \do ¥
‘ btk Rejane Fernandes paulo Hermb. ey \
Contadora Geral do Municipi® Gerente Administrativo Financelro Dlre‘t%i,:' gl
~TM/DTM/SEFAZ Projeto Salvador Soclal projeto SS‘_ : S
i Mat. 3141321 - Casa CIvll / PMS Mot 311743

é
Mat.; 3090670

;7
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PROJETO SALVADOR SOCIAL
EMPRESTIMO IBRD 8818 - BR

AGENCIA IMPLEMENTADORA KELATORIO DE GERIENCIAMENTO FINANCEIRO - IR 12 3
METAS
01 de jutho A 31 de dezembro de 2022
uss
PARA PREVIA DO DO BANCO MUNDIAL
A DA AGENCIA
oAy aor (e
o até o dia 300372022
[Vatores en USS
Weaicio 9o Weta cumprian Vaior WAG
¥ Meta Valor minimo da meta Vator Gligivel | _ TOTAL ELEGIVEL
Unidage de Indicador antenormente « Valor recebido em sado por
iy Ano Linha de bas: fethatac do Indicador para o | & ser cumprido para apon OE DESEMBOLSO EM oo o iy
d e Deste pedido soliciade ues -
2018 12 200.000.00 46,0 460 460 460 - - 12.200 000,00 -
2019 7.200 000,00 485 460 485 485 - 7.200.000,00 -
OLI 1: Percentage of Primary oy a5
Heath Care coverage (OLI) X
2020 2.400.000,00 512 46.0 s1.2 512 - 2.400 000,00 =
2021 2.400.000.00 541 46,0 S54.0 S4.1 2.400.000,00 .
BAUDE: Valoras dos 2018 3.600.000,00 7 7 7.0 70 - - .600.000.00 -
[DLI2: Number of mumcipal 2019 2.400.000,00 41 7 410 4.0 - 2 400.000.00 -
hoaith facilfties with electronic S Oiidide
record management system -
installed and operational 2020 1.200,000,00 92 7 2.0 9220 - 1.200.000,00 -
2021 1.200.000,00 126 7 1260 1260 - - 1.200,000.00 -
2018 3.600.000,00 26 26 26.0 26,0 - - 3.600.000,00 -
[OLI3: Percentage of Health 2019 2.400.000.00 49 26| 490 450 - 2.400.000,00 -
Units with heath services Sin
[prowaion avadabie wihin the
[Municipal Regulation System 2020 1.200 000,00 70 26 700 700 1.200.000.00 -
2021 1.200.000,00 100 26| 100.0 1000 - 1.200.000,00 -
DU 4:Percentage of municipal
and covenant centers
monkored by Sim Parcentual 2022 o 9,000,000 “© 4o} 00 40,00 - 9.000,000,00 .
[SMED that delver Early
EOUCAGAD. Valores [Chidhood Education
dos
utnrmiados utkzando
OLIS: Percentage of Early
|Chidhood Education centers .
with reguiar monoring and Sm Porcentusl 202 s 6.000.000 “© 40 - 6.000.000,00 i
jevatuation feedback by SME
[OLIG: Percentage of 2019 6.000 000 68 68) 680 .0 - - 6.000.000,00 -
[F undamental Education schools | Sim w28
fwith minimum B0% take-up of -
students in PROSA. 200 12.000.000 72 68| 720 720 12.000.000,00 -
DLI 7: CRAS units that meet 2019 3.600.000 9 9 20 2.0 - - 3.600.000.00 -
SEMPS’ minemum standard of Sim Unidade -
operational functionality 2022 3.000 00O 17 2 - 3.000 000,00 ..
DU &: Number of household 2018 4.800 000 3.200 32000 3.200,0 3.200,0 - - 4,800.000,00 -
Vator Go DL X (vator| i Periormed by Cadasio Sim Unidade 993
-t neterbpiicg ‘economic informaston 2019 4,600,000 9.000 32000 9.000,0 90000 . 4.800,000,00 .
Esperada do OLI - LI
‘basetne)
OLI 9. Enhanced management 2018 3,600,000 2 80,0 8.0 0.0 3.600.000,00 .
capacity of the SEMPS through| Sim Undade o
the recruitment of staff 2019 1.200.000 70 700 120 700 - - 1.200,000,00 -
Total $.000.000, $6,000.000,00.

* Diferanga poderd ser apresentada uma vez cumprida a meta para o indicador N0 periodo segunte sempre que houver despesas slegivers suficentes executadas nas EEPs

* Alteracées nos seguintes DUS, conforme Cartas em anexo:

01. DLI 7: Serso entregues ao total 17 CRAS com o valor de USS 3.000.000,00 para desembolso;
02. OUI 4: Acréscimo de USS 3.000,000,00 remansecentes dos valores referentes 2o OLI 7, com meta total de 40%.

%%-
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Vilo Egvel
e oegamentiria mero o Pariodo perioda
I
Manuengho dos Undades do Envna
12,961, 0001 243600 Fundamenal
12.365.0001.202100 it CAE) Croch)
aeouh o Educach
s U )
[Fomwio by Excolas Corfassionanas,
12,965 0001 291400 Comuntio  Flanipess
m
12.966.0001 103500 o Eaago ot
[Dwsenvolimant do Polticn de Lowcagho
RN Intgral 103 Unaden do Enyin
12361,0001 200700 (Owsareohimarts do Ensino Bisica
2561001 40100 [Comugha  Recomigho do Noves Undodes
|d0 Emm
1, Edweagho
12301 00011640 bt Etndurndopar o Enig Fumaral
Nowa Rede Eicago nfantl Satma
123650001 201300 ey
12301 0001103900 [Satomitic do Avahagh i o Exema
Reforma ¢ Adnqungho da Undade do Ensno
12,904,0001 117800 Fundamertl
e ¢ Adoqungho d Contros Mkl do
asssbiibe [
12,964,001 292000 Fundwnantl
pwsharls dos Excous Munpah do
(132080 g G b
ki sl W CAL i)
N Ve o A
1090200022290 Kongiaia
nplamenaghs da Rodedo Urpinca
103020002 249400 iy
o il Biican do e
i Conabugho s bngatagh o Novws Uni
tgho o Inplartaho do Novns Uniades o
SRR i d s SbdosFare
10302 0000116700 Roorganizagho da Rede isica oo Saide paa S
nhnth
[Espacalzade
[eaa e a Privolns Infincla
[Congenho do Ofot do Bt Evanhals &
100.244.0004 241700 i
T
21 412,0005,104700 ) Comides
o  Adolnyarte
o d Protogl
ha B0 o com Ok, A  Faila
()
108.244.0004 109800 (Posson om Stuagho do Run pola Mida o Als-
w2000 Chtmloe e nER
Manutangho dos Sandgos Thencos o
100.422.0016 250119 Adrstation - SEMPD
[Manwongha dos Sarvikon Thenkos o
o moo 2120 st
[Rforma, natalgho o Revtakzagho de Conlros &
200100 (Gonvivincla FC do Atandiments 8 Clangas
108,122,016 261400 (Protagdo B ca do Mdmanto » Cranga,
108 244 0004 14700 Roforma d Caquipamentos Socousatincian
2010255700 Iatoncho ot Eadpameni
(XECUGAO TOTAL
'V verligos a taxa 1FR para 0 periodo. Dal
R
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(C) Caiculo do
Desembolso

—
Valor Total De DUs cumpridos o autorizados nesse Ido $.000.000,00
Valor autorizado DLis cumprido em peridos anteriores, retidos por falta de 0,00
Valor total autorizados DLIs cumpridos 9.000.000,00
Saldo de despesas Iveis ndo utilizado em periodos anteriores” 49.338.328,97
Deox: as elegivels do Programa para o Periodo (EEPs) 0,00
Total de gastos Elegivels disponivels 49.338,328.97
Desembolso Autorizado nesse pedido: T $.000.000,00
* As despesas ndo nos peridos # despe entre 01/09/201% & 311272023
Notas

20 foi retitada dos sistemas informatizados da Prefeitura Municipal do Salvador e encontra-se disponivel para revisao do Banco e auditores

01. Ainforamac
lodo anteriores encontram-se explicitadas no Anexo 02 deste IFR

02 Para o saldo de desepsas slegivess nio utiizados em per

03 Para desemboilso neste IFR, foram valores a” de caixa™ de p o que estio dos no anexo - "Contratos Despesas Elegiveis™
DATA: PREPARADO POR: REVISADO POR:
NOME: Rejane Oliveira Fernandes NOME: Paulo Sergio Hermida Gonz alez
CARGO: Gerente Adminstratvo e Financeiro do Projeto Savador Social CARGO: Diretor Ger Projeto Salvador Social
10/02/2023 ~ -~
T "
ARNATIRA Q&hc, ue Oliveans- Ravreiale>  |assinatura G\ /\.,\ .
<

paulo Hermlda Gon*\alez

Rejane Fernandes DiretdeGeral
Gerente Administrative Financelro projeto Salvador Soclal
Projeto Salvador Sociul Mat. 3117410 - Casa Civil / PMS

Mat. 3141321 - Casa Clvll / PMS
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Relatério de Gerenciamento Financeiro - 1-C

Relatério de Movii
Periodo: 01/12/2022 a 31/12/2022
Tomador: Prefeitura Municipal do Salvador

PROJETO SALVADOR SOCIAL
EMPRESTIMO N° 8244-BR
Nome do Banco Comercial:

Banco do Brasil

[Conta corrente: 930.196-8]
|Moeda: Real|
[Parte 1
1. Adi até o final do periodo reportado 20.104.731,00]
2. Ad Desp: P até o final do ultimo semestre 6.507.013,13]
3. Saldo a ser (item 1 menos item 2) 13.597.717.87
Parte 2
4. Valor do Saldo da Conta Designada no inicio do periodo reportado
em 01/12/2022 7.916.974,89
5. somar ou subtrair: Ajustes acumulados (se houverem) -
imento Investimento 95.156,74)
6. Adi; feitos pelo Banco Mundial no P 6.200.000,00
7. Adicionar valores dos itens 5 e 6 acima 6.295.156.74)

8. Adi de serem
valores das linas 4 e 7 acima

14.212.131,63)

9. Saldo de da Conta Desi no final do

Ireportado - 31/12/2022 9.465.133,17)
10. somar ou subtrair. Ajustes (se 0.00
11.D sendo no P

(Category 2) 4.746.998,46
12. Adicionar valores dos itens 10 e 11 acima 4.746.998,46)

13. Adicionar valores dos itens 9 e 12 acima

14.212.131,63

t da Conta Designada para Parte 1(b) e Parte 2 do Projeto

14. Diferenca (se houver) (item 8 menos item 13) 0,00

Parte 3

15. Total da previsao de desembolso do Banco Mundial sendo

solicitada neste pedido 0,00]

16. Menos: Saldo de fechamento da Conta Desif apos ajustes 9.465.133.17|

17. Menos: Pagamentos Diretos ou Compromi P 0,00

18. somar valores das linhas 16 e 17 9.465.133.17,

19. Necessidade de caixa (Banco Mundial) para os proximos dois

periodos - a serem reportados (valores do item 15 menos o do item

18) 0,00

Anexar copia do extrato bancério da Conta Desisgnada de

fechamento do semestre

DATA: [PREPARADO POR:
NOME:

10/02/2023 CARGO:

ASSINATURA
[REVISADO POR: 4L
INOME: [Paulo Sérgio Hermida Gonzalez
CARGO: Diretor Geral do Projet Sodial
|ASSINATURA \
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2

RELATORIO DE GERENCIAMENTO FINANCEIRO - IFR 1- D

FLUXO DE CAIXA PARA DESEMBOLSOS
COMPONENTE 2 - ASSISTENCIA TECNICA

Data da Assinatura do Acordo: 11/07/2018
Data de Efetividade: 13/08/2018

Data de Encerramento 30/06/2023
Periodo: 01/01 A 30/06/2023

R$ NECESSIDADE DE CAIXA RS
Componentes % Fi i F d

S Posterior TOTAL Ano
iComponente 2 100% 12.599.306 - 12.599.306 12.599.306
ubcomponente 2.1 - SAUDE 100% 2.726.550 2.726.550 .726.550
ubcomponente 2.2 - EDUCACAQO 100% 5.401.606 5.401.606 .401.606
ubcomponente 2.3 - ASSISTENCIA SOCIAL 100% 1.773.917 1.773.917 1.773.917
ubcomponente 2.4 - TCM 100% 94.250 94.250 94.250
| Subcomponente 2.5 - CGM 100% 190.814 190.814 190.814
Subcomponente 2.6 - TCM/CGM 100% -
ubcomponente 2.7 - SEMPRE E SMS 100% =
| _Subcomponente 2.8 - OGM 100% -
| Subcomponente 2.9 - UGP 100% 2.412.169 2.412.169 2.412.169
Total 12.599.306
Saldo Periodo Anterior 8.850.713
Valor a Desembolsar 3.748.592

PR A A
Valor Solicitado 2.685.171
OBSERVACAO:

Para este adiantamento, favor considerar valor solicitado, o valor disponivel para o componente 02 do Projeto Salvador Social - Fase | - US$ 507,445.11

DATA: [PREPARADO POR: [REVISADO POR:
NOME: Rejane Oliveira Femandes NOME: Paulo Sérgig Hermida Gonzalez
10/02/2023 CARGO: Gerente Administrativo e Financeiro do Projeto Savador Social CARGO: Diretor Ggralyo Projeto Salvador Social
- -~ A
ASSINATURA ‘2‘7’))@' e ORvuer~o- @—\ 2t ) ASSINATURA \I‘ N N\ A -
-
Rejane Fernandes Paulo Hermida Gokzalez
Gerente Administrativo Financelro Diretor Geral
Profeto Salvador Soctal Projeto Salvador Socfal
Mat. 3141321 - Casa Civil / PM5 Mat. 3117410 - Casa Civil / PMS
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Prefeitura Municipal do Salvador
Casa Civil
Projeto Salvador Social

Acordo de Empréstimo N2 8818 - BR

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

(valores expressos USD - centavos omitidos)

NOTA 1~ CONTEXTO OPERACIONAL

O Projeto Salvador Social, financiado pelo Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento
(BIRD), por intermédio do Acordo de Empréstimo N2 8818 - BR, assinado com a Prefeitura Municipal do
Salvador, em 10 de jutho de 2018, tem como objetivo aprimorar a prestagdo de servigos sociais no
municipio de Salvador, enfatizando melhorias na eficiéncia do sistema de saude, qualidade da educagao e
efetividade da protecédo social. O Projeto Salvador Social tem do pontc de vista da prestacdo de servigos
publicos, duas vertentes: 1) ampliacdo planejada da oferta em segmentos de cobertura ainda muito

baixa e; 2) melhoria na qualidade dos servigos ofertados. Estes cbjetivos tém como pano de fundo o
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aumento da eficiéncia e da produtividade dos setores prestadores de servigos.

Desse modo, o Projeto Salvador Social prevé um conjunto de iniciativas e metas agrupadas e integradas

em trés areas: saude, educagao e assisténcia social

A Casa Civil é responsavel pelo gerenciamento, plangjamento, supervisdo, monitoramento € avaliagdo do
Projeto, no ambito da Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP). A execuc¢do acontece nas trés dreas

mencionadas acima.

O Acordo de Empréstimo foi firmado no valor de US$ 125.000.000, sendo US$ 120.000.000 para o
Componente 1 — Indicadores Vinculados a Resultados e US$ 5.000.000 para o Componente 2 - Assisténcia
Técnica. A contrapartida da Prefeitura é de igual valor para ambos componentes.

NOTA 2 - RESUMO DAS PRATICAS CONTABEIS

As demonstragdes financeiras do Projeto foram elaboradas de acordo com as seguintes praticas contabeis:

@
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a) Regime de Caixa, que consiste na contabilizagao das receitas somente por ocasido do seu
efetivo recebimento, e da contabilizacdo dos custos e das despesas somente por ocasido do seu

efetivo pagamento em moeda corrente;

b) A conversdo da origem dos recursos de moeda estrangeira para reais € feita no moemento

da internalizagdo, utilizando a taxa de cdmbio correspondente do dia;

c) Para a conversdo das aplicagdes dos recursos de real para moeda estrangeira é utilizada a

mesma taxa de cdmbio da internalizagdo que lhe deu origem.

NOTA 3 - FINANCIAMENTO PELO BANCO MUNDIAL

A tabela a seguir apresenta um resumo das transagdes financeiras ocorridas durante o exercicio de 2022:
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1 Componente 1:
(Em USS)
DISCRIMINAGCAO PERIODO ATUAL CUMULATIVO

142 Pedido de Desembolso - DL! 9.000.000 9.000.000
Valores Recebidos no Exercicio de 2022 9.000.000 9.000.000

a) Os valores recebidos neste componente sdo referentes a reembolso e sdo depositados em

reais diretamente da Conta Unica do Tesouro — CUT PMS MOVIMENTO.

b) Estes valores referem-se a indicadores vinculados a desembolsos, conforme apresentado

na tabela abaixo.

c) Para este ano, o primeiro reembolso foi no valor de R$ 46.804.950,00 no dia 13/10/2022.
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Observagdo:

01. O valor adiantado para as metas antecipadas em 2020, totalizou US$ 9.324.650,11 (valor
devidamente ingressado na Prefeitura). A carta de aprovagdo do Banco das referidas metas foi
emitida em fevereiro/2021 e totalizou um valor de US$ 9.394.285,71. Essa diferenga de USS$
69.635,60 refere-se a variagdo cambial entre os periodos de valor ingressado e carta de
aprovacao BIRD, que foi reembolsado a Prefeitura em 22/02/2021. Esse valor ndo é registrado

na tabela acima, haja vista se tratar de recurso nao vinculado a atingimento de metas.

Componente 2:

(Em RS}
DISCRIMINAGAO PERIODO ATUAL CUMULATIVQ

Saldo no Inicio do Exercicio de 2022 2.724.696 2.724.6%6
Valores Recebidos no Exercicio de 2022 17.056.154 17.056.154
Despesas Efetivadas durante o Exercicio de 2022 10.766.715 10.766.715
Rendimento da Conta Designada 819.598 819.598
zgifge;:rst;aagas com Investimento da Conta Designada - 368.600 368.600
SALDO NO FINAL DO EXERCICIO 9.465.133 9.465.133

a) Os saldos iniciais e finais dos exercicios acima apresentados estdo incluidos nas contas disponiveis

do Projeto. A Conta Designada N2 930.195-X, suprida com recursos oriundos do empréstimo, mantida

no Banco do Brasil, encontra-se com saldo final em 31/12/2022 de R$ 9.465.133,17.

b) Os recursos do empréstimo foram despendidos de acordo com os objetivos especificados no

Acordo de Empréstimo

®
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c) Despesas Pagas com Investimento da Conta Designada — Contrapartida: Contrato n® 005/2022
Aquisicdo de 30 Vagas na Pds-Graduagdo Lato Sensu MBA Auditoria e Inovagdo do Setor Publico
ofertada pela Universidade de Sdo Paulo-USP para Auditorias de Controle Externo e Auditores de
Infraestrutura do TCM/BA e CGM da Prefeitura do Salvador — Universidade de Sdo Paulo (USP).

Data Inicial da Pgs Graduagdo: 12/05/2022

Data Final da Pos Graduacdo: 10/05/2024

Valor Contratagdo: RS 552.900,00

Valor Contrapartida: R$ 368.600,00

Com a finalizag3o inicial do Projeto Salvador Social — Fase | em 30/12/2022, a comprovagéo do referido
gasto para elegibilidade do Banco foi proporcional. Com a dura¢do de 24 meses da pds-graduagdo, o
valor da contratacdo foi dividio em 24x e posteriormente multiplicado pelos 8 meses de elegibilidade
para a Fase | do Projeto Salvador Social.

RS 552.900,00 / 24 meses = R$ 23.037,50

RS 23.037,50 * 8 meses = RS 184.300,00

0O restante do valor foi acordado com o Banco que seriam pagos com o valor do investimento da conta
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NOTA 4 - SOUCITACéES DE ADIANTAMENTOS PARA CONTA DESIGNADA DO PROJETO Z;:"
O

9

o]

gl

A conta designada do Projeto e suas respectivas solicitagdes de adiantamento para o componente 2 sdo

realizadas em reais.

/€:8G:/T €202/90/TZ - ALIFATONIT VISOD YA SOTIVD ZINT od sjusw enbig opeussy ojuawndo( - € 000 - EZOTE6ET :0SS920.1d

No exercicio de 2022 foram realzados 03 adiantamentos para a conta designada, conforme tabela a seguir.

(Em RS}
DISCRIMINACAQ PERIODO ATUAL CUMULATIVO DATA
12 Adiantamento 2022 6.793.715 6.793.715 22/02/2022
22 Adiantamento 2022 4.062.439 10.856.154 13/10/2022
32 Adiantamento 2022 6.200.000 17.056.154 13/12/2022
SALDO NO FINAL DO EXERCICIO 17.056.154 17.056.154

Foram realizados também pagamentos e consequentemente comprovaggo durante o ano de 2022 no valor

total de RS 10.766.714,66, conforme demonstrado abaixo:
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CONTROLE FINANCEIRD - ASSISTENCIA TECNICA

N2
CONTRATO

CONTRATADO

Area

VALORDQ
OBIETO CONTRATQ

DATA
PAGAMENTO

VALORNOTA
FISCAL

VALOR PAGO

EMISSAO ORDEM
BANCARIA
EXTRATO

o05/2021

a1e/207

Q3120721

006/2020

009/2021

031/2021

010/2021

D14/2021

00/2022

000/2022

011/202

017/2023

015/2021

004/2022

01477021

28 InternzlizagSo 6.793.715,00

Doranel Alves de

Jasus

MBS Estrategias

Delostte Touche

Vivane lantyer

Kenalda Lyrio

Avante

MBS Estratégias

Gabriela Souza
Rego Pimentel

Horus

Centrum

Avante

Fundacermn

Claudiasa
Malbouisso
Andeade

n

Horus

Lucas Emanuel da
Sitva

ibriela Souza

usp

Te™m

CGM

UGP

uap

SMED

SMED

UGk

SMED

SEMPRL

SMED

SMS

SMED

SMED

Especialista na drea de
elaboragio de Manual de
téenufizagio e Qrentagao a 121 GO0 63
Mulher em Situagao de Vialenaa
Domeéstica
Censultona para Mapeamenta €
Redesenho de Processos de
Auditonas, com Base em 77870341
Avaliasao dr Riscas nas
Auditoria

onsultoria para Reahzagao de

Dragnostico da Sistematica de

54 970,07
Controle interno e Propor

Modelo de Gest3o de Risca

Fspecialista em Aguisigies, para

N

Apeio Técnica ac Projeto

Elaboracio do Marco de Gestao

60.00
Ambiental & Social {MGAS] 1600

Retamada co Sistema de
Menitaramente e da Qualidade
da Oferta que Revelarioa
Situagio da Educagio Infantl nas
Creches & Pre-Escolas da Redo

Publica Municipal de Salvadar
Consulteria para Mageamento e
Redesenho de Pracessos de
Auditonas, com Base em
fdyahiacin da Risros nac
Consultena Individual para

Elaboragiio de um Documento 145 600,00
Narteador para a Gestdc Licalar
Aguisigio de Software

540 000,00

278 705 41

1295 €00.00
terramenta Analytic para

prestagiin de determinados
, Capaciagio o
das Areas cnvolvidas not

ervigs

Porcessos Licitatan os ao Projeto
Salvador Sca
Ler de Lecita
antagerm na Aplicacao da ey n”
14 123/21 @ sua Nermatizacac
Retomada do Sistema de
Momiteramento € da Qualidade
da Oferta que Revelarac a
Situagao da Fducagdo Infantil nas
Creches e Pre-Escalas da Rede
Publica Municipal de Salvader
tlabarar e Ministrar Curso para
Formagio de Multiplicadores na 787 848,52
SEMPRE ne dmbite da SUAS

21./80,00

. paraa Nova

Desafios e

540 000,C0

Reatizagic de Fstudo sobre

,CO
Distorgio ldade-Séne 238,000

Aguisigao de Saftware
Ferramenta Analytic para
Consultoria Individual para
Realizagdo da Andiise de Dados
Consultoria Individual para
aboragae de um L

4.295 £00,00

96 0C0,00

345 000,00

Noricador para ¢ Ge olar

22/02/2022

23/02/2022

28402/2022

11/03/ 2022

25/03/2022

31/03/2022

31/03/2022

13/04/2022

29/0a/2022

12/05/2022

12/05/2622

23/05/2022

23/05/2022

02/06/2022

Qe/o6/1022

07/06/2022

22/00/2022

$4 000,00

83 611,02

14 500,00

1321 450,00

21 780,00

52 000,00

118.177,i8

23 BOC,DO

55727,66

@ 500,00

14.500,00

26 621,50
8 898,75
779,59

52 117,53

2 787,03

54 000,00

75 417 14

819388

21.780,00

94 000,00

118 177,28

17.559,16
779,59
5 451,25
52 502,94
272,12
7.254.16
2323584
£0 816,60
719,59

2.903,75

26 621,66
8 898, /5
779,59

57 117.54

3627,14

£5 994,40

[ kb 14

1042149
2a12.23

62 000,00

83 611,02

14 500,00

1/2171,28

23 800,00

55 74766

9 600,00

4% COMPROVAGAQ

| 19712668
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CONTROLE FINANCEIRQ - ASSISTENCIA TECNICA 3o
g8
VALOR DO EMISSAO ORDEM Q@ ¢
Ne DATA VALORNOTA w
CONTRATAI AREA CONTRATO VALORPAGO BANCARIA Qo
CONTRATO N oBiETg PAGAMENTQ FISCAL <
RS EXTRATO &> O
sic3ode are 165 265 = 0
€04/7022 Horu M5 AquisigBode Software 4798 (00,00 06/07/2032 229 888,01 UB3ESIN Ziadm 1L o2
enta Analyt c para 11492,%0 114825 B
— 712 Individual para 21329.16 9. 3
Gabriela Souza " 2 50 00 ey o < 8
14/2021 SMIFD Elaboragao de um Docun ] 145 000,00 1100/ 2122 29000, 6 891,25 29 000,00
Rego Pimantel > S =
Narteador para a Gestao kscolar 143,59 5. o
Consulteria Indidual 4442041 >
Analucia Faggion ~ . - 8
005/2021 Aiaka SEMPRE Especinlista na Area para um 152 125.00 1370772073 60 BS( 77% 59 B0 850,00 o .
e Sistema Integrado paca a SEMPRE 15 650,00 o §_
Elaberagiin de Documento S o
Norteador para Diretores e Vice- 5 lw)
Thomaz £¢ i Escolares da i =)
001/2022 pmezfdson: gy MisstomsEscolsrestlafinde SISTE 140772022 8 75286 779,59 & 752,86 0Q.
veless da Silva Municipal de Salvador pars 8‘ g
Subsidiar a Pratica de Tral:'nalho 132328 < 3
nas Escolas na Cimensac (=] 8
Claudis Sa I 17 558,16 o =
015/2021  walbauissen SMED Raljzehtdg Extudp sgbi 238.000,00 15/02/2022 23800,00 5 261,25 23 800,00 o o
Distorgac Idade-Sene o5
Andrade 17959 8 o)
Llaborar e Ministrar Curse para e =
n017/2021 Fundacem SEMPRE  Formagdo de Multiplicadores na 787 848,52 00012012 133934,75 133934.75 123493405 3 -
SEMPRE no ambito do SUAS ] c
Uzsenuolver Loncepcao = N
Pedagigica e Acompanhar a o e}
fmglantagio da Sistematica de % >
0132021 58P swgp  Momtorsmentoe Avalagio  op o0005 pgopaozz 22730175 27 %17 227 %176 ®© X
Formativa para Alunecs e E =
Prefesscras do 22,39, 5% ¢ 92 ano 3 8
de Escolarizagde, da Secrotana CIO o
AFaMEtos fara >
2 Modernizagdo Tecnologica para 25,01/2022 18 258,28 18 255,28 o)
oto/i002 SIERDOVIEK ugr  2UOPdoProjetosalvadarSoaall g 40y o 18477,00 A O
1l -Webcom e Camera g (__/)|
Videoconferéncia Integrada com ©1/08/2022 2 aw o)
it nsn o >
Aquisisin de Software g —
004/ 2072 Horus SMS ferramenta Analytic para 4.285 000,00 16/08/2022 190 191,50 190 191,30 150 191 ;l =z
Implantago g Sala de Situagdo o]
Aquisigae de 30 Vagas na Pos- & —
Graduag2o Late Sensu MBA N m
5 ==
00572022 usP Tejcam  Puditenae inavasiodoSeter ooy o000 gyoga022 5250000 184 300,00 552 900,00 = H
Publico ofertada peia [9)
Untversidade é= 580 Paulo-USP § ,I\,
para Auditorias de Centrole AN
A 5 261 718,77
004/2022 Horus M5 quisigso de Ssftware 4,295,000, 08/08/ 2022 275 404,20 261 715, 7_ 8
Ferramenta Analytic para 13 773,72 =
Cansultoria Individual para 213291 204 494,42 N
Gabriela Sauza " f 5 Q
014 RBp6 Pimantal SMED Elaboracao de um Dacurmanto 145 000,00 08/09/2022 29 000,00 715,59 B
&go Pimente
Norteador para a Gastic Escolar 5891,25 =
Slaudinza &ealizagio de Fstudn sebre 2 186,06 N
©15/7021 Malgouisson SMED e 5 238.000,00 09/03/2022 35.700,0¢ 733,75 a4 /00,00 4]
Distargio lgade-Séne : [o¢)
Andrade 719,59 w
Flaborar e Ministrar Curso para ~
017/2021 fundacem SIMPRE  Formagde de Multiplicaderes na I8/ 848 92 10/009/ 2022 133933,75 133 934,25
SEMPRE no imbitc do SUAS
P STITRGaD o8 ENSING Para 160 /64,25
. 25561, 2
002/2022 Ibmee sMs S e 835 000,00 14/05/2022 26,850,00
Qesenvavimento Garencial das 1 288,80
s an e
Flaboragio do Projeta de
Imnlantacio da Gastae de Custos
na 55 de Salvador e Apalo
007/2022 Martna Teixeira SME Teenizo b Gperacionalizagio das 15811194 7.905,€0 £035,/7
Atvidades do Pregrama Nagional
de Gestdo de Custes na Secretaria
Mumicipa! da Saude de Sslvadar
Instituigdc e Ensing para
Ministrar o Curzo de
002/2022 lomec Desenvavimento Garencial das 895.000,00 20/09/2022 195.900,00 196.900,6C
Unidades Basicas de Saude da
s 198 769,88
Elahoracie do Projeto de )
Implantacia da Gestao de Custos 20/09/2022 100,29
007/2012  Mantha Texeira SMS naSMS de Salvadar & Apoio 158 11,9 7.905,60
Tecnico 2 Operactanalizagio das 20/09/2027 779,59
Anvidades do Pregrama Nacional
Elaborar e Mimistrar Curso pars
017/2021 Fundacer SEMPRL  Farmagdo cn Muitiplicadores no 21/08/2022 133 934,25 133934,25 133534 75
SEMPRE no imbite do SUAS
52 COMPROVACAQ | 1sas.243,77 |
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CONTROLE FINANCEIRG - ASSISTENCIA TECNICA

EMISSAC ORDEM

VALORDO
Ng DATA VALOR NOTA
CONTRATADO AReA ETO CONTRATO VALORPAGO BANCARIA
CONTRATQ L) PAGAMENTC FISCAL
RS EXTRATO
Contratagavw de Empresa
alizada pa 2 i
ataHdTidn Es?e;ab{?da p.;r‘n Furn:umen &)
11/2022 Comercoe SMS o e e 41.490,60 06/30/2022 41 450,00 41490,00 a1 090,00
Ventagem da Sala de Situagao da
Servigos Ltda
Sercertara Municipal de Saude
do Sakvadar
Consultana para Mapeamento ¢
1072021 MBS Estrategias TCM Redesenhe de Processos de 278 0341 {8/10/2022 148138 111 481, 3¢
Auditorias, com Base em
Cuntratagao Direta para
Capadtagao de 15 Servidores
to ag Projeto Salvador Social . i
023/20222 senai {igpe  INERES N T 1socoap0  05/10/202 27.000,€ 27.000,60 27 000,00
em Gestdo de Projetes com
Priticas de Mercado e
Metodelogizs Agers
Retomada da Sistema de
Menitoramento e da Qualidade
" > ue Revelardo a
013/7071 Ayant: SMED garofenaigi guelardoa 540 600 00 117102022 108 000,00
Sritwagio da tducagdo Infantil nas
Creches e Pre-iscolas da Rede
Publica Muniagal de Salvador
3t Internalizagdo 4.,062.439,00 13/10/2022
Etaboragio do Projete de
Implantagic da Gestao de Custos 18/10/2022 15 (21,60 15 031,40
007222 MarthaTeixeia  SMS Nz SIS de dalyadgredpaio 158.111,94 15 812,19
Taenico & Operacienalizagic das
Atividades do Programa Nacional 18/10/2022 779,59 77359
Ao Cartfnda Cucrar na Garrabare
Aralucia Esiggion Consultoria Individual 27/10/2022 3339135 3339135
30572021 Alenso SEMPRE Fspecialista na Area para um 152 125,00 45 637,50
- Sisterna ntegrado para a SEMPRE 27/10/2022 11.466,56 11 466,
Aguisigio de Software
A 7022 Horus SNS Ferramenta Analytic pare 4 785 000,00 31/10/2022 451 097,14 451 097,14 A51 03714
mplantagio da Sala de Situagdo
Contratagac Diretapara
Capacitagio de 15 Servidores
Q23fz0222 Sena uGgp iunteiae P{?JMO Salvatorzacial 1BC 000,00 31/10/2022 4% 200,00 45 000,00 4% 00000
et Gestao de Frojztos com
Praticas de Mercado o
Metod: as Agels
Elaborar & Ministrar Curse para
017/2021 Fundacem SEMPRE  formagaw de Multiplicadores na 787.848 52 31/10/2022 113 934,25 133 934,20 339540
SEMPRE no amhite a6 SUAS
o Rejarie Comireio Aquisigées de Jopos e Bringuedos ) \ 217 /55,00 - )
02172022 SMED Educativos 444 950,00 07/11/2022 44459000 A44 €90 00
de Produtos 227 235,00
lote G ceesd
Elaborar e Ministrar Cursc para
01412021 Fundacem SLMPRL  formache de Multplicadores na 787,848 92 07/11/2022 123.934,24 133.824,24
SFMPRE no dmbite do SUAS
Elaboracio de Documento
2 Norteador para Diretores e Vice- 08/11/2022 12 585,40
iy Thomaz £dson ::
00172022 SMED Diretores Escolares da Rede 175.157,16 17.505,72
veloso da Silva .
Municipal de Salvador para 08/11/2022 3.730,33 3730,33
Subsidiar a Pratica de Trabalho
L 1 ton: C 8 264,36
ieranat wcas Emanuel da SMED Cansu[ ona Individual para 95.000,00 Ds/‘u/‘zuzz 600,00 % 264,?‘5 7 264, 3
Silva Realizagao da Analise de Pados 08/11/2022 1.556,2% 155875
g / 73,5¢
INSS DE/‘M_I‘?OZZ 779,58 1586,18
INSS 08/11/2022 773,5¢
INSS 08/11/2022 713,58 779,59
e Cansultoria Indradual para 08/11/2022 137616 21 229,16
014/2021 SMED Flaberagie de um Documente 145 000 .00 25 000,00 .
Norteador para s Gezstao Escolar U8/11/2022 689135 wRAL25
Desenvolver Concepgic
Pedagigico e Acompanhar a
Implantagdo da Sistematica de
Monitaramento e Avalagio
Formativa para Alunos e > sns
ISESF SMED 454/ 235,28 5/11/2022 aha 723,53 454 72393
B Professores do 28, 32, 57 ¢ 9% ane ™ e o 8061019
de Escolanizacio, da Secretana
Municipal de Educagic da Cidade
do Salvador (5VED] em Lingua
Portuguesa ¢ Matematica
Cliudia 5a
Realizagdo de Estudo sobre 2€.185,66
015/2001  atbouison SMED b : 8500000 25/13/2022 35 700,00
Distorgdo |dade-Séne 87331
Andrade
68 COMPROVACAQ | 210334572
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CONTROLE FINANCEIRD - 1A TECNICA
VALOR DO EMISSAO ORDEM
Ne DATA VALOR NOTA
CONTRATADO AREA aQBIETO CONTRA' VALOR P4 ARIA
| CONTRATO = PAGAMENTO FISCAL RGO, BANCAN
| RS EXTRATO
Retomada do Siaremn de
chtRramento € da Qualldade
1o Oferta que Aevelardo o
o11/2021 Avante SMED 440 000,60 0171272040 2165 00000 216 00U, X 216 000
Situatan 4a Educacan Infantil ns
nes e Pre Cscolas da Rede
a Munizipal de Salvader
Elah Jcumento
- Noiteados para Dirctares e Vics ot AL DAL
1nom
HEL/ 202 NG GG Wt [ Luretures Lseotares do Rede IPERLYAT A
nAurve I Salvade) pard [§ Js022 il ' i
Wb (e a Bratica e Tratalh
Atrataydo DIt par
apantodc de 15 Sonadoros
Ny Senat s untataabralctodMmwinrSac) 180 000, Q1772027 Qs L0, o 14 000 02 x

fm Gestdo de Projet
Praticas do Mercaco e

Metodologias Afes
Aguisicau Je Saftware
oaarzeee Horus M5 Forramenta Analytic para 071202022 203147 70 49 485 G 19 A8Y St
Implantacia da Sala de Situach
) SR AquisigBes o fogos ¢ Bringuades
029/2022 e SED Educativos 498 000,00 ©/112/2622 478.00¢,00 as) vzaon A% 024K

de Servios Lote 01
Retomada do Sistema de
NManitoramento o da Gualidade
n1/7021 Avante LD Sagrenaque:iaveardos 540 000,00 ©1/12/7022 108 000 00 104 006,00 108 390,00
Situagin da f ducagne Infontil na
Creches o pre tacabas da kede
Publica Muricipal de Salvador
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irnpostos Horas e Flath 07/12/2022 163330 1964114 S
43 Intemalizagio 6.200.000,00 13/12/2023 [o¢]
INSS Claudia + Gauriela 1/12/2022 19,18 N
INSS Thomaz 1401202022 17959 P =
Aquisigac de SeTtware C\O‘
0nss0ez Horus sMs t erramenta Analytic para 141272022 187 491,04 (8743104 137 a01.01 V
Impiantagic da Sala 4o ituagae g
Insutuzio de Ensino para
Minktrar o C'urso de A
Y3142022 Ibmoc M Desenvovimento Gerandal das 895 000 00 113 260,00 298 214,00 P
Uridades Basicas de Saudde da g
M5 (.IO
. Agquisictes de dugos ¢ Brneuadis %
auh I'te - p. " ” ~y < \
i WD Fdueative 107906200 14/12/2002 10/ 000, 1066 052, 3
Lote &1
Contratagss de Fmpeesn para Iy
fundacem cum Minfwirar curse Viditados dp 174 800,00 1871272022 124 500,00 11z 524 40 00 E}
Agrimoramento Profissinnal do
Carpo Tecnica da CGM - LoTe 01 N
Contratagao de Empresa para g
Fundacem oM MAREsAr LSO Y oRtac B D) 124.800,00 14£12/2022 124 800,00 12 480,00 Q
Agrtmaramonte Profission il do ~
Corpo Tegnico da COM - (ote B1 e
Contratac¥n de Fmpross para =
narig Fundacs im € PARIskrar CHIso ol iacol Ko 37 440,00 14/12/2022 17 440,00
Aprimaoramente Proflasionatl do
Corpo Taenlea da CGM - Lete 02
Imposias Flash « lbmec 1471272022 27.584,00 27988,00
Aguisigic ds Software
HMf2002 Horus LN Ferramenta Analvtic para 4.295.000,00 1471272022 143 s01.01 143 301.01 113 301,01

Implantagio da Seka de Situagic

Especialista em AguisicBes, para a

Vivane Lantyer uee Apaiv Tecnice ac Projato 41.992,52 16/12/2027 14 182,06 13 402,07 114026 153
Salvador “ocia w

N

Cunsultora individual para
Lucas Emenuel ds

G10021 e SMID Reahizagao da Analise de Dades 19/1 14 460 0O 10 raa,1u
sobre Reprovacia
Consultona Individual para 41 BAD RS

Gabriela souza laborsgio de um Dacomentn

G101 Rede i AnaED ml Rt ks ¥ Dtk Escain 14 000.00 19/12/2022 29 0co ue 2132916
£1x03 Adminkmativos
Impcitos de Ronda Lucss + GaRriela 149/12/2022 96/Y
Aquisigiies de fogos o Bringuedos

Tiash Proacder T

@i 2022 iienng 1A taucativos 1.39/.985.00 19/12/2022 1397 99,00 1897 99,00 1307 ', 00
Lote 0

Cantrotacho e Fpress para
01572072 fundacem rom Mulstras Ciwec Ul (ncianda 37 440.00 19/12/2077 17 446 0c 17 400,00
Aprimaramenta Proflssional do
Corpe Tecnlca du CGM - Lote 03
Cantratagan de Fmpresa parn
s uraacem = Pinistrar Carse Voltaro: ac s SGnes T T
Aprimaramento Profssonal do
Corpe Tecnice da CGM - Lote 04
Desnnvatvar Concepgit
Pedagigica o Acompanhar a
Implantagis da Sistematica do
Manitoramento e Avaliacio
o . Formativa para Alunos o e i : o
1372021 I15E%F SWVIFD Protessares do 25, 3%, 59 e 99 ano 4.547.235,2 19/12/2022 136.417,06 136 417,06
de Escolarlzagio, da Secretaria
NMunicipal de [ ducagio da Cidade
do salvadar (SMED) em Lingua
Portuguesa = Matemtica
Censultena Individual pamm

236.783,22

francosco tiahoragd do Relatério de
Os/2Ces  Notarbareio di Cunclusdc e Resultados da 176 200,00 19/12/2022 17.520,00 1300816
Villarasa Implemantagic do Projeto
Salvader Soclol Fase | ICR
Imposto di Reqda francesca 17.500,00 314 3 43425
[ 78 COMPROVACAC 1~ a.746.99845 |
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Faram realizados ao todo 04 comprovacdes de gastos ao Banco:

(Em R$)
DISCRIMINAGAO PERIODO ATUAL | CUMULATIVO DATA
12 Comprovagdo 2022 1.970.127 1.970.127 22/08/2022
22 Comprovacgdo 2022 1.946.244 3.916.370 06/10/2022
32 Comprovagdo 2022 2.103.346 6.019.716 07/12/2022
42 Comprovacdo 2022 4.746.998 10.766.715 10/02/2023*
SALDO NO FINAL DO EXERCICIO 10.766.715 10.766.715

* Despesas incorridas em dezembro/2022, porém processadas pelo Banco em fevereiro/2023

NOTA 5 — CONCILIACAO DAS DECLARAGCOES DE GASTOS COM O SISTEMA CLIENT CONNECTION

Durante a vigéncia do Projeto, por orientagdo do BIRD, foi utilizado o Sistema Client Connection,
desenvolvido e mantido pelo préprio Banco, para acompanhamento dos registros das informagdes

financeiras.

A conciliagdo das Declarages de Gastos com os registros efetuados no Client Connection, referentes ao

acumulado até o 2° semestre de 2022, esta refletida na seguinte tabela:
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(Em USS)
COMPONENTE CLIENT CONNECTION (A) DESEMBOLSOS (B) DIFERENGA (A-B)
1= INDICADGRVINEULADS 120,000,000 110.810.353 9.189.647
DESEMBOLSQ (IVD) 5 e
7~ ASSISTENCIA TECNICA 4.687.500 1.251.443 3.436.057
e e s _,FA e D e S
5- DA-A 4] -2.928.619
|
{ e . S
4 FRONT-END FEF 312.500 312.500 0
TOTAL 125.000.000 115.302.916 9.697.084

Notas
1. Composicdo de Valores:
1.1 Composigdo de Valores Componente 1:

Retroatividade 25.000.000,00

Indicadores Vinculados a Desembols 86.000.000,00

Total 111.000.000,00
1.2 Diferenca entre valores D balsados e Comprovados - Adiantamento Covid:

Valor Desembolsado Covid (2020} 9.324.650,11

Valor Comprovado (2021) 9.135.003,55

Total

1.3 Total Componente 01

Total Diferenga entre valores
Desembolsados e Comprovados -
Adiantamento Covid
Total Desembalsado IVD

2. Componente 02:
DA-A
Comprovacdc

Saldo

Saldo Final DA-A

189.646,56 Vartagao Cambial

111.000.000,00

189.646,56
110.810.353,44

Valor Internalizado US$
3.950.415,84
1.251.443,40
2.738.972,44

Na tabela acima, verifica-se que a data em que houve a antecipagdo das metas difere da data da

comprovagio dos gastos, havendo desta forma uma variagdo cambial que ficou registrado no Cliente

Connection.

A diferenga existente entre o valor desembolsos (B) e o valor total de desembolsos na tabela “Cronograma

Meta / Desembolso até 31/12/2021” ocorre devido ao periodo em gue foi antecipado as metas em 2020 e

data em que houve a aprovacio das metas antecipadas em fevereiro/2021.

- D
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NOTA 6 - CONTIGENCIAS

Ndo ha registro de demandas judiciais ou extrajudiciais, quer na defesa dos direitos quer contra

a Administra¢do do Programa até data base de 31/12/2022, e até a data da sua elaboragao (22/03/2023).
NOTA 7 - EXTENSAQ DE PRAZO

Em virtude da chegada do final de ano do Governo Federal, em dezembro de 2022 a Prefeitura Municipal
do Salvador foi contactada pela SEAIN para uma possivel extensdo de praze do Projeto Salvadre Social —

Fase I.

Apds analise do entdo pleito, verificou-se que a extengdo de prazo permitiria o Projeto a conclusdo das
reformas da rede CRAS e tambem o feedback do monitoramento da educagdo infatil, dois indicadores de
desembolso que totalizavam US$S 18.000.000,00. Além disso, importantes assisténcias técnicas poderiam

ser concluidas sem sofrer descontinuidades.

Desta forma, em 26 de dezembro de 2022 foi concedida através do Parecer SEI n? 16587/2022/MEt da
Procuradoria da Fazenda Nacional, a extensdo de prazo de desembolso por 06 {seis) meses, passando de 30

de desembro de 2022 para 30 de junho de 2023 e reafirmada pelo Banco Mundial através de

22

correspondéncia data de 28 de dezembro de 2022, ambas em anexo
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Prefeitura Municipal do Salvador

Casa Civil

Projeto Salvador Social

Acordo de Empréstimo N2 8818 — BR

FONTE E USOS DE FUNDOS — COMPONENTE 01

Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

(Valores Expressos em US$ - centavas omitidos)

us$
DESCRICAQ
PERIODO ATUAL CUMULATIVO

FONTE DE FUNDOS 9.000.000 111.000.000

CUT PMS MOVIMENTO 9.000.000 111.000.000
TOTAL DISPONIVEL 9.000.000 I 111.000.000
USOS DE FUNDOS 9.000.000 111.000.000

1- COMPONENTE 1 9.000.000 111.000.000
TOTAL DESPESA 1 9.000.000 [ 111.000.000
TOTAL DA CONTA 0 0
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FONTE E USOS DE FUNDOS — COMPONENTE 02

Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

(Valores Expressos em RS - centavos omitidos)

DESCRICAO i
PERIODOATUAL |  CUMULATIVO
SALDO DE ABERTURA 2.724.696 2.724.696
CONTA DESIGNADA 2.724.696 2.724.696
FONTE DE FUNDOS 17.056.15&777 17.056.154
BIRD 17.056.154 17.056.154
TOTAL DISPONIVEL { 19.780.850 -[ 19.780.850
USQS DE FUNDOS 10.766.715 10.766.715
2 - COMPONENTE 2 10.766.715 10.766.715
DISPONIVEL MENOS DESPESAS $.014.135 1 9.014.135
SALDO FINAL 9.014.135 9017135 V
CONTA DESIGNADA 9.014.135 9.014.135
RENDIMENTO BRUTC 819.598 J[ 819.598
TOTAL DA CONTAS * 9.833.733 9.833.733
* Nota:
Conciliagao 9.833.733
Saldo Extrato Conta Designada 9.465.133
Diterenga - Contrapartida paga com
Rendimento da Conta Designada 368.600

Salvador, 22 de marco de 2023

o vtno. Khme s

Rejdne Oliveira Fernandes

Gerente Administrativo e Financeiro do Projeto Salvador Social

] N

Paulo Sérgio HermilaGongalez
Diretor Geral do Prdjeto Salvador Social
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Prefeitura Municipal do Salvador
Casa Civil
Projeto Salvador Social

Acordo de Empréstimo N2 8818 — BR

NOTA EXPLICATIVA - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO IFR 1-B

Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

A metodologia utilizada para a elaboragdo dos IFRs do Projeto Salvador Social segue os

passos abaixo relacionados:

A. Selecdo das despesas elegiveis existentes nas linhas orcamentarias
preconizadas pelo Projeto, através de planilha extraida do SIGEF apela SEFAZ e
posteriormente andlise dos documentos técnicos/financeiros enviados pelas
respectivas secretarias envolvidas no projeto — saude, educacdo e assisténcia

social;

B. Elaboragao do IFR 1-A com os valores efetivamente pagos das despesas

elegiveis para o periodo solicitado — coluna “Elegivel” deste IFR;

C. Elaboragdo do IFR 1-B com os dados dos indicadores ja alcangados pelo Projeto
(A), execucdo elegiveis em ddlar (B) e calculo de desembolso (C). Neste IFR, as
alineas A e B os valores s3o extraidos automaticamente das informacodes

apresentadas na coluna “Elegivel” do IFR 1-A.
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Observa-se que os IFRs semestrais englobam todos os valores apresentados nos IFRs

de desembolso que ocorrem no periodo, ja que existe uma interposi¢do de datas.

Desta forma, verifica-se que o saldo das despesas elegiveis, tanto das “reservas de
caixa” quanto dos gastos do periodo, na alinea C do IFR 1-B apresentam valores
sobrepostos, sendo necessario o acompanhamento destes valores através de planilha

dos saldos de despesas elegiveis do Projeto.

Ressalta-se que estes IFRs de monitoramento sdo de obrigatoriedade do Projeto enviar
semestralmente ao Banco, conforme apresentado no item I, alinea “i” da carta de

desembolso.

Para o ano de 2022 foram elaborados 4 IFRs, conforme explicitados abaixo:
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N

A. 132 IFR de monitoramento, referente ao semestre de 01/01/2022 a

30/06/2022;

B. 142 IFR de desembolso e adiantamento, referente ao periodo de 01/07/2022 a
30/09/2022;

C. 152 IFR de comprovagdo de gastos, referente ao periodo de 01/10/2022 a
30/11/2022;

D. 162 IFR de monitoramento e desembolso, referente ao semestre de

01/07/2022 a 31/12/2022.

Assim sendo, segue abaixo a relagdo de saldos de despesas elegiveis para o Projeto na

data de 31/12/2022:
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Pedido de Saque No. 02 11/07 231/12/2018 126.934.842,16 372 34.122.269,40 0,00 34.122.269,40
Pedido de Saque No. 03 01/01230/04/2019 43,932.057,54 3,87 11.351.952,85 30.200.000,00 15.274.222,25
Pedido de Saque No. 04 01/05 2 30/06/2019* 82.146.578,50 3,97 20.691.833,38 0,00 35.966.055,63
Pedido de Saque No. 05 01/07 230/08/2019 39.256.225,17 4,13 9.505.139,27 8.400.000,00 37.071.194,89
Pedido de Saque No. 06 01/09 a31/12/2019* 83.761.543,88 4,28 19.570.454,18 0,00 56.641.649,07
Pedido de Saque N207 01/01 3 29/02/2020 23.319.793,96 510 4.572.508,62 26.400.000,00 34.814.157,69
Pedido de Saque N208 01/01 a 30/06/2020* 56.742.807,85 529 10.726.428,71 0,00 45.540.586,39
Pedido de Saque N° 09 01/07 a31/12/2020* 86.338.262,49 539 16.018.230,52 9.394.285,71 52.164.531,21
Pedido de Saque N° 10 01/01 3 28/02/2021 4.860.032,63 5,76 843.755,66 2.605.714,29 50.402.572,58
Pedido de Saque N° 11 01/03 3 30/06/2021* 22.305.984,80 523 4.265.006,65 0,00 54.667.579,23
Pedido de Saque N° 12 01/07 431/12/2021* 19.271.436,09 525 3.670.749,73 0,00 58.338.328,97
Pedido de Saque N° 13 01/01 4 30/06/2022* 0,00 0,00 0,00 0,00 58.338.328,97
Pedido de Saque N° 14 01/07 230/09/2022 0,00 0,00 0,00 9.000.000,00 49.338.328,97
Pedido de Saque N215 01/10330/11/2022 Comprovagao de Gastos Componente 02

Pedido de Saque N2 16 01/12a31/12/2022* 0,00 0,00 0,00 9.000.000,00 40.338.328,97

*|FRs de monitamento do semestre
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43.932.057,54
49 |FR 01/01 4 31/06/2019 126.078.636,04

82.146.578,50

39.256.225,17
62 IFR 01/07 & 31/12/2019 123.017.769,05

83.761.543,88

23.319.793,96
82 IFR 01/01 a 30/06/2020 80.062.601,81

56.742.807,85
92 |FR 01/07 4 31/12/2020 86.338.262,49 86.338.262,49

4.860.032,63
112 IFR 01/01 4 30/06/2021 27.166.017,43

22.305.984,80
120 IFR 01/07 a 31/12/2021 19.271.436,09 19.271.436,09
132 1FR 01/01 a 30/06/2022 0,00 0,00
162 IFR 01/07 a 31/12/2022 0,00 0,00
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T C Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahia

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE O SISTEMA DE CONTROLE
INTERNO ASSOCIADO A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Ao Exm° Sr.

Luiz Anténio Vasconcelos Carreira
Chefe da Casa Civil da Prefeitura Municipal de Salvador
Projeto Salvador Social (Fase I) - Acordo de Empréstimo n° 8.818 - BR

Realizamos a Auditoria das Demonstragdes Financeiras, com data-base de 31.12.2022, da Fase
| do Projeto Salvador Social, financiado com recursos provenientes do BIRD, conforme o Acordo
de Empréstimo n°® 8.818 - BR, e do aporte local do Municipio de Salvador, executado pela Casa
Civil, sobre o qual emitimos Parecer, com data de 21 de junho de 2023.

Este Relatorio € complementar ao nosso Parecer sobre as Demonstragcbes Financeiras
mencionadas.

A Casa Civil, por intermédio da Unidade de Gestdo do Projeto (UGP), é a responsavel por
estabelecer e manter um Sistema de Controle Interno suficiente para mitigar os riscos de
distorcdo das informacdes financeiras e por proteger os ativos sob a custédia do Projeto,
incluindo os bens que serdo adquiridos conforme o Plano de Aquisicdes.

Para cumprir com essa responsabilidade, espera-se da Administracdo uma avaliacdo e
estimativa dos custos relativos as Politicas e aos Procedimentos do Sistema de Controle Interno,
que tem por finalidade o fornecimento de uma seguranga razoavel, porém nao absoluta, de que
os ativos estido protegidos contra perdas decorrentes de usos ou disposi¢cdes nao autorizadas,
que as transacdes sao realizadas de acordo com as autorizagdes da Administracao e os Termos
do Acordo e que estdo adequadamente registradas para permitir a elaboragcdo de
Demonstragdes Financeiras confiaveis.

Devido as limitacoes, inerentes a qualquer Sistema de Controle Interno, podem ocorrer erros ou
irregularidades nao detectados. Além disso, projecbes de avaliagdo para periodos futuros
sujeitam-se a riscos decorrentes de mudancgas de condigdes ou deterioramento de politicas e
procedimentos anteriormente considerados eficazes quando do desenho da sua
operacionalizagao.

Ao planejar e desenvolver a Auditoria das Demonstragdes Financeiras da Fase | do Projeto,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, obteve-se um entendimento do
Sistema de Controle Interno vigente, e avaliou-se os riscos de controle para determinagao dos
procedimentos adotados, com o propdsito de expressar uma opinido sobre aqueles instrumentos;
nao opinamos sobre a eficacia do Sistema de Controle Interno, sendo destacadas apenas,
inconsisténcias verificadas durante as analises, relacionadas a sua avaliacao.

Na Auditoria, ndo foram reveladas deficiéncias significativas que, em nossa opinido, pudessem
afetar adversamente a capacidade do Projeto Salvador Social quanto aos registros,
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T C Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahia

processamento, resumos e apresentacao das informacgdes financeiras de forma consistente com
as afirmacgdes da Administracado sobre as Demonstragdes Financeiras.

Por deficiéncia significativa, tem-se uma condi¢do em que o desenho ou a operagao de um ou
mais elementos do Sistema de Controle Interno ndo reduz, a um nivel relativamente baixo, o
risco de ocorréncia de erros ou irregularidades em valores significativos em relacdo as
Demonstragdes Financeiras do Programa ou que ndo possam ser detectados, oportunamente,
pelos servidores, no desempenho normal das fungbes para as quais foram designados.

1. CONTROLE INTERNO DO PROJETO
1.1. Entendimento da Entidade e de seu Ambiente

Conforme estabelecido no Acordo de Empréstimo n°® 8.818 - BR, o executor do Projeto Salvador
Social é o Municipio de Salvador, por intermédio da Casa Civil, a qual encontra-se vinculada, a
UGP, Unidade criada em 13.06.2018, por meio do Decreto Municipal n°® 29.840/2018, com o
objetivo principal de executar, coordenar, administrar e supervisionar as atividades relativas ao
Projeto, tendo finalidade especifica e existéncia transitéria, com extingao vinculada ao periodo
de execugéao do Projeto.

A UGP continua composta por cargos de provimento em comisséo, de natureza excepcional e
transitoria, e mantém-se como a responsavel pela coordenagao do Projeto e pela sua efetiva
execugao, que abrange o planejamento, o gerenciamento administrativo, técnico e financeiro do
Programa, seu controle, avaliacdo e monitoramento, incluindo também a verificacido dos
Indicadores Vinculados a Desembolso (IDVs), sendo o organismo de ligagéo entre o Municipio,
o BIRD e demais organizagbes publicas e privadas participantes.

A Unidade permanece estruturada com cargos de nivel de qualificagdo acordados com o BIRD
(Diretor Geral, Gerente Socioambiental, Gerente Administrativo e Financeiro, Gerente de
Aquisicoes e Contratos, Gerente de Gestao, Gerente de Monitoramento, Gerentes Setoriais de
Gestao - SMED/SMS/SEMPRE e Assistente Administrativo), criados mediante Lei Municipal n°
9.287/2017, e de acordo com as orientagdes previstas no Documento de Avaliagdo do Projeto
(PAD).

Sua Equipe Fiduciaria, sob a responsabilidade do Diretor Geral da UGP, é formada pela Gerente
Administrativo Financeira, responsavel pelo monitoramento dos aspectos de desembolso e
gerenciamento financeiro e pela Gerente de Aquisicbes e Contratos, responsavel pelas
aquisicdes e contratagdes do Programa.

Ademais, para a execugao do Projeto, a UGP continua contando com o apoio de diferentes
Orgaos e Instituicdes que compdem a Administragdo Municipal, subdivididas em trés niveis,
conforme o0 modelo de gestao e execugao apresentado no item 4.4 do MOP:

No nivel estratégico, conta com o Conselho Consultivo, responsavel por deliberar sobre
assuntos ou proposi¢cdes que venham necessitar de apoio institucional de alguma natureza,
representado pelos Secretarios Municipais e titulares de 6rgéos envolvidos na execugao do
Projeto.
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No nivel de coordenagéo, gestao, execucao e apoio administrativo, conta com a Comissao
Técnica (COMTEC), constituida por representante e 01 (um) suplente técnico de cada uma das
secretarias e entidades envolvidas com o Projeto, para assessorar o seu desenvolvimento,
utilizando conhecimentos técnicos especificos, procedimentos, normatizacbes e novas
tecnologias.

No nivel de apoio e execugdo técnica, para atender as necessidades de contratacio das agoes
integrantes do Componente 2 - Assisténcia Técnica do Projeto Salvador Social, foi criada, por
meio do Decreto 29.839/18, a Comisséo Especial Mista de Licitacdo (COMEL), com observancia
aos procedimentos legais estabelecidos no Setor Publico e as Normas e Politicas do Banco.

Nesse nivel, o Projeto conta também com o apoio da Secretaria Municipal da Fazenda (SEFAZ),
da Controladoria Geral do Municipio (CGM), da Procuradoria Geral do Municipio (PGMS) e das
Secretarias Executoras do Projeto (Secretaria Municipal de Educagdo (SMED), Secretaria
Municipal da Saude (SMS), e Secretaria Municipal de Promog¢ao Social e Combate a Pobreza
(SEMPRE)), que atuam de acordo com as suas atribuicdes especificas.

1.2. Avaliagao da Estrutura Organizacional

A UGP dispde de uma estrutura organizacional satisfatéria para execu¢ado, acompanhamento e
controle das atividades relacionadas ao Projeto, ndo sendo identificadas, no exercicio 2022,
mudancgas na sua estrutura em relagao a analise realizada durante a execucao da 12 Auditoria,
referente ao exercicio de 2018.

Entretanto, no que se refere a nao inclusao das atribuicbes do Especialista em Fortalecimento
Institucional no MOP, apesar de o Diretor Geral da UGP informar que esse profissional tem,
dentre outras, a missdo de elaborar os normativos e procedimentos de trabalho da Unidade e
suas interfaces com as secretarias executoras e demais 6rgaos/entidades envolvidas com o
Projeto, e desse fato ter sido destacado no 12 Relatério de Auditoria da Fase | do Projeto,
reiteramos que em 2022 nao houve a oficializagao dessas atribuicdes no Manual Operativo.

O especialista em questao foi contratado no exercicio de 2020 (Pr.Adm.n° 26.064/2020), para
impulsionar as contratagbes do Componente 2 - Assisténcia Técnica, apoio técnico ao Projeto e
prestacdo de servicos multisetoriais, entretanto, insistimos, o mapeamento dos processos
internos/fluxos de trabalho da UGP, até a finalizacao deste Relatério, ainda nao foi iniciado,
contrariando a recomendagao do Banco constante na correspondéncia datada de 25.07.2019,
que trata da revisdo do Relatdrio da 12 Auditoria na Fase | do Projeto Salvador Social e que
enfatiza a necessidade de mapeamento dos fluxos internos e respectivos prazos das atividades
executadas pelos participantes do Projeto.

Cabe registrar, ainda, que, por meio de e-mail datado de 01.11.2022, a UGP informou a rescisao
do contrato do referido especialista.

Na Ajuda Memodria da Missao realizada no periodo de 07 a 10.03.2022, no item V, Cronograma
e Proximos Passos, ficou acordada com a UGP, até 31.03.2022, a agao de formalizar junto ao
Banco e ao TCM/BA os processos estabelecidos e agdes implementadas para o aprimoramento
da comunicacao e fluxos internos entre a UGP e as areas técnicas.
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T C Tribunal de Contas dos Municipios
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Diante disso, reiteramos a pronta inclusdo das atribuicdes do Especialista em Fortalecimento
Institucional na revisdo do MOP, e recomendamos o inicio, no exercicio de 2023, dos trabalhos
de mapeamento dos processos internos/fluxos de trabalho da UGP, considerando, inclusive, as
atividades da Fase Il do Projeto Salvador Social.

1.3. Manuais e Fluxos

Para o exercicio de 2022, o MOP continuou sendo o Unico manual existente na Fase | do Projeto
Salvador Social, dispondo de um fluxograma geral dos procedimentos para aquisicoes e
contratacdes de bens, obras, servicos de nao consultoria e servigos de consultoria necessarios
a implementacao do Programa, bem como o passo a passo dos métodos de selecado aprovados
pelo Banco para aquisicdo de bens, obras, servigos técnicos e consultoria.

Os fluxos de trabalho existentes e formalizados no MOP detalham as diversas etapas daqueles
processos, traduzindo sua realidade operacional no que concerne a UGP, bem como atendendo
aos procedimentos internos. Do mesmo modo, contemplam as relagdes estabelecidas entre a
Unidade e os Agentes Externos, envolvidos no Projeto, quanto a participacdo desses em etapas
anteriores aos procedimentos, como na elaboragédo dos documentos de planejamento, a exemplo
de Termos de Referéncia e/ou Projeto Basico, e definicdo de prioridades de execugdo, assim
como em etapas posteriores, no que tange a execugao contratual realizada por aqueles agentes.

Também consta no MOP o mapeamento e a descri¢do geral das responsabilidades na condugao
dos procedimentos administrativo-financeiros e contabeis, tanto para o Componente 1 quanto
para o Componente 2.

No Componente 1, estdo contemplados os Programas de Gastos Elegiveis (EEPs) das unidades
executoras - Saude, Educagdo e Promocao Social - conforme o Anexo 5 do Acordo de
Empréstimo.

A execucgao financeira das agoes dos EEPs é realizada pelas proprias unidades executoras,
utilizando-se dos procedimentos proprios, conforme as legislagdes Federal e Municipal relativas
ao tema. As operacgoes diarias das unidades executoras sao realizadas por meio do SIGEF. O
acompanhamento, coordenacgao e monitoramento sao feitos pela UGP, por meio da sua Geréncia
Administrativa-Financeira.

No Componente 2, estdo contempladas as agdes de Assisténcia Técnica, que objetivam apoiar
a implementagéo do Componente 1, e aquelas que visam a modernizagéo da Gestao do Setor
Publico. A responsabilidade pela execugao financeira desse componente é da prépria UGP,
conforme as etapas e procedimentos detalhados no MOP.

Os recursos relativos a execugdo do Componente 1 permanecem sendo disponibilizados pela
SEFAZ diretamente as unidades executoras conforme orgamento aprovado previamente.
Saliente-se que, o BIRD reembolsa a Prefeitura, em até 100%, as despesas elegiveis acordadas
e comprovadas, e neste exercicio houve um desembolso de US$ 9.000.000,00. O total de
recursos desembolsados para o Componente 1 até 31.12.2022 atingiu o montante de US$
111.000.000,00.
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Por outro lado, os recursos financeiros, que apoiam a execug¢ao das agcées do Componente 2,
devem ser aportados pelo Banco, em conta designada, alocada na SEFAZ e movimentada pela
UGP, processados em R$ (reais).

No exercicio de 2022 foram realizados 03 (trés) adiantamentos para a conta designada do
Projeto, totalizando R$ 17.056.154,00 (centavos desprezados).

Vale registrar também que houve pagamentos no exercicio de 2022, mediante comprovagao de
gastos, no valor total de R$ 10.766.715,00 (centavos desprezados).

O desembolso acumulado do Componente 2 até 31.12.2022, corresponde a US$ 1.251.443,00
do total de US$ 4.687.500,00 previsto na Fase | do Projeto.

No que se refere ao ndo mapeamento de todos os fluxos internos de trabalho da UGP apontado
no 1° Relatério de Auditoria na Fase | do Projeto Salvador Social, convém reiterar a necessidade
de aprimoramento dos mecanismos de coordenagdo e comunicacao entre a UGP e as areas
técnicas setoriais da SMS, tanto no que diz respeito aos requisitos técnicos quanto aos
operacionais, como registrado pelo BIRD na Ajuda Memodria da missao realizada no periodo de
25 a29.03.2019.

Portanto, confirma-se que a UGP, até o final de 2022, ainda n&o havia mapeado todos os seus
fluxos internos de trabalho. Isso faz com que nao exista clareza nem definicdo de prazos nas
relacbes estabelecidas entre as partes envolvidas no Projeto, podendo ocorrer morosidade no
atendimento das demandas, com risco de descumprimento de prazos programados.

Nesse sentido, renova-se a recomendacao para que a UGP adote todas as medidas necessarias
para assegurar 0 mapeamento dos fluxos internos de trabalho, bem como o aprimoramento dos
mecanismos de comunicacao e relacionamento entre a UGP e as outras entidades envolvidas
no Projeto, com inclusao desses procedimentos na revisdo do MOP.

1.4. Sistemas Informatizados

Em relagéo as Auditorias anteriores na Fase | do Projeto Salvador Social, ndo houve mudancgas
significativas nos arranjos institucionais e nas rotinas dos Controles Internos durante a
operacionalizagdo das agdes relacionadas ao Programa, permanecendo inalterados os niveis de
segregacgao de fungéo das Secretarias Executoras (SEMPRE, SMED e SMS), SEFAZ e UGP, no
acesso ao Sistema Integrado de Planejamento e Gestéo Fiscal (SIGEF).

Em observancia ao principio da Confidencialidade, os processos de contratagéo associados a
Assisténcia Técnica da Fase | do Projeto Salvador Social continuam sendo enquadrados nos
critérios de excepcionalidade do E- Salvador (Plataforma para Gestdo de Processos da
Prefeitura Municipal de Salvador) e seguindo em meio fisico.

Em 2022, o SIGEF continuou sendo o principal instrumento utilizado pela SEFAZ para registro,
acompanhamento e controle da execugao orgamentaria, financeira e patrimonial do Municipio de
Salvador, e todos os pagamentos que envolvem as despesas relacionadas ao Programa
continuam sendo realizados através dele.
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Esse programa possibilita estabelecer uma rotina de exportagdo de carga de dados que
alimentam automaticamente alguns dos sistemas utilizados pelo Municipio, interna e
externamente, como por exemplo, Matriz de Saldos Contabeis da STN e Sistema Integrado de
Gestao e Auditoria do TCM (SIGA). Tais sistemas auxiliam a UGP no gerenciamento financeiro,
permitindo o acompanhamento detalhado da execugao financeira das Unidades Gestoras
envolvidas no Projeto e subsidiam a emissédo dos relatorios financeiros exigidos pelo Banco
Mundial.

A SEFAZ, com o auxilio de um Business Intelligence (Bl), extrai do SIGEF os dados requeridos
pelo BIRD, considerando todas as despesas elegiveis das linhas orcamentarias que integram o
Projeto Salvador Social I, e os encaminha para a Geréncia Administrativo-Financeira da UGP,
que, por sua vez, elabora os IFRs, conforme exigéncias do Banco.

A selecao das despesas elegiveis que compde o IFR enviado ao Banco é realizada pela UGP e
pelas Secretarias Executoras, levando em consideragédo os seguintes critérios: (i) inclusdo da
clausula antifraude e anticorrupgdo nos instrumentos contratuais e processos de selegao e
contratagdo; (ii) despesas em que o0s processos de selecao e contratacao sao considerados nao
licitaveis; (iii) despesas de maiores valores; e (iv) despesas em que 0s processos de pagamento
estdo completos (nota fiscal/fatura, empenho, liquidagao, ordem bancaria e comprovacao da
despesa).

Nao existe um sistema especifico de monitoramento, e o acompanhamento dos indicadores e
das agdes do Projeto Salvador Social é realizado por meio de Relatérios criados a partir de
templates (padrao de documento) elaborados pelas Unidades Executoras, com a supervisao dos
Gerentes Setoriais de Gestao (SMS, SEMPRE e SMED) e a coordenagdo do Gerente de
Monitoramento da UGP.

Para a afericdo dos indicadores de resultados, sao utilizados dados disponibilizados diretamente
por Orgdos Oficiais do Governo Estadual e/ou Federal, os quais sdo publicizados no site do
Projeto Salvador Social |, mantido pela Casa Civil da Prefeitura Municipal de Salvador.

Com relagéo aos dois indicadores da SEMPRE: (i) unidades CRAS operando de acordo com o
padrdo minimo de funcionalidade operacional da SEMPRE; e (ii) numero de familias visitadas
por equipes do Cadastro Unico para atualizacdo de informagdes socioecondmicas; a afericdo é
realizada pela correspondente Secretaria e validada pela CGM, a partir de parametros pactuados
previamente com o BIRD.

Além desses instrumentos, a UGP utiliza dois sistemas disponibilizados pelo Banco Mundial:

e STEP: é o sistema on-line no qual o Banco Mundial e os mutuarios acompanharao todas
as atividades de aquisicao dos projetos financiados pelo Banco. Ele transforma dados em
conhecimento, acelera o processo de aquisigdo, e melhora a prestacdo de contas e a
transparéncia. Este € um sistema integrado de contratacao institucional e regional que
permite o planejamento sistematico e o acompanhamento de atividades de aquisi¢cao ao
longo do ciclo do projeto, incluindo a colaborac¢édo on-line entre o Banco e o Projeto.

e Client Connection: plataforma de conexdo do Banco com os seus mutuarios, para
acompanhamento dos registros das informagdes financeiras. A UGP prepara os IFRs e
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os demais documentos necessarios, como estabelecido na Carta de Desembolsos do
Projeto, e os encaminha ao BIRD, via Client Connection, juntamente com a solicitagao
eletrénica de desembolsos e documentacéo de despesas.

Registre-se que o conjunto de instrumentos utilizados pela UGP é alimentado manualmente, o
que pode vir a ocasionar falhas, todavia até o momento, os sistemas informatizados tém atendido
as necessidades do Projeto, uma vez que permite o acompanhamento das suas agdes e a
geracao dos relatérios exigidos pelo Banco.

A CGM continua atuando ativamente junto as Secretarias Executoras, por meio da revisao dos
controles internos em vigor e dos contratos considerados de maior risco. Cada Secretaria fica
responsavel pelo arquivamento eletrénico no SIGEF e pela documentacido de suporte dos
procedimentos de execugao orgamentaria.

1.5. Avaliacao de Riscos e Procedimentos de Controles

No inicio do Projeto, além da avaliagcdo dos controles das secretarias que integram a estrutura
do Municipio, para avaliar o sistema de controle interno da Casa Civil, o BIRD procedeu ao
levantamento da capacidade institucional dessa Secretaria, o que envolveu a realizagao de
avaliagao da gestéao financeira da unidade.

No que se refere ao gerenciamento e contabilizacdo adequada dos fundos do Projeto e
correspondentes prestacoes de contas dessas atividades, o Banco concluiu que os arranjos de
gestdo financeira para o Projeto atendem aos requisitos financeiros minimos e foram
considerados aceitaveis, entretanto considerou o risco residual da avaliagdo financeira como
Substancial, mas n&o presumiu futuras medidas adicionais de mitigacao.

Em 31.12.2022, o valor desembolsado acumulado ¢ de US$ 115.302.916,00 (centavos
desprezados), incluindo a taxa inicial de US$ 312.500,00, o que representa 92,24% do total do
Acordo de Empréstimo, mostrando que as metas financeiras estabelecidas para o Projeto estao
sendo cumpridas dentro dos prazos acordados com o Banco.

Dentre os riscos destacados no PAD, esta o relacionado a necessidade de fortalecimento
institucional e de capacitagao da CGM e do TCM/BA, o que justifica o0 segundo componente do
Projeto, a Assisténcia Técnica, que obijetiva facilitar os esforcos do municipio de Salvador no
alcance dos resultados relacionados ao primeiro componente, bem como de medidas adicionais
de fortalecimento institucional, para garantia da qualidade e da sustentabilidade dos servigos
sociais a serem prestados a populagéo.

Na Ajuda Meméria da Misséo, realizada no periodo de 20 a 23.09 de 2022, o alcance do ODP -
Objetivo de Desenvolvimento do Projeto da Fase | do Projeto Salvador Social foi avaliado pela
equipe do Banco Mundial como Moderadamente Satisfatorio visto que os dois dos trés
Indicadores de Desenvolvimento do Projeto (Saude e Assisténcia Social) ja foram alcangados e
o da Educacéao, que sera medido em novembro, tem boas expectativas de alcance da meta
estipulada para 2022.

Dos nove Indicadores vinculados a Desembolso (na data da missao), sete ja foram
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desembolsados fazendo a Fase | do Projeto Salvador Social alcangar aproximadamente 92% de
desembolso total.

Um dos Indicadores remanescentes é o DLI 5 - Educagéo (Percentual de escolas municipais e
conveniadas da Educagao Infantil monitoradas) em que o alcance da meta esta previsto para
novembro de 2022. Outro Indicador restante é o DLI 7 de Protecado Social com data prevista de
entrega dos 8 CRAS para novembro de 2022.

O Pedido de Saque/DLI n° 16, referente ao semestre de 01.07 a 31.12.2022, no valor de US$
9.000.000,00, sendo US$ 6.000.000,00 do DLI 5 - Educagao (Taxa de devolutiva do sistema de
M&A) e US$ 3.000.000,00 do DLI 7 - Assisténcia Social (Reforma dos CRAS), evidencia o
atingimento dos Indicadores remanescentes da Fase | do Projeto Salvador Social.

O Progresso Geral da Implementagcao da Fase | do Projeto Salvador Social foi classificado
como Moderadamente Satisfatoério devido a:

e Aos atrasos significativos na implementagdo das atividades previstas no Plano de
Aquisicbes do Componente 2;

e Ao alcance das metas finais de dois Indicadores de Desembolso (DLI 5 - Educacgéo e DLI
7 - Assisténcia Social); e

e Desempenho Moderadamente Satisfatorio dos aspectos de gestdo financeira,
aquisicdes e monitoramento e avaliagdo.

A execugido do Componente 1 da Fase | do Projeto Salvador Social foi classificada como
Satisfatoria pela equipe do Banco Mundial refletindo o atingimento recente de mais um Indicador
de Desembolso na area de Educacéo.

A implementacdo das atividades do Componente 2 da Fase | do PSS foi avaliada como
Moderadamente Satisfatoéria, pois mesmo que as atividades de compra de jogos e brinquedos
educativos pela SMED e equipamentos pela SMS, se realizem dentro do prazo de elegibilidade,
a Fase | do Projeto Salvador Social desembolsara aproximadamente 45% do valor alocado no
Componente 2.

Com o desembolso do DLI 5 (Pedido de Saque/DLI n° 14, no valor de US$ 9.000.000,00), a Fase
| do Projeto Salvador Social alcangou 92,5% de desembolso do Componente 1, faltando US$
9.000.000,00 (Pedido de Saque/DLI n° 16) referentes a produtos a serem entregues até
30.12.2022.

Os arranjos de Gerenciamento Financeiro foram considerados Moderadamente Satisfatorios,
visto a ndo conclusao de atividades do Componente 2 (Assisténcia Técnica). Em consequéncia
da nao conclusao, a execugao parcial de algumas atividades de assisténcia técnica foi transferida
para a Fase Il do Projeto Salvador Social.

O Risco de Gerenciamento Financeiro foi mantido como Substancial.

As aquisicbes da Fase | do Projeto Salvador Social foram consideradas Moderadamente
Satisfatoérias.
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Posto isso, foi observado pela Auditoria que a UGP tem buscado mecanismos de aprimoramento
e melhorias e, em seus aspectos mais relevantes, possui adequabilidade e suficiéncia para gerir
de forma eficaz o Projeto e para o desempenho das atividades previstas no Acordo de
Empréstimo.

1.6. Desempenho Fisico-Financeiro

O custo total do Projeto é de US$ 250.000.000,00, sendo US$ 125.000.000,00 financiados pelo
Banco e os 50% restantes financiados por contrapartida local, recursos que subsidiarédo o
Componente 1 - Apoio as Agbes Estratégicas para melhorar a Prestacao de Servigos Sociais e
o Componente 2 - Assisténcia Técnica.

Conforme demonstrado na Tabela 2 abaixo, até 31.12.2022, o total de recursos desembolsados
pelo BIRD para o Projeto foi de US$ 115.302.916,00 (centavos desprezados) incluindo a Taxa
Inicial de US$ 312.500,00, o que corresponde a 92,24% do total financiado pelo Banco (US$
125.000.000,00). O valor ndo desembolsado é de US$ 9.697.084,00 (centavos desprezados), e
equivalente a 7,76% da Fase | do Projeto. Todos os valores estédo registrados pela UGP no
sistema Client Connection e conciliados em Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras
do exercicio de 2022.

Tabela 2: Execugéao Financeira Acumulada até 31.12.2022.

Componente En\wlglroérsg(r)no Desembolsos e A Desembolsar L
1 - Apoio a AgBes US$ 120.000.000,00 | US$ 110.810.353,00 | 8% | usso.180.647,00 | 730
Estratégicas
2 - Assisténcia Técnica US$ 4.687.500,00 US$ 1.251.443,00 1,00 US$ 3.436.057,00 2,74
3 - Saldo Final DA - A 0,00 US$ 2.928.619,00 2,34 | -US$2.928.619,00 | -2,34
4 - Taxa Inicial US$ 312.500,00 US$ 312.500,00 0,25 0,00
Total US$ 125.000.000,00 US$ 115.302.916,00 | 92,24 US$ 9.697.084,00 7,76

Fonte: Elaborado pela Equipe de Auditoria com base nas Notas Explicativas das Demonstra¢des Financeiras de 2022.

1.6.1. Do Componente 1 - Apoio a Agdes Estratégicas

Para o Componente 1, no exercicio de 2022, ocorreu um Unico reembolso de US$ 9.000.000,00,
que foi depositado em moeda nacional (R$ 46.804.950,00) diretamente na Conta Unica do
Tesouro (CUT) PMS Movimento, em 13.10.2022.

Registre-se que os IFRs foram revistos pelo Banco e considerados satisfatorios.

O desembolso feito no 2° semestre de 2022, conforme demonstrado na Nota Explicativa 3,
decorreu do cumprimento de metas de indicador previsto no Projeto, na area de Promogao Social
(DLI n° 7), como mostrado a seguir:

Tabela 3: Indicador atingido que suportou o desembolso feito no 2° semestre de 2022.

Componente 1 - Indicador atingido que suportou o desembolso feito no 2° semestre de 2022

Promocgéao Social | DLI 7- Reforma e Construcdo de CRAS US$ 9.000.000,00

Valor total = US$ 9.000.000,00

Fonte: Notas Explicativas das Demonstragdes Financeiras do Projeto - 2022.

Também foi verificado que, na data de 31.12.2022, para as trés areas do Projeto (Saude,
Educacao e Assisténcia Social), ha reservas de caixa de despesas elegiveis constituidas no
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montante de US$ 40.338.328,97 conforme demonstrado na Tabela 4 a seguir:

Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahia

Tabela 4: Disponibilidade das Despesas Elegiveis Constituidas até 31.12.2022.

(@epien/dis;iq: nobeq wora//sdny we sssy T g
BSY 0)UsWiNooQ - € 000 - £Z9T66ET 0558004 [ty

IFR
(Pedidos PERIODO R$ CAMBIO Us$ DESEMBOLSO SALDO
de saque)

02 11.07 2 31.12.2018 126.934.842,16 3,72 34.122.269,40 0,00 | 34.122.2693%
03 01.01 4 30.04.2019 43.932.057,54 3,87 11.351.952,85 30.200.000,00 15.274.222%%
04 01.05 a 30.06.2019 82.146.578,50 3,97 20.691.833,38 0,00 | 35.966.055 ’
05 01.07 4 30.08.2019* 39.256.225,17 4,13 9.505.139,27 8.400.000,00 | 37.071.1948%F
06 01.09 2 31.12.2019 83.761.543,88 4,28 19.570.454,18 0,00 | 56.641.64997%
07 01.01 & 29.02.2020 23.319.793,96 5,10 4.572.508,62 26.400.000,00 | 34.814.1578%
08 01.03** a 30.06.2020* 56.742.807,85 5,29 10.726.428,71 0,00 45.540.586§§
09 01.07 &4 31.12.2020* 86.338.262,49 5,39 16.018.230,52 9.394.285,71 | 52.164.531 21
10 01.01 & 28.02.2021 4.860.032,63 5,76 843.755,66 2.605.714,29 | 50.402.5725&

11 01.03 & 30.06.2021* 22.305.984,80 5,23 4.265.006,65 0,00 | 54.667,5792
12 01.07 &4 31.12.2021* 19.271.436,09 5,25 3.670.749,73 0,00 | 58.338.328486%8
13 01.01 & 30.06.2022* 0,00 0,00 0,00 0,00 | 58.338.3283™
14 01.07 & 30.09.2022 0,00 0,00 0,00 9.000.000,00 | 49.338.328870
15 01.10 & 30.11.2022*** ;
16 01.12 4 31.12.2022 0,00 0,00 0,00 9.000.000,00 40.338.32858
VALOR TOTAL = | 135.338.328,96 86.000.000,00 | 40.338.32887%
E?ntgz L_JGP - Nota Explicativa as Demonstragdes Financeiras do IFR 1 — B do exercicio findo em 31.12.2022 - Saldo das Despesas § %

egiveis. ;

* IFgRs de monitoramento do semestre - valores apresentados nesta Tabela referem-se aos gastos elegiveis apresentados neste ,% 9
periodo. ** Informagéo ajustada pela Equipe de Auditoria (01.01 por 01.03). *** Comprovagéo de Gastos do Componente 2. 2 E
Obs: O valor correspondente ao Pedido de Saque n° 16 s6 foi recebido no exercicio de 2023. % m
&i N
1.6.2. Do Componente 2 - Assisténcia Técnica §
8
A conta designada do Projeto e suas respectivas solicitagbes de adiantamentos para o 2
Componente 2 séo realizadas em R$ (reais). §
QY

No exercicio de 2022 foram praticados 03 (trés) adiantamentos para a conta designada do
Projeto, como mostrado abaixo:

Tabela 5: Adiantamentos feitos para o Componente 2 no exercicio de 2022

Discriminagao Periodo Atual (R$) Cumulativo (R$) Data
1° Adiantamento de 2022 6.793.615,00 6.794.615,00 22.02.2022
2° Adiantamento de 2022 4.062.439,00 10.856.154,00 13.10.2022
3° Adiantamento de 2022 6.200.000,00 17.056.154,00 13.12.2022
Total 17.056.154,00 17.056.154,00

Fonte: Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras encerradas em 31.12.2022

Foram realizados pagamentos, e consequentemente foram feitas comprovacdes de gastos, no
valor de R$ 10.766.714,66, conforme demonstrado a seguir:

Tabela 6: Comprovagées de Gastos feitas para o Componente 2 no exercicio de 2022

Discriminagdo Periodo Atual (R$) Cumulativo (R$) Data
42 Comprovagao 1.970.128,68 1.970.128,68 22.08.2022
52 Comprovagéao 1.946.243,77 3.916.372,45 06.10.2022
62 Comprovagao 2.103.345,72 6.019.718,17 07.12.2022
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7% Comprovacao 4.746.998,46 10.766.716,63 (*) 10.02.2023
Total 10.766.716,63 10.766.716,63

(*) Despesas incorridas em dezembro de 2022, porém processadas pelo Banco em fevereiro de 2023.
Fonte: Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras encerradas em 31.12.2022

Os pagamentos realizados referem-se a contrata¢des de assisténcia técnica da Fase | do Projeto
destinadas as secretarias executoras (SMS, SEMPRE e SMED), UGP, CGM e TCM/BA.

Ainda no ambito do Componente 2 foram pagas despesas no valor de R$ 368.600,00 (trezentos
e sessenta e oito mil e seiscentos reais), com o investimento da conta designada do Projeto
(contrapartida do Contrato n® 005/2022, relativo a aquisicao de 30 vagas na Pds-graduacdo MBA
Auditoria e Inovagao do Setor Publico ofertado pela Universidade de Sao Paulo - USP para
Auditores do TCM/BA e da CGM/PMS), conforme pactuado pela UGP com o BIRD.

Verifica-se que a conta designada n° 930.195 - X, suprida com recursos oriundos do Projeto e
mantida no Banco do Brasil, encontra-se com saldo final em 31.12.2022 de R$ 9.465.133,17.

Os recursos de empréstimo foram dispendidos conforme os objetivos especificados no Acordo
de Empréstimo n° 8.818 - BR.

Tabela 7: Resumo da Movimentagao da Conta Designada do Projeto no exercicio de 2022.
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Conta Designada n° 930.185-X — Recursos do BIRD - BB Valor

Saldo em 31.12.2021 R$ 2.724.696,00
(+) Valores recebidos em 2022 R$ 17.056.154,00
(-) Despesas efetivadas em 2022 R$ 10.766.715,00
(+) Rendimentos da Aplicagcéo R$ 819.598,00
(-) Despesas pagas com Investimento da Conta Designada - Contrapartida R$ 368.600,00
(=) Saldo em 31.12.2022 R$ 9.465.133,00

Fonte: Notas Explicativas das Demonstragdes Financeiras do Projeto - 2022.

Ressalta-se que o resumo da movimentagdo da conta designada esta compativel com os
registros apresentados no Relatério de Gerenciamento Financeiro IFR 1 - C.

O resumo dos desembolsos feitos pelo Banco para a Fase | do Projeto Salvador Social até
31.12.2022, esta apresentado a seguir:

Tabela 8: Resumo dos Desembolsos feitos pelo BIRD até 31.12.2022.

Taxa inicial: US$ 312.500,00
Componente 1 US$ 110.810.353,00
Componente 2 US$ 1.251.443,00
Saldo Final DA- A US$ 2.928.619,00
Total desembolsado US$ 115.302.916,00

Fonte: Notas Explicativas das Demonstragdes Financeiras da Fase | do Projeto - 2022.

1.6.3. Conciliagao das Declaragoes de Gastos com o Sistema Client Connection

Durante a vigéncia do Projeto, por orientagao do BIRD, esta sendo utilizado o sistema Client
Connection, desenvolvido e mantido pelo proprio Banco, para acompanhamento dos registros
das informacoes financeiras.
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Foi observado que os valores registrados nas Declaragcbes de Gastos, referentes ao acumulado
até o 2° semestre de 2022 (US$ 115.302.916,00), estdo compativeis com os efetuados no Client
Connection, como demonstrado na conciliagado constante da Nota Explicativa 5.

1.6.4. Despesas

Durante o periodo auditado, 01.01. a 31.12.2022, ndo foram consideradas novas despesas ele-
giveis, uma vez que foi utilizada para os desembolsos referentes ao Componente 1, a reserva
de caixa de despesas elegiveis realizadas em anos anteriores.

Na Ajuda Memoria da miss&o realizada no periodo de 20 a 23.09.2022, a especialista financeira
do Banco questionou a elaboracio deste IFR e foi informada pela UGP que a coluna referente a
pagos e elegiveis no IFR 1 - A estara com valores zerados, ja que serdo utilizadas despesas
elegiveis referentes a periodos anteriores. Ela encaminhou e-mail a UGP, informando o de
acordo do Banco, entretanto o Banco solicitou a UGP que incluisse as devidas notas explicativas,
para fins de auditoria.

As Notas Explicativas solicitadas pelo Banco foram apresentadas no IFR 1 - A (14° Desembolso)
do periodo de 01.07 a 30.09.2022, valendo destacar o que segue:

- Os valores reportados neste IFR na coluna” G” referem-se a reservas de caixa para posteriores
desembolsos.

- Nao foram apresentados valores para a Saude, haja vista as linhas orgamentéarias serem as
mesmas utilizadas para a Fase Il do Projeto Salvador Social. Desta forma, foi priorizado para a
Fase em questéo tais valores pagos, tendo em vista que a Fase | ja possui “reservas de caixa”
suficientes para os desembolsos restantes.

- Para o desembolso deste periodo estdo sendo utilizados valores de despesas elegiveis
referentes a periodos anteriores (reservas de caixa).

Face a decisdo de adotar as reservas de caixa para suportar os desembolsos ocorridos no
periodo auditado, ndo houve necessidade de determinacdo da amostra da despesa a ser
examinada, na extensao julgada necessaria nas circunstancias apresentadas, uma vez que 0s
contratos/processos de pagamento que integram as reservas de caixa da Fase | do Projeto
Salvador Social ja foram examinados nas auditorias anteriores.

Registre-se que o Relatdrio de Gerenciamento Financeiro IFR -1- B, no seu item C, relativo ao
periodo de 01.07 a 31.12.2022, informa um total de gastos elegiveis disponiveis no valor de US$
49.338.328,97 (quarenta e nove milhdes, trezentos e trinta e oito mil, trezentos e trinta e oito
ddlares e noventa e sete centavos).

Face os esclarecimentos acima, ndo houve a determinacdo da amostra da despesa a ser
examinada na 52 Auditoria da Fase | do PSS nem o correspondente exame da regularidade das
despesas.

Nao foi registrado nenhum pagamento referente a juros e multas.

Nucleo de Auditoria Operacional e Projetos Cofinanciados com Recursos Externos — NAOP
Av. Ulysses Guimaraes, 630 — Centro Administrativo da Bahia /Sussuarana, Salvador/BA

(71) 3118-1052 | www.tcm.ba.gov.br
51

158.0P}42280-T/98-6P9-J0BE 8L 47/ 8ZP :01UBLUNOOP Op 0BIPOD Wess d0@ep ! fen/dds/iq 0B eq Wwoya//sdny ‘we 8sseoy  Faiytras o

/£:85:/T £202/90/TZ - ALIATONIT V1SOD YA SO T4V ZIN1 :Jod sjuswi eyifig opeussy ojuawnaoq - € 00 - £Z9T66ET :0SS800.d




T C Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahia
1.6.5 Licitagoes e Contratos

Foi encaminhada pela UGP uma planilha - Licitagbes concluidas em 2022 - contendo a relagéo
dos contratos assinados no exercicio de 2022, relativos a contratagdo de bens e servigos
destinados as a¢des do Componente 2 - Assisténcia Técnica.

No exercicio de 2022 foram assinados 34 contratos, oriundos de licitagdes envolvendo as
modalidades CD - Contratacao Direta, Cl - Consultor Individual, SDC - Solicitagdo de Cotacao e
PE - Pregao Eletrénico.

O valor total contratado no exercicio de 2022 foi R$ 15.609.759,08, que corresponde a uma
estimativa de US$ 2.928.660,24, considerando o ddlar de $5,33 (cotagdo de 24.03.2023)

Todos os processos constam do Plano de Aquisigdes aprovado pelo Banco.

As licitagdes do Projeto Salvador Social ocorrerdo em obediéncia ao estipulado no Acordo de
Empréstimo e no Regulamento de Aquisi¢cdes do Banco Mundial para Mutuarios de Operagbes
de Financiamento de Projetos de Investimento (o “Regulamento de Aquisigdes”), datado de julho
de 2016, e aplicaveis a licitacdo de bens e obras, servicos de ndo-consultoria e servigos de
consultoria.

No curso da 5% Auditoria na Fase | do Projeto Salvador Social foram analisados 11 (onze)
contratos e respectivos processos de contratacdo, o que equivale a uma amostra no valor de
R$ 10.873.375,94, correspondendo a 67,82% do montante contratado no exercicio de 2022.

Além de cobertura expressiva do valor total contratado no exercicio de 2022 (em atendimento ao
critério baseado na Materialidade), a selegdo da amostra buscou abranger todos os métodos de
aquisicao que foram utilizados pela COMEL no exercicio de 2022.

Tabela 9: Amostra das Licitagées concluidas no exercicio de 2022

Contrato n° Descricéo Contratado Modalidade Valor (R$)

Aquisicdo de Software - Ferra-
004/2022 menta Analytic para implantacdo
da Sala de Situacdo

Horus Solug¢des em Tl

Ltda PE 4.295.000,00

Elaboracdo de Projeto de implan-

tacdo da gestéo de custos da SMS Marta Carvalho Pereira

007/2022 e apoio técnico, operacionaliza¢éo Teixei Cl 158.111,94
X ~ eixeira

do Programa Nacional de Gestao

de Custos na SMS

Contratagdo de empresa para mi-
nistrar cursos voltados ao aprimo-

013/2022 o . FUNDACEM SDC 124.800,00
ramento profissional do corpo téc-
nicoda CGM - Lote 1
Contratacdo Direta para curso de

023/2022 | €Xtensdo em Gestdo de Projetos SENAI CIMATEC cD 180.000,00

com pratica em mercado e meto-
dologias ageis

Aquisicdo de jogos educativos
030/2022 para todos os centros educacio-
nais do municipio do Salvador

Flash Prestacao de Ser-

: o PE 1.079.000,00
vigcos e Comércio
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Contratagdo Direta de consultoria
individual para elaboragéo de rela- | Francesco Nortabartolo
torio de concluséo do Projeto Sal- di Vilarosa

vador Social Fase |

036/2022 Cl 175.200,00

Aquisicdes de equipamentos de in-
formética para modernizagdo tec- | Login Informatica Comér-
nolégica para SEMPRE, SMS e | cio e Representacéo Ltda
TCM - Lote 7

041/2022 PE 1.134.000,00

Aquisi¢édo de brinquedos e educa-
tivos para todos 0s centros munici-
pais de educacdo infantil e escolas | Star Produtos e Comér-
gue ofertam este segmento na cio Ltda

rede municipal de ensino de Salva-
dor - Lote 01

042/2022 PE 1.880.000,00

Aquisicéo de brinquedos e educa-
tivos para todos 0s centros munici-
pais de educacéo infantil e escolas | Star Produtos e Comér-
gue ofertam este segmento na cio Ltda

rede municipal de ensino de Salva-
dor - Lote 04

044/2022 PE 748.000,00

Aquisicdes de equipamentos para
modernizacdo tecnoldgica para a | Star Produtos e Comér-
UGP/Casa Civil do Projeto Salva- cio Ltda

dor Social | e Il (Ultrabook)

047/2022 SDC 43.269,00

Aquisi¢do de brinquedos e educa-
tivos para todos o0s centros munici-
pais de educacao infantil e escolas
que ofertam este segmento na
rede municipal de ensino de Salva-
dor - Lote 02

Brinque Mobil Equipa-
mentos Educacionais PE 769.995,00
Ltda

043/22

Fonte: Elaborada pela Equipe de Auditoria com base em informagées fornecidas pela UGP
Legenda: CD - Contratagéo Direta.

Cl -  Consultor Individual

SDC - Solicitagao de Cotagao

PE - Pregéo Eletrénico

A avaliagcdo dos procedimentos licitatorios € direcionada a verificagcdo do cumprimento das
politicas que regem a aquisi¢ao de bens e a contratagdo de obras e servigos de ndo consultoria
e servigos de consultoria em projetos financiados pelo BIRD. Dessa forma, foram observados o
Acordo de Empréstimo, o PAD e as Diretrizes de Aquisicbes do Banco. Também foram
consideradas as Leis Federais e Municipais que tratam das normas para licitacdo e contratos da
Administracdo Publica.

A Procuradoria Geral do Municipio de Salvador - PGMS entende que nao ha impedimento para
a utilizacdo das normas especificas (Guidelines) do Banco Mundial, desde que obedegam as
condi¢bes previstas em acordos, protocolos, convengdes e tratados internacionais aprovados
pelo Congresso Nacional.

De modo geral, no tocante a amostra examinada, constatamos que: i) foram utilizados editais-
padrdo do Banco, mantendo-se a conformidade dos editais e contratos com as Diretrizes para
Aquisicdes, o que inclui a presencga das clausulas de fraude, corrupgao e auditoria; ii) As regras
acordadas com o Banco Mundial (Acordo de Empréstimo, PAD e Diretrizes para Aquisigoes),
assim como as normas pertinentes da Legislacao Federal e Municipal foram seguidas pela
Comissao Especial Mista de Licitagdo - COMEL da UGP; e iii) Houve suficiente competitividade,
publicidade dos atos, adjudicagdo do contrato ao licitante tecnicamente qualificado e com o
menor prego avaliado e cumprimento da confidencialidade nos processos.
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Assim, entendemos que os procedimentos de licitagdo e contratagdo foram realizados conforme
o disposto no Acordo de Empréstimo e nas Diretrizes de Aquisi¢des e Consultorias, cumprindo-
se 0s requisitos técnicos.

1.7. Uso dos Trabalhos dos Auditores Internos

A reconhecida expertise em auditorias internas pode fornecer ao auditor externo elementos que
o subsidiardo na compreensao da Entidade, seu ambiente e atividades de controle, bem como
na identificacdo e na avaliagcdo dos riscos de auditoria e consequentes atividades de
monitoramento.

Na estrutura organizacional da Prefeitura Municipal de Salvador, esta a CGM, Orgao Central do
Sistema de Controle Interno, que desempenha, dentre outras fungbes, o planejamento, a
coordenacgao e a execugao de acdes e providéncias relacionadas a auditoria publica.

Os procedimentos de auditoria aplicados para andlise dos Relatérios desenvolvidos pela CGM
evidenciaram que os trabalhos foram elaborados, executados, supervisionados e revistos de
forma planejada, documentados apropriadamente, e que as conclusdes atingidas foram
consistentes com os resultados dos trabalhos desempenhados.

Assim, a Equipe do TCM/BA, no exercicio de seu julgamento e ceticismo profissional, e
considerando a natureza, extensdao e avaliacdo da fungdo de auditoria dos trabalhos
desenvolvidos pela CGM, no que tange a Fase | Projeto Salvador Social , concluiu mais uma vez
pela sua utilizacdo, de forma construtiva e complementar, responsabilizando-se pela opinido
expressa no presente Relatério.

No exercicio de 2022 a CGM realizou o monitoramento das recomendacoes estabelecidas nos
Relatérios de Auditoria de 2018 a 2021 relacionadas ao Aluguel Social (SEMPRE) e a
adequabilidade dos controles internos mantidos pela SMS relativos a contratualizagao da rede
complementar de servicos de saude, no ambito do SUS, que deu origem aos relatorios
destacados na Tabela 10 abaixo:

Tabela 10: Relatérios de Auditoria da CGM vinculadas a Fase | do Projeto Salvador Social.

Relatorio Tipo Objetivo

Relatério de Auditoria de|Aferir o grau de implementacdo das recomendacgdes
Monitoramento desenvolvidal expedidas no Relatério de Auditoria - REAUD n°03/19, e dos
pela CGM na  Secretarig|resultados delas advindos, a partir das acdes
Municipal de Promog¢&o Social e[ consubstanciadas em Plano de Acéo, elaborado pelo Gestor,
Combate a Pobreza -|em decorréncia da auditoria que teve como objetivo avaliar
(SEMPRE). as despesas com o Auxilio Moradia (Aluguel Social).

REAUD n° 03/2023

Aferir o grau de implementacdo das recomendagbes
expedidas no Relatério de Auditoria - REAUD n° 05/2020 e
Relatério de Auditoria deldos resultados delas advindos, a partir das acgdes
Monitoramento desenvolvida| consubstanciadas em Plano de A¢éo elaborado pelo Gestor
pela CGM na  Secretarial, em decorréncia da auditoria que buscou avaliar a
Municipal de Saude - (SMS). adequabilidade dos controles internos mantidos pela SMS
relativos a contratualizagdo da rede complementar de
servicos de saude, no ambito do SUS.

Fonte: Elaborada pela Equipe de Auditoria com base em dados fornecidos pela CGM e pela UGP.

REAUD n° 02/2023

Nos trabalhos realizados pela Controladoria, foram identificadas inconsisténcias e pontos de

Nucleo de Auditoria Operacional e Projetos Cofinanciados com Recursos Externos — NAOP
Av. Ulysses Guimaraes, 630 — Centro Administrativo da Bahia /Sussuarana, Salvador/BA

(71) 3118-1052 | www.tcm.ba.gov.br
54

158.0P}42280-T/98-6P9-J0BE 8L 47/ 8ZP :01UBLUNOOP Op 0BIPOD Wess d0@ep ! fen/dds/iq 0B eq Wwoya//sdny ‘we 8sseoy  Faiytras o

/£:85:/T £202/90/TZ - ALIATONIT V1SOD YA SO T4V ZIN1 :Jod sjuswi eyifig opeussy ojuawnaoq - € 00 - £Z9T66ET :0SS800.d




T C Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahia

auditoria que apontam para a necessidade de aprimoramento do ambiente e das atividades de
controle interno, que resultaram num conjunto de medidas corretivas e preventivas
recomendadas com o intuito de contribuir para o aperfeicoamento dos processos de trabalho da
SMS e da SEMPRE, consideradas pertinentes por essa Auditoria Independente.

Importante registrar que, apds avaliacdes internas da CGM, chegou-se ao consenso sobre a
necessidade de elaboracdo de novos Planos de A¢ao por parte das Secretarias Executoras (SMS
e SEMPRE), o que aconteceu no 1° semestre do exercicio de 2023, considerando a
imprescindibilidade de discutir e adotar novas estratégias capazes de solucionar o0s
apontamentos que remanesciam pendentes de conclusao.

Dentre as inconsisténcias identificadas pela CGM, destacamos as seguintes ocorréncias que,
apesar de nao terem gerado um impacto financeiro significativo, evidenciam a necessidade de
aprimoramento do Sistema de Controle Interno da SMS e da SEMPRE.

Reiteramos as recomendacdes do Orgao de Controle Interno, em sua totalidade, as quais, no
julgamento profissional realizado por esta Equipe de Auditoria e tendo em vista a estratégia global
por Ela adotada, sdo compativeis em sua natureza, época e extenséo ao objeto auditado.

1.7.1. Consideragdes relacionadas ao REAUD n°03/2022 - Relatério de Auditoria de
Monitoramento desenvolvida pela CGM na Secretaria Municipal de Promogao Social e
Combate a Pobreza (SEMPRE) - referentes aos apontamentos constantes no Relatério de
Auditoria Externa do exercicio de 2018.

A CGM desenvolveu atividades de monitoramento na SEMPRE com o objetivo de aferir o grau
de implementacédo das recomendacdes expedidas, e dos resultados delas advindos, a partir de
acOes informadas pelo Gestor, em decorréncia de auditoria que teve como objetivo avaliar a
adequabilidade dos controles internos mantidos pela SEMPRE relativos as despesas com o
Auxilio Moradia (Aluguel Social).

O Auxilio Moradia constitui-se em um beneficio instituido pelo Municipio de Salvador, gerido pela
SEMPRE, de carater eventual em virtude de vulnerabilidade temporaria, concedido para suprir a
necessidade de cidadaos e/ou familias em situacao de rua, em situacao de calamidade publica
ou em situacado de vulnerabilidade social provocada por falta de condigbes socioecondmicas,
devendo ser concedido em pecunia.

O escopo do monitoramento incluiu as recomendagbes apresentadas no REAUD 04/2022
(03.06.22) que tiveram como resultado da analise da auditoria interna os seguintes status: “Em

implementacao”, “Atendidas parcialmente” e “Nao atendidas”.

O Plano de Acao elaborado pela SEMPRE foi atualizado e recepcionado pela CGM em
17.04.2023. Logo em seguida, a equipe de auditoria interna passou a proceder a atividade de
monitoramento.

O resultado da analise preliminar foi apresentado e discutido com o Gestor, com vistas a
possibilitar seu pronunciamento acerca das analises, confirmando-as ou contestando-as, ou
ainda a apresentar esclarecimentos e informagdes, como também dados complementares, no
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sentido de elucidar os fatos apontados, em cumprimento ao Principio do Contraditério e da Ampla
Defesa.

Afim de avaliar a pertinéncia e adequagao das providéncias adotadas, foram efetuados exames,
por amostragem, na extensdo julgada necessaria nas circunstancias apresentadas, com a
aplicacéo dos procedimentos de auditoria pertinentes.

As fontes de critério utilizadas estio descritas no REAUD n° 03/2023.

Ponto 01: Auséncia de conciliacdo e controle dos pagamentos dos beneficios dos programas
Primeiro Passo e Auxilio Moradia com os arquivos retorno da CEF.

Recomendacéo inicial: Implementar controles de conciliagdo entre a folhna de pagamento dos
beneficios Primeiro Passo e Auxilio Moradia, gerada no SIGEBE, e o arquivo retorno do agente
pagador (Caixa Econdmica Federal - CEF).

Atividade/Acéao informada no Plano de Agao:

Sera criado grupo de trabalho entre GCABS e Diretoria Financeira a fim de estudar os controles
de conciliagcdo do pagamento dos Programas Sociais (prazo previsto de 60 dias).

Analise:

A CGM apontou inicialmente que nao restou comprovagao de que a conciliacdo entre os
pagamentos gerados no SIGEBE e o arquivo retorno do agente pagador estivesse sendo
realizada.

Os testes realizados no monitoramento atual, com base em extratos da conta corrente n°
006.00000512-4 da Caixa Econdmica Federal, do periodo de janeiro a dezembro de 2022, além
de outros documentos encaminhados pela Diretoria Administrativa e Financeira da SEMPRE,
evidenciam que em 17.05.2022 foram creditados na referida conta valores que montam a R$
8.091.416,59.

Observa-se que, deste montante, foi devolvido o valor de R$ 7.475.855,00 relativo aos beneficios
nao pagos no periodo de validade das folhas de pagamento de janeiro a dezembro e 2021. Além
disso, a CEF remunerou o saldo da conta, mensalmente, pela taxa extramercado — DEDIP,
apurando o montante de R$ 615.561,59.

Dito isso, deste montante devolvido pela CEF, de R$ 8.091.416,59, referente ao exercicio de
2021, objeto de prestagdo de contas e devolugado realizadas em 2022, enquanto nao for
implementado o procedimento de conciliagdo, ndo sera possivel identificar, por programa: a)
Beneficios disponibilizados por folha; b) Beneficios sacados; e ¢) Beneficios ndo sacados. Por
conseguinte, ndo é possivel certificar se os valores devolvidos pela instituigao financeira estao
corretos.

Desta forma, fica evidente a necessidade de implementagao de controles de conciliagdo entre
folha de pagamento dos beneficios dos programas sociais e o arquivo retorno do agente pagador
(CEF).
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Até o encerramento do REAUD n° 03/2023, o grupo de trabalho proposto no Plano de Agao da
SEMPRE ainda nao tinha sido criado.

Conclusao: Recomendagao em implantagao

Ponto 02: Saques do beneficio Auxilio Moradia (Aluguel Social) realizados fora do Municipio de
Salvador.

Recomendacéo inicial: Aperfeicoar os procedimentos de verificacdo dos relatérios de saques
fornecidos pela CEF com vistas a identificar possiveis situagcdes em que a utilizagdo do beneficio
nao atenda a sua finalidade, qual seja, prestar auxilio aos municipes de Salvador em situagéo
de vulnerabilidade social, de modo que haja o seu bloqueio de forma tempestiva.

Atividade/Ac¢éao informada no Plano de Acao:

Foi implantado no SIGEBE um novo recurso que possibilita acompanhar os beneficiarios com
saques fora do estado e fora do municipio, com o objetivo de fornecer as areas solicitantes
ferramentas para o monitoramento quanto ao uso do beneficio e sua finalidade. Permanece o
cancelamento dos beneficiarios com saques fora do estado e saques fora do municipio,
identificados quando recebido extrato da CEF, pela GCABS, até que seja justificado e analisado
pelas areas solicitantes os saques efetuados (Implementacao realizada).

Analise:

Para aferir a efetividade dos controles existentes, foram realizados testes na base de dados do
SIGEBE, do periodo de fevereiro a dezembro de 2022, com o intuito de verificar se houve a
continuidade de ocorréncias de saques fora do Municipio de Salvador.

Os testes demonstraram o quantitativo de 668 beneficiarios que sacaram pelo menos uma vez
fora do Municipio. Desse quantitativo, a SEMPRE cancelou 528 e suspendeu 3 beneficiarios.
Contudo, 137 beneficiarios continuam com o status de “ativo” no SIGEBE, sendo que 103
realizaram saques fora do Municipio de Salvador apenas uma vez e 34 sacaram mais de uma
vez.

Em que pese a SEMPRE ter tomado providéncias na maior parte dos casos do exercicio de
2022, considera-se que 0 cenario supramencionado indica ainda a necessidade de se
estabelecer um Protocolo de Verificacdo a ser adotado sempre que ocorrerem saques fora do
Municipio, objetivando avaliar se os beneficiarios sdo realmente elegiveis para o programa, em
consonéancia com a Resolugdo CMASS n° 63/2020 que regulamenta a concessao do beneficio.

Como procedimento complementar, entende-se que a realizacao de visitas domiciliares aos
beneficiarios, nesses casos, poderia servir como instrumento de acompanhamento importante,
evitando-se, assim, desvios de finalidade do objetivo do auxilio. Ademais, em sua esséncia, tais
visitas consistem em estratégia técnica fundamental para conhecer melhor as realidades sociais
a fim de garantir o acesso as politicas publicas.

No tocante ao novo recurso no sistema, a auditoria interna verificou que foi criada uma aba no
SIGEBE, denominada “Saque Fora do Municipio”, para ser acessada por setores estratégicos
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da Secretaria e pela area de atendimento direto aos beneficiarios. Como essa funcionalidade foi
implantada recentemente, em 16.03.2023, ainda nao foi possivel avaliar a sua efetividade.

Conclusao: Recomendagao em implementagao

Ponto 03: Servidores do Municipio de Salvador, beneficiarios do Auxilio Moradia (Aluguel
Social), com renda per capita superior ao estabelecido na Legislagdo Municipal para a concessao
do beneficio.

Recomendacéo inicial: Adotar as medidas cabiveis no sentido de verificar a motivagao para a
concessao dos beneficios aos servidores elencados e, em havendo, irregularidades, apurar os
valores que deverdo ser ressarcidos ao Municipio. Ademais, faz-se necessaria a atualizacao
constante do cadastro das familias com vistas a atualizar sobretudo a renda per capita, uma vez
que esta reflete diretamente na concesséo do Auxilio Moradia (Aluguel Social).

Atividade/Acéao informada no Plano de Agao:
Nao foi informada nenhuma acéo.
Analise:

A inconsisténcia em anadlise diz respeito a servidores publicos assistidos com o Beneficio
Moradia, cuja renda per capita quando do pagamento do beneficio encontrava-se acima da
estabelecida na legislacao aplicavel como elegivel para ter direito ao referido beneficio.

No periodo examinado, janeiro a dezembro de 2022, foram identificados 3 casos de beneficiarios
com renda per capita em desacordo com os critérios legais de concesséo.

Reitera-se que uma das causas geradoras de subdeclaragdo e/ou incongruéncia na renda dos
beneficiarios é o fato do CadUnico conter informagées declaratérias, motivo pelo qual faz-se
necessario aperfeicoar os métodos de avaliacdo da elegibilidade dos beneficiarios, no quesito
renda, mediante a aplicagao de procedimentos complementares de consulta, inclusive a outros
dados de dados.

Em que pese nao haver previsao expressa no Plano de Ac¢do atualizado, o Gestor firmou
compromisso de: (i) Implementar consulta automatizada ao banco de dados da folha de
pagamento do Municipio de Salvador; (ii) Criar protocolo de averiguagéo dos casos detectados;
e (iii) Prazo de implementacéo das acdes referidas até 19.07.2023.

Conclusao: Recomendagao em implementacgao

Ponto 04: Indicios de beneficiarios do Auxilio Moradia (Aluguel Social) com cadastros no
CadUnico desatualizados ha mais de 24 meses.

Recomendacao inicial: Criar rotina de consulta sobre a validade dos cadastros dos pleiteantes
do Auxilio Moradia (Aluguel Social), no CadUnico, e, em caso de estar desatualizado, proceder
a devida atualizacdo em momento anterior a concessao do beneficio.
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T C Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahia
Atividade/Acéao informada no Plano de Acao:

Visto que o Auxilio Aluguel é concedido para que o beneficiario saia da situacdo de
vulnerabilidade social e que sua localizacido de moradia sera alterada apés o recebimento do
beneficio, 0 mesmo devera atualizar o CadUnico com tal informacgao.

Considerando que nao ha obrigatoriedade de CadUnico atualizado para concess&o do beneficio
Auxilio Moradia, a GCABS aumentou as unidades de atendimento do CadUnico nos CRAS com
acesso a consulta ao sistema e implantou no site Meu Beneficio alerta para que os beneficiarios
mantenham o cadastro atualizado (Implementagao realizada).

Analise:

Embora o requisito de possuir inscricdo no CadUnico, para as novas concessdes de beneficio
eventual, ndo ser mais obrigatorio, mas restrito a quem o possui no momento do pleito, conforme
dispde a Resolugcdo n° 63/2020 do CMASS, o resultado das analises permitiu constatar
beneficiarios com NIS e que figuram no CadUnico com cadastro desatualizado.

No cruzamento da base de dados dos beneficiarios constantes no SIGEBE, relativo ao periodo
de fevereiro a dezembro de 2022, com os dados do CadUnico, a auditoria interna constatou, por
amostragem, 819 beneficiarios que possuem NIS e estdo inscritos no CadUnico, mas com
pendéncias de atualizagao cadastral.

Tendo em vista a relevancia do CadUnico na conducdo das politicas publicas de assisténcia
social, e levando em conta a necessidade de fortalecer os controles internos do referido cadastro
para evitar eventuais irregularidades na concessao e no pagamento dos beneficios eventuais, a
auditoria interna orientou o Gestor a promover discussdes com o CMASS no sentido de avaliar
a possibilidade de tornar obrigatério que os assistidos com o Beneficio Moradia possuam
inscricdo no CadUnico e, por conseguinte, o0 mantenham atualizado.

O Gestor acatou a orientagdo dada pela CGM e, em complementacdo, a GCABS se
comprometeu a levantar os beneficiarios do Aluguel Social visando o recadastramento das
familias.

Conclusao: Recomendacao atendida.

Ponto 05: Pagamentos do Auxilio Moradia (Aluguel Social) com indicios de irregularidade, a
beneficiarios com 1 (uma) ou mais inscricbes no Cadastro Imobiliario do Municipio de Salvador.

Recomendacao inicial: Averiguar as familias elencadas com a finalidade de identificar se houve
ocultacao de informacao de bens imdveis e possiveis concessoes indevidas do Auxilio Moradia
(Aluguel Social).

Atividade/Acao informada no Plano de Acao:

Sera criado grupo de trabalho entre a GCABS, as Unidades Socioassistenciais e a Defesa Civil
a fim de estudar as rotinas de consultas ao Cadastro Imobiliario do Municipio de Salvador (prazo
previsto de 90 dias).
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T C Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahia
Analise:

Por conta da caracteristica auto declaratéria do CadUnico, a auditoria interna entendeu que se
torna relevante a utilizacdo de meios para a verificagdo da fidedignidade das informagodes
declaradas, sobretudo quando existem indicios de inconsisténcias e/ou irregularidades.

Tomando por base o resultado de testes realizados no periodo de fevereiro a dezembro de 2022,
foram identificados 21 beneficiarios que receberam Beneficio Moradia e que constam indicios de
registro de mais de um imoével ativo cadastrado em seus nomes.

Assim, fica evidenciada a necessidade constante de monitoramento das condi¢cdes que
originaram o beneficio.

Além das acgdes definidas no Plano de Acao, o Gestor da SEMPRE se comprometeu em realizar
contato com o Observatdrio de Despesas Publicas - ODP no sentido de viabilizar um protocolo
de cruzamento de dados do SIGEBE com a base do Cadastro Imobiliario do Municipio de
Salvador para investigacao das inconsisténcias encontradas.

Conclusao: Recomendagao em implementacgao.

Ponto 06: Fragilidade na segregagao de fung¢des nos procedimentos de operacionalizagédo e
manutencao do SIGEBE.

Recomendacéo inicial: Promover a segregacao de fungcbes dos procedimentos sensiveis de
modo a evitar que um unico individuo seja capaz de executa-los ou controla-los sozinho. Desta
forma, recomenda-se a descentralizacdo dos procedimentos, de modo que cada setor fagca com
maior autonomia suas atribuigcbes de forma a garantir um controle mais eficiente das atividades
executadas, e que sejam efetuadas por profissionais capacitados nas respectivas areas de
atuacéo.

Atividade/Ac¢éao informada no Plano de Acao:

Foi implantado no SIGEBE tabela de rotina que define as atividades e ag¢des de cada perfil,
cabendo a geréncia definir o que cada usuario tera acesso, assim como também foi implantado
trilhas de auditoria em todas as tabelas principais, contribuindo para a constante melhoria do
SIGEBE.

Analise:

O SIGEBE foi analisado sob o enfoque do Principio de Segregacao de Fungdes, o qual trata, em
geral, da necessidade de promover a separagcao de fungdes de autorizagdo, aprovagéo,
execugao, controle e contabilizagdo das operagoes, evitando o acumulo de fungdes por parte de
um mesmo servidor.

Em monitoramentos realizados nos anos de 2021 e 2022 verificou-se uma evolugdo quanto a
segregacgao de fungdes em tabelas de rotina e autorizagbes de operagdes por nivel de acesso.
Houve também progresso quanto a procedimentos de rastreabilidade na maior parte das tabelas
do banco de dados, o que demonstrou um aperfeicoamento em requisitos voltados a segurancga
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T C Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahia
do SIGEBE.

No exercicio de 2022, com o auxilio do especialista da auditoria interna (Gestor do NTI/CGM),
foram realizados testes em: (i) procedimentos de operacionalizagdo e manutencéo do SIGEBE;
(ii) trilhas de auditoria; e (iii) procedimentos de rastreabilidade, constatando-se que as
recomendacodes da auditoria foram atendidas.

Conclusao: Recomendacgao atendida.

A SEMPRE continua apresentando evolugdo dos seus processos internos, mas o0s
acompanhamentos realizados até o presente momento sugerem a necessidade de resultados
ainda mais efetivos. Espera-se como beneficio do novo Plano de A¢do a alavancagem na
implementacdo das acdes com vistas a resolucdo dos apontamentos ainda pendentes, e,
consequentemente, a melhoria dos controles internos mantidos pela SEMPRE relativos a gestéo

dos pagamentos do Beneficio Moradia.

1.7.2. Consideragoes relacionadas ao REAUD n° 02/2023 - Relatério de Auditoria de
Monitoramento desenvolvida pela CGM na Secretaria Municipal de Saude (SMS) -
referentes aos apontamentos constantes no Relatério de Auditoria Externa do exercicio
de 2020.

A CGM desenvolveu atividades de monitoramento na SMS com o objetivo de aferir o grau de
implementacdo das recomendacdes expedidas, e dos resultados delas advindos, a partir de
acgdes informadas pelo Gestor, em decorréncia de auditoria que teve como objetivo avaliar a
adequabilidade dos controles internos mantidos pela SMS relativos a contratualizacdo da rede
complementar de servigos de saude no ambito do SUS.

O escopo do monitoramento incluiu as recomendagdes apresentadas no REAUD 03/2022
(18.05.22) que tiveram como resultado da analise da auditoria interna os seguintes status: “Em
implementacao”, “Atendidas parcialmente” e “Nao atendidas”.

O Plano de Acao elaborado pela SMS foi atualizado e recepcionado pela CGM em 12.05.2023.
Logo em seguida, a equipe de auditoria interna passou a proceder a atividade de monitoramento.

O resultado da analise preliminar foi apresentado e discutido com o Gestor, com vistas a
possibilitar seu pronunciamento acerca das analises, confirmando-as ou contestando-as, ou
ainda a apresentar esclarecimentos e informagdes, como também dados complementares, no
sentido de elucidar os fatos apontados, em cumprimento ao Principio do Contraditério e da Ampla
Defesa.

Afim de avaliar a pertinéncia e adequacao das providéncias adotadas, foram efetuados exames,
por amostragem, na extens&o julgada necessaria nas circunstancias apresentadas, com a
aplicagao dos procedimentos de auditoria pertinentes.

As fontes de critério utilizadas estdo descritas no REAUD n° 02/2023.

Ponto 01: Auséncia de edicdo de Manual de Procedimentos para a operacionalizagdo da
contratualizacao do SUS.
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T C Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahia

Recomendacéo inicial: Elaborar manual préprio de Procedimentos como instrumento de boa
pratica na gestao dos processos de trabalho relacionados a contratualizagdo de prestadores de
servicos de saude privados em complementagao ao SUS.

Atividade/Acao informada no Plano de Acdo: Publicizacdo do Edital, para dar seguimento a
contratacdo de consultor e elaboracdo do manual.

Analise:

Continua em curso a adocgao de medidas para a contratacdo de empresa com vistas a elaboragao
de Manual de Contratualizacido de Servigos de Saude, retratando todas as etapas do processo
de contratualizagao da rede de servicos de saude complementar ao SUS no municipio de
Salvador, visando disponibilizar aos gestores e técnicos da SMS o conteudo relativo aos
procedimentos, fluxos e regramentos no processo de contratualizagdo da rede complementar de
servicos de saude ao SUS Municipal, de maneira a estimular o planejamento, a programacao e
a regulacao dos recursos fisico-financeiros e assistenciais de saude e nortear os servidores no
que tange ao monitoramento, ao controle e a avaliagdo dos servigos de saude.

O Gestor informou que a agao para publicizacao do Edital foi reprogramada para 30.06.2023.
Conclusao: Recomendagao em implementagao

Ponto 02: Auséncia de monitoramento e controle sobre a gestdo dos “atendimentos
autorizados”.

Recomendacao inicial: Reavaliar os processos dos procedimentos autorizados, considerando os
fluxos fisicos e de sistema, para possivel adequagao, em que sejam identificados meios de
monitoramento e controle desses procedimentos.

Atividades/Ag¢des informadas no Plano de Agao:
Substituir integralmente os fluxos fisicos por fluxos internos ao sistema Vida + (concluida).

Implementar no sistema Vida+ ferramenta que possibilite o cadastro das solicitagcbes, ainda que
nao haja teto orgamentario na competéncia para fins de registro da demanda (concluida).

Readequar programacao fisico-orgcamentéaria do Termo de Convénio firmado junto ao Hospital
Aristides Maltez a fim de sanar as dissonancias entre demanda, produgéo e orgamento, no
ambito do tratamento oncoldgico na unidade referida (concluida).

Monitorar regularmente os dados provenientes dos cadastros das solicitagdes (previsto para
junho de 2023).

Revisar os Compromissos Gerais dos Termos de Convénios/Contratos, para inclusao de tépico
que determine o registro da informagdo, em sistema, da existéncia de demanda reprimida
(previsto para dezembro de 2023).
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T C Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahia
Analise:

Afastado o entendimento de que a integracdo (webservice) do sistema préprio do Hospital
Aristides Maltez com o sistema Vida+ seria suficiente para o efetivo controle de agenda e
gerenciamento de fila, inicialmente apontada como solugdo no Plano de Ac¢ao inicial, as novas
acdes propostas no Plano de A¢ao atualizado estdo em curso com prazo de conclusao previsto
para dezembro de 2023.

Conclusao: Recomendagao em implementacao

Ponto 03: Auséncia de integracdo entre os sistemas informatizados utilizados para a
Regulacao/Autorizacdo (municipal) e para o processamento da producao.

Recomendacéo inicial: Adotar medidas capazes de melhorar a integragéo entre os sistemas e o
controle no que diz respeito a fidedignidade das informagbes atinentes ao faturamento dos
procedimentos medicos realizados pelos estabelecimentos contratualizados.

Atividades/Ac¢oes informadas no Plano de Acéo:

Criar funcionalidades de geracdo, no sistema Vida+, do faturamento das Autorizacdes de
Procedimentos Ambulatoriais - APAC de continuidade (previsto para dezembro de 2023).

Criar fluxo de integragcédo das bases de dados do sistema Vida+ e do sistema SIA/SUS, apenas
para atendimentos com instrumento de registro APAC (previsto para junho de 2023).

Analise:

Esse achado diz respeito as fragilidades identificadas em processos de faturamento dos
procedimentos ambulatoriais de alta complexidade, uma vez que ndo existe uma integracéo total
entre os sistemas usados pela regulagao - responsavel pelas autorizagdes dos atendimentos - e
os sistemas de processamento da produg¢ao dos procedimentos.

As etapas de desenvolvimento, homologacao e implantagdo da funcionalidade que permitira
gerar o arquivo de faturamento do instrumento de registros APAC de continuidade estavam
previstas para o inicio do 2° semestre de 2022, entretanto ndo se concretizaram, e foram
reprogramadas para conclusao em dezembro de 2023.

Conclusao: Recomendagao em implementagao

Ponto 04: Auséncia de criticas do sistema autorizativo (SISREG lll) e de outros controles quanto
ao limite/teto financeiro dos instrumentos de contratualizagao.

Recomendacéo inicial: Aprimorar os controles existentes relacionados a produgao registrada nos
sistemas oficiais, mantendo compatibilidade com a que foi estabelecida no ajuste realizado, bem
como reforgar os mecanismos de gestdo dos saldos da rede contratualizada, como forma de
evitar a ocorréncia de faturamento de servigos em volume superior ao contratado.

Atividades/A¢des informadas no Plano de Agao:
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T C Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahia
Implantar o controle de AIHS no SISREG Il através de ferramenta especifica.

Identificacdo de controle de teto no SISREG Il que pode ser definido por unidade (pgs. 38 a 40
do Manual do SISREG llI - Administrador Hospitalar).

Para garantir mais controle financeiro nas execug¢des dos procedimentos de AIH, a SMS
desenvolvera um novo Médulo Hospitalar no sistema Vida+, contemplando todas as etapas do
processo de desenvolvimento, bem como os prazos definidos.

Analise:

A SMS apresentou um conjunto de medidas a serem implantadas, a partir das quais seria
possivel construir e alcangar controles no sistema Vida+ para monitorar os limites mensais
pactuados, que evidenciassem tempestivamente eventual excedente de producéo e seu valor
acumulado, bem como o saldo contratual.

No Plano de Acéao que foi atualizado, a SMS sinalizou a prorrogacao da implantacéo da solugao
tecnolégica e informou que o levantamento dos requisitos para entendimento das regras de
negocio foi iniciado em abril de 2023 e que as demais etapas estdo com a conclusao prevista
para ocorrer em aproximadamente 12 meses, quando, entdo, poderao ser testadas pela CGM.

Registre-se, ainda, que se encontra em fase de testes uma solucao ja existente e até entéo
desconhecida pela SMS. Trata-se de um projeto piloto com 01 (um) prestador de servigo
contratualizado a fim de avaliar a pertinéncia de controle de teto no proprio SISREG IIl,
funcionalidade identificada recentemente pelo NTI e posta em experimentacao.

Conclusao: Recomendagao em implementacao
Ponto 05: Auséncia de revisdo das metas pactuadas e recorrentemente superadas - pré-fixado.

Recomendacéao inicial: Revisar os fluxos dos processos de trabalho das Comissbes de
Acompanhamento das Contratualizacdes, bem como da DRCA, com vistas a rever as atividades
e atores responsaveis por garantir, na forma da Portaria de Consolidagédo n°® 2/2017 do Ministério
da Saude, o cumprimento do papel para o qual as comissdes sao designadas.

Atividade/Acgéao informada no Plano de Acao:

Publicizar o Regimento das Comissdes de Acompanhamento das Contratualizagdes em DOM
(maio de 2023)

Analise:

A recomendagéao da auditoria foi atendida com a publicagdo, no Diario Oficial do Municipio —
DOM de 13 a 15.05.2023, da Portaria n°® 201/2023, a qual aprova o Regimento Interno da
Comissao de Acompanhamento dos Contratos e Convénios da SMS relativos as entidades
filantropicas ou privadas sem fins lucrativos que sejam prioritarias para a gestdo municipal.

Conclusao: Recomendacgao atendida.
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T C Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahia

Ponto 06: Inexisténcia de gestao (registro, monitoramento e controle) dos procedimentos de
Terapia Renal Substitutiva - TRS - Contratos com estabelecimentos especializados em
Nefrologia.

Recomendacao inicial: Instituir o controle dos agendamentos e processamento da produgéo
relacionada a consultas e procedimentos ambulatoriais no sistema Vida+ em relacdo a Terapia
Renal Substitutiva - TRS, bem como criar Comissao de Acompanhamento para todos os
contratos de TRS, condigéo essencial ao processo de contratualizagao, tendo em vista o controle
efetivo das metas qualitativas e quantitativas.

Atividades/Ag¢des informadas no Plano de Acao:

Publicizar o Regimento das Comissdées de Acompanhamento dos contratos firmados junto aos
estabelecimentos de saude que realizam TRS (previsto para maio de 2023).

Definir Comissdo de Acompanhamento dos contratos de TRS e publicar no DOM (previsto para
junho de 2023).

Analise:

Ainda nao foi implementada a criacdo da Comissao de Acompanhamento para todos os contratos
de TRS, condicio essencial ao controle efetivo das metas quantitativas e qualitativas.

Cumpre esclarecer que nao ha que se confundir o Regimento tratado neste apontamento, que
regulamentara as Comissdes das contratagdes das clinicas de Nefrologia/TRS que atendem aos
municipes, com aquele que trata do Regimento Interno da Comissdo de Acompanhamento dos
Contratos e Convénios dos servicos de saude relativos as entidades filantropicas ou privadas
sem fins lucrativos.

O Gestor informou, posteriormente, que para resolugcdo efetiva do apontamento, além das
propostas consignadas no Plano de Agéo, serdo instituidos novos procedimentos a saber: (i)
cruzamento periédico dos dados da autorizagdo contida no SISNEFRO com os dados de
produgao faturados pelo prestador e importados no SIA/SUS; (ii) incorporagao da atividade de
autorizagao ao escopo das fungdes da Central Municipal de Regulagcao - CMR.

Conclusao: Recomendagao em implementacao

Ponto 07: Divergéncias entre a produgao registrada no sistema Vida+ e a processada e validada
no sistema SIA/SUS.

Recomendacédo inicial: Com base nos exames realizados, recomenda-se a revisdo dos
procedimentos de conferéncia das bases previamente ao langamento das informag¢des no
sistema SIA/SUS.

Atividades/A¢des informadas no Plano de Agao:

Realizar de forma regular a integragao dos dados referentes aos procedimentos autorizados no
sistema Vida + e o faturamento no Sistema de Informagées Ambulatoriais (SIA) do SUS (previsto

Nucleo de Auditoria Operacional e Projetos Cofinanciados com Recursos Externos — NAOP
Av. Ulysses Guimaraes, 630 — Centro Administrativo da Bahia /Sussuarana, Salvador/BA

(71) 3118-1052 | www.tcm.ba.gov.br
65

Y
g
2
w
©
©
o
N
[N
|w)
8
w
o
Q
]
c
3
2
]
>
8.
=1
&2
o)
9
Q
g
3
2
@
-
Q
—
c
N
O
>
Py
~
o
(%2}
o
>
Q
g
>
L
zZ
(@]
—
m
_|
m
N
=2
S
o
N}
Q
N}
W
=
N
3]
=
w
N



T C Tribunal de Contas dos Municipios
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para outubro de 2023).

Implantar a integragao dos dados de APAC, que constam do sistema SIA/SUS, autorizadas pelo
sistema Vida + e faturados no sistema APAC pelo prestador de servigcos (previsto para outubro
de 2023).

Analise:

Nos monitoramentos anteriores (REAUD n° 03/2021 e REAUD n° 03/2022) foi observado que o
volume de diferengas encontradas foi menor, se comparado ao apontado no REAUD n° 05/2020.
Entretanto, em que pese a redugéo inicial da divergéncia, seu nivel voltou a crescer no ultimo
levantamento feito com base nos dados de dezembro de 2022.

A tabela a seguir demonstra a evolugdo das diferengas apuradas pela CGM ao longo dos
monitoramentos realizados:

Tabela 11: Divergéncias entre a producéo extraida dos sistemas SIA/SUS e Vida+

[E]7s

Combeténcia avaliada Producao extraida | Producdo extraida | Divergéncia de produca
p do SIA/SUS do Vida + entre os sistemas
- o}
327296?0) de 2019 (REAUD n 34.746 27.952 6.794
o
OD;zz%r;:))ro de 2020 (REAUD n 60.047 58.174 1.873
S%tggrgzz) de 2021 (REAUD 49 752 46.033 3.719
o
g;/zzzrgg)ro de 2022 (REAUD n 67.498 58.320 9.178

Fonte: REAUD n° 02/2023, elaborado pela CGM

A situacao atual evidencia que permanecem as inconsisténcias em relagao aos quantitativos da
producao registrada nos sistemas. Diante desse cenario, reitera-se a necessidade de apurar as
razbes que motivaram a existéncia de divergéncia de producdo entre os sistemas objetivando
identificar eventual prejuizo financeiro para o Municipio.

Até o momento nao foram identificadas melhorias capazes de sanar as divergéncias entre a
producao registrada no sistema SIA/SUS e no sistema Vida+.

As medidas estabelecidas no Plano de A¢ao da SMS deverao estar concluidas em outubro de
2023.

Conclusao: Recomendagao em implementacgao
Ponto 08: Procedimentos registrados no sistema Vida+ apos a data de ébito do paciente.

Recomendacéo inicial: Com base nos procedimentos realizados, recomenda-se a revisao da
implementacao da metodologia relacionada ao sistema Vida+, bem como a execugao de
verificagbes mais abrangentes, ampliando a base de testes, a fim de apurar a extensao da
inconsisténcia e promover as devidas glosas.

Recomenda-se ainda a analise de realizagdo de convénio com o SISOBI para, se viavel, integra-
lo ao sistema municipal.
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do €stado da Bahia
Atividades/Ag¢des informadas no Plano de Acao:

Integrar as bases de dados do sistema Vida+ com o Sistema de Informagao da Mortalidade - SIM
(concluido em junho de 20220

Gerar e analisar relatério dos procedimentos aprovados apds os Obitos dos pacientes -
apontados pela CGM - e encaminhar para a Auditoria Interna no que couber (previsto para maio
de 2023).

Analise:

A SMS informou, no Plano de Agao atualizado, que desde junho de 2022 adotou providéncias e
integrou as bases de dados do sistema Vida+ com o Sistema de Informagdo de Mortalidade -
SIM.

A aplicagdo de testes no monitoramento atual, vide tabela a seguir, demonstram que, mesmo
apos a eliminacao das ocorréncias com dados divergentes, foram encontrados 25 pacientes com
data de falecimento anterior a realizagao de procedimentos médicos custeados pelo SUS.

Tabela 12: Comparativo de procedimentos identificados no sistema Vida+ realizados em pessoas apés a
data de obito.

ITaYa WA
Z.J0"0l

153/ 5PHZZs
FIOLCPH3CT

R .. Quantidade Procedimentos Quantidade de
elatério Amostra . . .
em pacientes falecidos falecidos

Procedimentos extraidos do Vida+

REAUD n° 05/2020 | CNES Hospital Aristides Maltez, 401 138
junho de 2019
Procedimentos extraidos do Vida+

REAUD n°03/2021 CNES Hospital Aristides Maltez, 5 5
dezembro de 2020
Procedimentos extraidos do Vida+

REAUD n° 03/2022 | CNES Hospital Aristides Maltez, 914 121
outubro de 2021
Procedimentos extraidos do Vida+

REAUD n° 02/2023 | CNES Hospital Aristides Maltez, 171 25
dezembro de 2022

Fonte: REAUD n° 02/2023, elaborado pela CGM

No que se refere ao intervalo de tempo entre a data do 6bito e o registro do procedimento no
sistema Vida+, chama a atencdo o fato de que cerca de 96% dos procedimentos estarem
registrados para pacientes falecidos ha mais de 1 ano.

Tabela 13: Tempo de falecimento em dias.

Tempo de falecimento | Quantidade de procedimentos %
Maior que 360 dias 164 96
Entre 240 e 360 dias 7 4

Fonte: REAUD n° 02/2023, elaborado pela CGM

Mantem-se o cenario de base do Cartdo Nacional de Saude - CNS com informagao dos pacientes
apresentando auséncia do registro do CPF para a grande maioria dos cadastros, o que impediu
a apuracéo da totalidade de pacientes nesta situagéo.

Portanto, no que tange aos controles relacionados aos processos de realizacdo de
procedimentos ambulatoriais, verifica-se a permanéncia da inconsisténcia e possivel
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irregularidade de inclusdo de registros invalidos na base de faturamento dos prestadores de
servicos de saude.

A SMS também nao apresentou os esclarecimentos em relacdo aos procedimentos médicos
registrados no sistema Vida+ apds a data de 6bito dos pacientes e a eventual aplicacdo de
glosas, como recomendado em monitoramentos anteriores. Conforme o Plano de Acéo
atualizado, a SMS sinalizou que estaria procedendo tal analise em maio de 2023.

Conclusao: Recomendagao em implementacao
Ponto 09: AIHS solicitadas no SISREG Il apés a data de ébito do paciente.

Recomendacéo inicial: Com base nos procedimentos realizados, recomenda-se a revisao da
implementacdo da metodologia relacionada a solicitagdo de autorizacdo de procedimentos
hospitalares, bem como a execugdo de testes mais abrangentes, ampliando as suas bases, a
fim de apurar a extensao da inconsisténcia e efetuar glosas, caso aplicaveis.

Atividades/Ac¢oes informadas no Plano de Acéo:

Bloguear AIHS que estejam registradas com data de atendimento posterior ao ébito do paciente
e implantar integragcéo de dados entre as AIHS aprovadas no SIHD2 e o SIM disponibilizado pelo
NTI (previsto para junho de 2023).

Implantar Médulo Hospitalar no sistema Vida+ (prazo estimado de 12 meses).

Gerar e analisar relatério dos procedimentos aprovados apds o 6bito dos pacientes - apontados
pela CGM - e encaminhar para a Auditoria Interna no que couber (previsto para maio de 2023).

Analise:

Para avaliagao dos controles internos adotados pela SMS para evitar faturamento de internagdes
com utilizacdo de dados de pacientes nao vivos, foram confrontados dados da produgao
extraidos do sistema SISREG lll com a base de dados do Sistema Informatizado de Controle de
Obitos - SISOBI.

O teste realizado ndo abrangeu a totalidade dos pacientes na mesma situagao, pois a base do
Cartao Nacional de Saude - CNS nao possuia todas as informacoes, estando ausente, em
grande parte dos casos, o registro do CPF do paciente. A configuragdo do exame realizado
buscou a verificagdo de falhas de controle e teve como resultado a presenga de internagdes
hospitalares realizadas com pessoas com 6bito registrado.

No Plano de Agéo atualizado a SMS remanejou as agdes corretivas com prazo de concluséao
variando entre maio de 2023 e até um ano apds a apresentacao do referido Plano. Assim, a CGM
analisara a implementagao das a¢gdes em monitoramento futuro.

Conclusao: Recomendagao em implementacgao

Ao final de mais um monitoramento, a Auditoria Interna entendeu que a SMS continua
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T C Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahia

apresentando evolugdo dos seus processos internos, contudo recomendou a continuidade dos
esforgos para alavancagem na implementacdo das agdes com vistas a resolugcdo dos
apontamentos pendentes e, consequentemente, a melhoria dos controles internos associados a
contratualizagdo da rede complementar de servigos de saude.

2. CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS CONTRATUAIS

Em conexao com a nossa Auditoria, examinamos o cumprimento das clausulas do acordo legal
estabelecido no ambito do Contrato de Empréstimo n°® 8.818 - BR e concluimos pela observancia
das mesmas por parte da Unidade Executora do Projeto.

Nao tivemos conhecimento de fatos ou eventos que impliquem o descumprimento ou violagao
das Clausulas ou disposicoes do Acordo de Empréstimo n° 8.818 - BR.

A execugdo do Projeto vem evoluindo satisfatoriamente. O acumulado do Projeto, até
31.12.2022, conforme dados registados no Client Connection, atingiu desembolsos de
US$ 115.302.916,00 (centavos desprezados), representando um patamar de 92,24% do
montante do Acordo de Empréstimo, valores estes referentes aos reembolsos de despesas
elegiveis do Componente 1, aos adiantamentos do Componente 2 e a taxa inicial, o que indica
uma boa condug¢ao gerencial do Projeto.

3. SALVAGUARDAS SOCIAIS E AMBIENTAIS

Em missao especifica realizada entre os dias 12 e 14.09.2022, a equipe do Banco Mundial
discutiu o desempenho das Salvaguardas do Projeto.

O desempenho socioambiental foi mantido como Satisfatério visto que as atividades
remanescentes nao resultam em intervencdes com potencial de causar danos e impactos
socioambientais significativos.

O Projeto estd em conformidade com os requisitos de Salvaguardas, observando as diretrizes
do BIRD com respeito as notificagdes de incidentes ambientais, sociais e de saude e segurancga
ocupacional diretamente relacionados ao Projeto Salvador Social e ndo houve registro de
incidentes desde a ultima missao.

O desempenho socioambiental foi mantido como Satisfatério em funcédo da conformidade com
as medidas de gestao ambiental e social requeridas para o Projeto.

A especialista de salvaguardas da UGP demonstrou que o Projeto esta em conformidade com
os requisitos de salvaguardas, incluindo:

(i) permanéncia de um especialista sénior de salvaguardas na UGP;

(ii) permanéncia da publicagdo do MGAS e MPRI do Projeto
(http://casacivil.salvador.ba.gov.br/index.php/10-servicos/52-projeto-salvador-social);

(iii) realizac&o de atividades de comunicagao social - incluindo as relacionadas com a pandemia
COVID 19 - e atendimento de manifestagbes/reclamacgbes;
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T C Tribunal de Contas dos Municipios
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(iv) preenchimento de Fichas de Verificagdo Ambiental e Social das novas edificacdes propostas
para implantagao dos CRAS, (que contribuem para os indicadores ligados aos desembolsos do
Projeto).

O Cliente esta respondendo de forma adequada a Pandemia COVID 19, implementando uma
série de medidas para mitigacao de risco de contaminagao nos SMS, SMED e SEMPRE.

Dentre estas cabe destacar as medidas relacionadas a saude, descritas a seguir:

o Implantacido do Nucleo de Apoio e Atendimento ao Trabalhador (NAAT), que realiza
acolhimento, testagem e monitoramento dos trabalhadores da SMS com suspeita de
covid-19, além de ofertar suporte psicoldgico e/ou psiquiatrico;

e Projeto Consultérios na Rua que oferece atendimento médico e psicolégico, diagndstico
de coronavirus, aos cidadédos em situagao de rua;

e Vacinbmetro — atualiza, em tempo real, dados referentes a imunizacdo do publico
prioritario, disponivel no link https://vacinometro.saude.salvador.ba.gov.br;

o Fildmetro - informa, em tempo real, o fluxo de pessoas nos pontos de vacinagao,
disponivel no link www.filometro.saude.salvador.ba.gov.br;

e Hora Marcada - realiza 0 agendamento prévio para receber a segunda dose da vacina
contra Covid-19 e cadastro de pacientes com comorbidade, disponivel no link
https://vacinahoramarcada.saude.salvador.ba.gov.br;

o Vacina Express - atuagdo de equipes volantes de domingo a domingo para assegurar o
acesso da populacao com dificuldade de locomogao ou acamadas a ter acesso a dose
do imunizante sem sair de casa (http://vacinaexpress.saude.salvador.ba.gov.br/);

Uma atividade relevante é a implantacdo dos CRAS.

O Projeto ja concluiu 9 CRAS e para 2022 estao previstos mais 10 CRAS, listados a seguir:
Itapagipe, Brotas, Nordeste (Lucaia), Castelo Branco/Aguas Claras, Boca do Rio e Lobato,
Parque Sao Bartolomeu (Rio Sena), Parque Sao Cristévao e Plataforma/Periperi.

Cabe também destacar as medidas adotadas nos CRAS para mitigacdo de risco de
contaminacao, incluindo: horario especial de funcionamento dos 28 CRAS com vistas a contribuir
para a prevencgao e controle da contaminacao pelo COVID-19; Escalas de rodizio de funcionarios
e trabalho remoto - ajustadas as atividades dos grupos de riscos, idosos, gestantes; e adogao
do Protocolo Geral de Funcionamento com regramentos basicos de prevengao de contaminagéo.

Relatério de Incidentes e Acidentes, incluindo casos graves da COVID 19.

A equipe da UGP informou que nao houve registro de surtos de Covid nos locais de trabalho do
projeto (especialmente UGP e obras financiadas pelo Projeto), conforme critérios discutidos nas
missodes anteriores.

Também esclareceu que esta observando as novas diretrizes do Banco com respeito a
notificagdo de Incidentes Ambientais, Sociais e de Saude e Seguranga Ocupacional diretamente
relacionados ao Projeto e que ndo houve registro de “incidentes” desde a ultima misséo.
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T C Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahia
Requerimentos para gestao de riscos ambientais e sociais:

Continuar o preenchimento das Fichas de Verificagdo A&S, incluindo o registro e arquivo dos
documentos que atestem a regularidade fundiaria dos terrenos utilizados pelos equipamentos
sociais que contribuem para os indicadores ligados aos desembolsos do Projeto.

As fichas devem incluir também a descricdo das medidas de gestdo ambiental nas obras dos
CRAS incluindo a sistematizagdo das atividades de comunicacdo social com diretrizes e
procedimentos sobre como obter devolutivas das comunidades e dos cidadaos sobre o Projeto
e sistematizacéo da retroalimentacgao relacionada com o Projeto, focando nas reclamacgdes, que
possam ter origem nos dois canais das Prefeituras-Bairro e o Mecanismo de Gestdo de
Reclamacdes.

Esta questao sera trabalhada em conjunto com o Banco na finalizagdo da revisdo dos Termos
de Referéncia de fortalecimento da Ouvidoria.

Durante a missédo, a equipe do Banco Mundial visitou a unidade CRAS Nordeste/Lucaia,
associado ao indicador de desembolso #7. A unidade encontra-se operacional, reformada, em
condigbes adequadas de localizagao, seguranga, conforto, faltando apenas pequenos ajustes de
acessibilidade e protecao contra incéndios para que seja definitivamente entregue.

Também recebeu informacdes sobre o andamento das obras de adaptagdo dos CRAS que estao
em andamento, destacando-se as medidas para o atendimento do principio da acessibilidade
universal.

A missao foi informada que o numero de WhatsApp usado para recepcdo de queixas e
reclamacgdes relacionadas ao Projeto vem sendo utilizado - majoritariamente para solicitagéo de
informacoes de Assisténcia Social. A equipe destaca que uma queixa de ameaca a funcionarios
de um CRAS por usuario portador de arma branca foi feita por uma testemunha. A denuncia foi
comunicada pela UGP a SEMPRE e tratada adequadamente, incluindo: o atendimento do
usuario no dia seguinte, a instalagdo de cameras de vigilancia e o planejamento de capacitagéo
dos funcionarios para lidar com situagbes similares.

4. MONITORAMENTO

A avaliacdo de uma situacao reportada pela Equipe de Auditoria, por si s6, seria ineficaz se nao
fosse devidamente acompanhada de uma acéo corretiva. Dessa forma, no que se refere as
Auditorias realizadas na Fase | Projeto Salvador Social, a obtencdo de resultados praticos,
decorrentes dos trabalhos realizados, implicou na elaboracgao, pela UGP e pelas Secretarias
Executoras (SMS e SEMPRE), de Planos de Agdo para correcao das falhas e fragilidades
observadas.

Os Planos de Agao apresentados, pactuados entre a UGP e a SMS e a SEMPRE, evidenciaram
um rol de medidas mitigatérias a serem implementadas, com a indicagdo de prazos definidos,
visando a corregcao das fragilidades relacionadas aos controles internos apontadas nos
Relatérios das Auditorias realizadas na Fase | do Projeto Salvador Social.

Espera-se em decorréncia da implementacdo das recomendacdes feitas a melhoria dos
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controles internos e o aperfeicoamento dos procedimentos adotados, de modo a minorar o risco
de ocorréncia de uso indevido de recursos publicos e garantir maior eficiéncia na sua aplicacao.

A CGM realizou auditorias de monitoramento para aferir a implementagcao das recomendacdes
propostas no Relatério da 42 Auditoria na Fase | do Projeto Salvador Social associadas aos
Controles Internos da SEMPRE - REAUD n° 01/2019 - Operacionalizacdo do Cadastro Unico, e
aos Controles Internos da SMS - REAUD n°® 05/2020 - Convénios de Contratualizacdo de
Hospitais Filantrépicos, cujos resultados estao reunidos no REAUD n° 03/2023 e no REAUD n°
02/2023, respectivamente.

Apods o exame das informagdes contidas nos relatérios de monitoramento elaborados pela CGM,
nas Ajudas Memdria da missdes de apoio a implementagéo da Fase | do Projeto Salvador Social
, realizada pelo Banco ao longo do periodo auditado, que subsidiou a aplicacdo de Programa de
Auditoria proprio e respectivos procedimentos estabelecidos, a auditoria independente construiu
uma matriz de monitoramento que sintetiza a realizacao das recomendacgdes feitas no Relatoério
da 42 Auditoria na Fase | do Projeto Salvador Social , chegando ao percentual de 61,84 % de
implementacao no exercicio de 2022, conforme demonstrado no Anexo | deste Relatério.

Considerando as limitagdes impostas pela pandemia da COVID 19 e diante das informagdes
obtidas e do percentual de implementacdo das recomendagdes verificado, na ordem de 61,84
%, a Auditoria Independente concluiu que houve um razoavel empenho dos gestores da UGP e
das Secretarias Executoras no sentido de atender as medidas propostas nas auditorias
anteriores da Fase | do Projeto Salvador Social , contribuindo para a melhoria dos processos
internos visando garantir o efetivo controle dos gastos realizados.

Verifica-se, assim, que o Projeto Salvador Social apresentou fortalecimento constante nos
processos internos que visam garantir o controle das suas operagdes, mas o0s
acompanhamentos realizados até o presente momento sugerem a necessidade de resultados
ainda mais efetivos.
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5. CONCLUSAO

Concluida a analise e considerando que a UGP tem buscado mecanismos de aprimoramento
para o Projeto, incluindo os desafios e a¢des corretivas negociadas com o Banco, em 2022, bem
como as implementacbes estabelecidas nos Planos de Ag¢ao decorrentes dos Relatorios das
Auditorias anteriores do Programa, constatamos que as inconsisténcias de auditoria
apresentadas neste Relatdrio, ndo impactam diretamente nas Demonstragdes Financeiras,
sendo falhas pontuais da atuagao do Sistema de Controle Interno, conforme descrigéo no ltem 1
deste Relatorio, que deverao ser solucionadas pelo 6rgao executor do Projeto.

Assim, concluimos que a Casa Civil, com o auxilio da UGP, mantém os principais controles e
procedimentos contabeis, financeiros e gerenciais para a implementagcdo e desempenho das
atividades do Projeto Salvador Social.

Salvador (BA), 21 de junho de 2023.

LUIZ CARLOS DA Assinado de forma digital por HUMBERTO FREDERICO  Assinado de forma digital por
LUIZ CARLOS DA COSTA LINO
COSTALINO \STEQU7 3836547 BORBA DA N THINDADE 512550883
LEITE:00713836547 [:)a_v,d;os 2023062110:1006 TRINDADE:09512390582 Dados: 2023.06.21 10:22:02 -03'00"
Luiz Carlos da Costa Lino Leite Humberto F. Borba da Trindade
Auditor Estadual de Infraestrutura Auditor Estadual de Controle Externo
Supervisor da Auditoria Lider de Auditoria - Salvador Social

Assinado de forma digital por
FERNANDO JOSE FERNANDO JOSE LEOLINO

LEOLINO PESSOA PESSOA SANTOS:00838218563
Dados: 2023.06.21 11:41:11

SANTOS:00838218563 s

Fernando José L. Pessoa Santos
Auditor Estadual de Infraestrutura
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6. RESUMO DAS RECOMENDAGCOES DA AUDITORIA

Visando contribuir com o Orgéo Executor do Projeto Salvador Social , reiteram-se abaixo as
principais recomendag¢des contidas nesse Relatorio:

¢ Revisar o Manual Operativo do Projeto para corre¢ao das inconsisténcias verificadas;

e Mapear os fluxos internos de trabalho da UGP, bem como os mecanismos de
comunicacao e relacionamento entre a Unidade e as outras entidades envolvidas no
Projeto, com a inclusdo desses procedimentos na revisdo do MOP;

e Aprimorar a comunicacdo entre a UGP e os agentes externos envolvidos no Projeto, de
modo a fortalecer o relacionamento entre as Unidades, evitando a morosidade no
atendimento das demandas e cumprimento dos prazos;

e Aprimorar, no mapeamento dos fluxos internos de trabalho, os mecanismos de
coordenacgao e de comunicacéo entre a UGP e as areas técnicas setoriais da SMS, tanto
no que diz respeito aos requisitos técnicos quanto aos operacionais;

e Agilizar a elaboragdo do manual proprio da SMS de procedimentos para formalizar a
gestao dos processos de trabalho relacionados a contratualizagdo de servigos de saude
privados em complementag¢ao ao SUS, para garantir a continuidade das boas praticas de
gestao identificadas na SMS na auditoria anterior;

e Reavaliar os processos dos procedimentos autorizados no sistema Vida +, considerando
os fluxos fisicos e de sistema, para possivel adequacgao, para que sejam identificados
meios de monitoramento e controle desses procedimentos;
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e Adotar medidas efetivas capazes de melhorar a integragao entre os sistemas e o controle
no que diz respeito a fidedignidade das informagbes atinentes ao faturamento dos
procedimentos meédicos realizados pelos estabelecimentos contratualizados;

e Agilizar o aprimoramento dos controles existentes relacionados a produgéo registrada
nos sistemas oficiais, mantendo compatibilidade com a que foi estabelecida no ajuste
realizado, bem como reforcar os mecanismos de gestdo dos saldos da rede
contratualizada, como forma de evitar a ocorréncia de faturamento de servigos em volume
superior ao contratado;

e Instituir o controle dos agendamentos e processamento da produgdo relacionada a
consultas e procedimentos ambulatoriais no sistema Vida + em relagcao a Terapia Renal
Substitutiva (TRS) e criar Comissdo de Acompanhamento para os contratos de TRS
condicdo essencial ao processo de contratualizagao, tendo em vista o controle efetivo
das metas quantitativas e qualitativas pactuadas;

e Rever os procedimentos de conferéncia das bases previamente ao langamento das
informacdes no sistema SIA/SUS.

e Revisar a implementacéo dos procedimentos relacionados ao sistema VIDA+, bem como
a execugao de verificagdes mais abrangentes, ampliando a base de testes, a fim de
apurar a extensao da inconsisténcia e promover as glosas devidas.

e Rever a implementagao dos procedimentos relacionados a solicitagdo de autorizacéo de
procedimentos hospitalares, bem como a execugdo de testes mais abrangentes,
ampliando suas bases, a fim de apurar a extensédo da inconsisténcia e efetuar glosas,
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caso aplicaveis.

¢ Implementar os controles de conciliacdo entre a folha de pagamento dos beneficios dos
programas Primeiro Passo e Auxilio Moradia (Aluguel Social), gerada no SIGEBE, e o
arquivo retorno do agente pagador (Caixa Econdmica Federal - CEF).

e Aperfeicoar os procedimentos de verificacdo dos relatdrios de saques fornecidos pela
Caixa Econbmica Federal - CEF com vistas a identificar possiveis situagdes em que a
utilizacao do beneficio ndo atenda a sua finalidade de prestar auxilio aos municipes de
Salvador em situagdo de vulnerabilidade social, de modo que haja o seu bloqueio de
forma tempestiva.

e Adotar medidas para verificar a concessao de beneficios a servidores municipais, com
renda per capita superior ao estabelecido na Legislagdo municipal para concessao do
beneficio e, em havendo irregularidades, apurar os valores que deverao ser ressarcidos
ao Municipio. Ademais, buscar a atualizagdo constante do CadUnico, sobretudo a renda
per capita, uma vez que esta reflete diretamente na concessdo do Auxilio Moradia
(Aluguel Social).

¢ Implementar parceria com a SEFAZ para identificar beneficiarios com mais de uma
inscricao imobiliaria e implantar a rotina de cruzamento da base de dados do SIGEBE
com a base de dados do Cadastro Imobiliario do Municipio de Salvador, de modo a
observar as diretrizes da Lei n © 13.709/2018 (Lei Geral de Prote¢cdo de Dados Pessoais
- LGPD).
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7. ANEXO A: MATRIZ DE MONITORAMENTO i 8
Matriz de Monitoramento % 3
~ Resposta - Plano de Agéo . Percentual deg 3
Recomendagdes da UGP Atendimento Cumprimentd [
Revisar o Manual Operativo do Projeto Rgv!sao do MoP < Ajuda Me- S g
~ . A . | morias das Missbes realiza- . < £
1 |para corregdo das inconsisténcias verifi- d ‘odo d lizach Em implementagao 90% 8B
cadas: as no periodo de realizagéo B
da Auditoria =P
Mapear os fluxos internos de trabalho da © ?5_
UGP, bem como os mecanismos de co- | Ajuda Memorias das MissGes 8 §
municacdo e relacionamento entre a |realizadas no periodo de reali- . = g ©
2 Uni : . ~ Em implementacéo 20% o
nidade e as outras entidades envolvi- | zagdo da o0&
das no Projeto, com a inclusdo desses | Auditoria 2B
procedimentos na revisdo do MOP ol
Aprimorar a comunicagéo entre a UGP &Rr
e 0s agentes externos envolvidos no | Ajuda Memdérias das Missfes §_8
3 Projeto, de modo a fortalecer o relacio- | realizadas no periodo de reali- Em implementacio 20% § -
namento entre as Unidades, evitando a | zagdo da P ¢ 0 g %
morosidade no atendimento das deman- | Auditoria Z o)
das e cumprimento dos prazos. N ;
Aprimorar, no mapeamento dos fluxos N
internos de trabalho, os mecanismos de Aiuda Memérias das Missdes 3 g
coordenacao e de comunicacéo entre a réalizadas no periodo de reali- § >
4 |UGP e as éareas técnicas setoriais da 7aC30 P da Em implementagao 20% N S
SMS, tanto no que diz respeito aos re- Au%itoria % g
quisitos técnicos quanto aos operacio- =
nais. =
Agilizar a elaboracdo do manual préprio I% 9
da SMS de procedimentos para formali- N E
5 [zara gestdo dos processos de trabalho | Plano de Acdo SMS e REAUD Em implementacio 60% % m
relacionados a contratualizagdo de ser- | n°® 02/2023 da CGM. BN
vicos de salde privados em comple- '“§
mentacdo ao SUS. N
Reavaliar os processos de “atendimen- 03
tos autorizados” da SMS, considerando N
6 |0S fluxos fisicos e de sistemas (SIA e | Plano de A¢do SMS e REAUD Em implementacso 60% 5
SIH), para possivel adequacéo, visando | n°® 02/2023 da CGM. P & 0 N
identificar meios de monitoramento e
controle.
Adotar medidas efetivas capazes de
melhorar a integrac&o entre os sistemas
A controle no que diz respeito a fide- | b\ 4o Aczo SMS € REAUD . X
ignidade das informacdes atinentes ao | Em implementacéo 25%
- . | n°02/2023 da CGM.
faturamento dos procedimentos médi-
cos realizados pelos estabelecimentos
contratualizados.
Aprimorar os controles existentes relaci-
onados a producdo registrada nos  sis-
temas oficiais, mantendo compatibili-
dade com a que foi estabelecida no x
8 | ajuste realizado, bem como reforgar os Plano de Agdo SMS e REAUD Em implementacéo 80%

mecanismos de gestdo dos saldos da
rede contratualizada, a fim de prevenir a
ocorréncia de faturamento de servigos
em volume superior ao contratado.

n° 02/2023 da CGM.
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Revisar os fluxos dos processos de tra-
balho das Comiss6es de Acompanha-
mento das Contratualizagbes, bem
como da DRCA, com vistas a rever as
atividades e atores responséaveis por ga-
rantir o cumprimento do papel para o
gual as comiss@es sdo designadas;

Plano de A¢do SMS e REAUD
n° 02/2023 da CGM.

Implementada

100%

10

Instituir o controle dos agendamentos e
processamento da produgdo relacio-
nada a consultas e procedimentos am-
bulatoriais no sistema Vida+ em rela¢édo
a Terapia Renal Substitutiva (TRS), bem
como criar Comissdo de Acompanha-
mento para todos os contratos de TRS,
condicéo essencial ao processo de con-
tratualizacdo, tendo em vista o controle
efetivo das metas qualitativas e quanti-
tativas;

Plano de A¢do SMS e REAUD
n°® 02/2023 da CGM.

Em implementagao

80%

11

Revisar os procedimentos de conferén-
cia das bases previamente ao langa-
mento das informacdes no SIA/SUS.

Plano de A¢do SMS e REAUD
n° 02/2023 da CGM.

Em implementacéo

50%

12

Revisar a implementagdo dos procedi-
mentos relacionados ao sistema Vida +,
bem como a execucdo de verificacdes
mais abrangentes, ampliando a base de
testes, a fim de apurar a extensao da in-
consisténcia e promover as glosas devi-
das.

Plano de A¢do SMS e REAUD
n° 02/2023 da CGM.

Em implementacéo

90%

13

Revisar a implementagdo dos procedi-
mentos relacionados a solicitagdo de
autorizacOes de procedimentos hospita-
lares, bem como a execugdo de testes
mais abrangentes, ampliando suas ba-
ses, a fim de apurar a extensédo da in-
consisténcia e efetuar glosas, caso apli-
caveis.

Plano de A¢do SMS e REAUD
n° 02/2023 da CGM.

Em implementagao

40%
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Implementar controles de conciliagdo
entre a folha de pagamento dos benefi-
cios dos programas Primeiro Passo e
Auxilio Moradia (Aluguel Social), gerada
no SIGEBE, e o arquivo retorno do
agente pagador (Caixa Econdmica Fe-
deral - CEF).

Plano de Acdo SEMPRE e
REAUD n° 03/2023 da CGM.

Em implementacéo

40%
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15

Aperfeicoar os procedimentos de verifi-
cacao dos relatérios de saques forneci-
dos pela Caixa Econdmica Federal -
CEF com vistas a identificar possiveis
situacdes em que a utilizacao do benefi-
cio ndo atenda a sua finalidade, qual
seja, prestar auxilio aos municipes de
Salvador em situacéo de vulnerabilidade
social, de modo que haja o seu bloqueio
de forma tempestiva.

Plano de Acdo SEMPRE e
REAUD n° 03/2023 da CGM.

Em implementacéo

80%

16

Adotar as medidas cabiveis para verifi-
car a concessao dos beneficios aos ser-
vidores elencados e, em havendo irre-
gularidades, apurar os valores que de-
verdo ser ressarcidos ao Municipio.
Ademais, faz-se necessaria a atualiza-
¢do constante do cadastro de familias
com vistas a atualizar sobretudo a renda
percapita, uma vez que esta reflete dire-
tamente na concessao do Auxilio Mora-
dia (Aluguel Social).

Plano de Acdo SEMPRE e
REAUD n° 03/2023 da CGM.

Em implementacéo

70%
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mentacdo (1)/(2) =

B
T
: ]
Criar rotina de consulta sobre a validade ; g
dos cadastros dos pleiteantes do Auxilio 15 2
Moradia (Aluguel Social), no CadUnico, | Plano de Agdo SEMPRE e o = %
17 e, em caso de estar desatualizado, pro- | REAUD n° 03/2023 da CGM. Implementada 100% 2’ '
ceder a devida atualizagdo em momento 5 g
anterior & concesséo do beneficio. & ko
Averiguar as familias elencadas com a g o
S . o i g
18 flggllgidﬁ]%?r;?aengglcgé St?ezgui\lﬁéc\)/ziitae Plano de Acdo SEMPRE e Em implementacéo 50% g %
gao de 640 de bens REAUD n° 03/2023 da CGM. P ¢ 2B
possiveis concessfes indevidas do Au- o=
xilio Moradia (Aluguel Social). 2 >
Promover a segregacéo de fungdes dos g g
procedimentos sensiveis de modo a evi- ¢ §
tar que um unico individuo seja capaz de g o
executa-los sozinho. Desta forma, reco- R
menda-se a descentralizacdo dos pro- = %
cedimentos, de modo que cada setor | Plano de Acdo SEMPRE e o °B
19 faca com maior autonomia suas atribui- | REAUD n° 03/2023 da CGM. Implementada 100% op
¢Ges de forma a garantir um controle 8 =
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das, e que sejam efetuadas por profissi- ZN
onais capacitados nas respectivas areas % 9
de atuacéo. ® [0
Total de Pontos Aten- w =28
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8. GLOSSARIO DE TERMOS E EXPRESSOES

Acordo

Acordo de Empréstimo

Ajuda Memoria

Banco

Casa Civil

Componentes

Contrapartida Local

Contratualizacdo

Demonstracdes Financeiras

Empréstimo
Entidade

E - Salvador

Designa o Acordo de Empréstimo.

Acordo de Empréstimo n° 8.818-BR, que foi firmado em
11/07/2018, entre o Municipio de Salvador e o0 BIRD, com
aval da Uniao, destinado a melhorar a prestacdo de ser-
Vi¢cos sociais no territério do Mutuario, enfatizando as me-
Ihorias na eficiéncia do sistema de saude, qualidade da
educacao e eficacia da assisténcia social.

Ata/registro das reunides e dos assuntos debatidos entre
a equipe do BIRD e do Municipio.

Designa o Banco Internacional para Reconstrucéo e De-
senvolvimento Cadastro Unico Registro Social do Ava-
lista, funcionando como Unico banco de dados do
beneficiario, para atender os programas de transferéncia
de dinheiro no territério do Avalista.

Unidade administrativa responsavel pela formulacdo do
planejamento estratégico e do orgamento da administra-
¢do municipal, pela gestéo e controle de projetos estraté-
gicos intersetoriais e pelo monitoramento dos indicadores
de desempenho na avaliagdo das acdes realizadas pelo
Poder Executivo do Mutuario.

S&o as partes do Projeto:

Parte 1. Apoio as Ac¢les Estratégicas para Melhorar a
Prestagéo de Servigo Social.

Parte 2. Assisténcia Técnica.

Recursos que devem ser fornecidos pelo Mutuéario (Muni-
cipio de Salvador).

Processo pelo qual as partes, o gestor do SUS e o repre-
sentante legal do estabelecimento de salde, definem me-
tas quantitativas e qualitativas, formalizadas por meio de
um instrumento contratual: convénio, contrato, termo de
ajuste ou protocolo de cooperacéao entre Entes Publicos.

Demonstrativos elaborados pela UGP/Casa Civil, visando
a evidenciar a situagdo financeira do Projeto em cada
exercicio, incluindo os recursos recebidos e todos os pa-
gamentos efetuados, sobre as quais a Auditoria emite
opiniéo.

Recursos que o BIRD desembolsa ao Municipio de Sal-
vador.

Municipio de Salvador.

Plataforma para Gestédo de Processos da Prefeitura Mu-
nicipal de Salvador.
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MOP O Manual Operativo disciplina as regras de implementa-
¢ao do Projeto, orientando seus executores na metodolo-
gia de operacionalizacao, considerando as condicbes es-
tabelecidas no Acordo de Empréstimo e em consonancia
com as diretrizes do Banco.

Mutuério A parte que celebrou o Acordo de Empréstimo e que re-
cebe os recursos (Municipio de Salvador).

Nota Explicativa Complemento as Demonstra¢des Financeiras que visam
esclarecer valores relativos aos registros contébeis.

Programa de Despesas Elegiveis ou Significam uma série de gastos definidos, incluindo todas

EEPs as despesas elegiveis das linhas orcamentérias que inte-
gram o Projeto, conforme estabelecido no Anexo 5 do
Acordo de Empréstimo.

Regulagéo Procedimentos regulados séo aqueles onde ha uma de-
manda maior que a oferta. S&do procedimentos de alta
complexidade que necessitam de andlise médica para
priorizac@o e agendamento pelos médicos autorizadores,
exigindo protocolo de autorizacéo prévia.

Relatério de Gastos EEP Significa qualquer relatério aceitavel ao Banco e prepa-
rado pelo Mutuério de acordo com o MOP, seguindo o
modelo incluido na Carta de Desembolso e de Informa-
¢Oes Financeiras quanto a condicdo de gastos dos Pro-
gramas de Despesas Elegiveis segundo a Parte 1 do Pro-
jeto.

Sistema SIA/SUS Sistema de Informagcdo Ambulatorial. Utilizado para fatu-
ramento dos processos operacionalizados no Sistema
Vida +.

Sistema SIH/SUS Sistema de Informacéo Hospitalar. Utilizado para fatura-
mento dos processos operacionalizados no Sistema SIS-
REG llI.

Sistema SISREG llI Sistema de Regulacdo responsavel por registrar os pro-
cedimentos de saude que necessitam de autorizagdo no
regime hospitalar.
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Sistema Vida + Sistema integrado responsavel por registrar o atendi-
mento realizado no estabelecimento de saude em regime
ambulatorial.

Unidade de Gestéo do Projeto ou Significa a unidade na Casa Civil responsavel pela imple-
UGP mentacao do Projeto.
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