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LISTA DE SIGLAS

AlH Autorizacdo de Internagao Hospitalar

APAC Autorizacido de Procedimentos Ambulatoriais

BB Banco do Brasil

Bl Business Intelligence

BIRD Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento
BPC Beneficio de Prestacdo Continuada

CAC Comissao de Avaliagcao de Convénio

CADUNICO Cadastro Unico para Programas Sociais
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CD Contratacao Direta

CEF Caixa Econdmica Federal

CFC Conselho Federal de Contabilidade

CGM Controladoria Geral do Municipio de Salvador
CMASS Conselho Municipal de Assisténcia Social de Salvador
CMR Central Municipal de Regulacao

CNES Cadastro Nacional de Estabelecimentos Hospitalares
CNIS Cadastro Nacional de Informagdes Sociais

CNS Cartdo Nacional de Saude

COMEL Comissao Especial Mista de Licitagcao

COMTEC Comissao Técnica do Salvador Social

CPF Cadastro de Pessoa Fisica

CRAs Centros de Referéncia de Assisténcia Social

CuT Conta Unica do Tesouro Municipal

DLIs Indicadores Especificos de Desembolso (Disbursement-linked Indicators)
DRCA Diretoria de Regulacao, Controle e Avaliagdo da Secretaria Municipal de Saude
EEPs Programas de Despesas Elegiveis (Eligible Expenditure Programs)
FMAS Fundo Municipal de Assisténcia Social

FMS Fundo Municipal de Saude

FPO Ficha de Programacgao Orgamentaria

GCABS Geréncia de Gestéo do Cadastro Unico e Beneficios Sociais

GASEC Gabinete do Secretario

HAM Hospital Aristides Maltez
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HHCL Hospital Humberto Castro Lima i

HSI Hospital Santa Izabel 2

HSL Hospital Santa Luzia :?; S

IFR's Relatérios de Gerenciamento Financeiro g ;

28

IFAC Federacao Internacional de Contadores é S

INTOSAI Organizacéo Internacional das Entidades Fiscalizadoras Superiores % %

ISAls Normas Internacionais de Auditoria o é

ISSAls Normas Internacionais das Entidades Fiscalizadoras Superiores %g

IDV Indicador Vinculado a Desembolso %:L %

MGAS Marco de Gestdo Socioambiental %g

MPRI Marco de Politica de Reassentamento Involuntario § %

MOP Manual Operativo do Projeto w8

MS Ministério da Saude % é

NAAT Nucleo de Apoio e Atendimento ao Trabalhador é %

NAGs Normas de Auditoria Governamental g %

NBASP Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico % %

NBC TSP Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico % é
m

NICSP Normas Internacionais de Contabilidade para o Setor Publico % §

NIS Numero de Identificagdo Social §

OGM Ouvidoria Geral do Municipio 2

ODP Objetivo de Desenvolvimento do Projeto §

PAD Documento de Avaliagdo do Projeto

PE Pregéao Eletrénico

PGMS Procuradoria Geral do Municipio de Salvador

PMS Prefeitura Municipal de Salvador

POA Plano Operativo Anual do Projeto

POA-C Plano Operativo do Convénio de Contratualizagao

R$ Real - Unidade Monetaria Brasileira

REAUD Relatdrio de Auditoria da Controladoria Geral do Municipio

SBQC Selecdo Baseada em Qualidade e Custo

SEAIN Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministério da Economia

SEFAZ Secretaria Municipal da Fazenda

SEMPRE Secretaria Municipal de Promogao Social e Combate a Pobreza

SENARC Secretaria Nacional de Renda de Cidadania
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SESAB Secretaria de Saude do Estado da Bahia i
SIA/SUS Sistema de informagdo ambulatorial do SUS % §
SICOI Sistema de Controle Interno Integrado da Prefeitura Municipal de Salvador :?; g
SIGA Sistema Integrado de Gestéo e Auditoria g ;
28
SIGEBE Sistema de Gestdo de Beneficios g5
SIGEF Sistema Integrado de Planejamento e Gestéo Fiscal ;% %
SIGRH Sistema de Gestao de Recursos Humanos % é
SIHD2 Sistema de Informacdes Hospitalares do SUS %é
SIM Sistema de Informacao de Mortalidade %:L %
SIRC Sistema Nacional de Informacgdes de Registro Civil %g
SISNEFRO Sistema de Regulagcdo em Regime de Fila Unica - TRS § %
SISOBI Sistema Informatizado de Controle de Obitos w8
SISREG Sistema de Regulagédo % é
SMC Seleg¢ao Pelo Menor Custo é %
SMED Secretaria Municipal de Educagéao g %
SMS Secretaria Municipal da Saude % %
STN Secretaris’:l do Tesouro Nacional § %
SUAS Sistema Unico de Assisténcia Social % §
SUS Sistema Unico de Saude §
TCM/BA Tribunal de Contas dos Municipios do Estado da Bahia g
TCU Tribunal de Contas da Uniédo §
TRS Terapia Renal Substitutiva
UGP Unidade de Gestao do Projeto
USs$ Dalar - Unidade Monetaria Norte-Americana
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SUMARIO EXECUTIVO

do €stado da Bahia

Tribunal de Contas dos Municipios

1. INFORMAGOES DA UNIDADE

Contrato de Empréstimo:
Assinatura do Contrato:

Recursos Envolvidos:

Total de Desembolsos até 31.08.2023

Natureza do Trabalho:

Periodo Auditado:

Periodo de Realizagao da Auditoria:
Unidade Auditada:

Gestor:

Unidade de Gestao do Projeto: UGP
Diretor Geral:

Gerente Administrativo Financeiro:

Gerente de Aquisi¢goes e Contratos:
Gerente de Monitoramento:

Gerente Socioambiental:

Gerente de Gestao:

Gerentes Setoriais:

8.818 - BR

11.07.2018

Montante: US$ 250.000.000,00
Empréstimo BIRD: US$ 125.000.000,00

Contrapartida: US$ 125.000.000,00
Montante Pago: US$ 124.826.058,00

Componente 1: US$ 119.810.353,00

Componente 2: US$ 4.106.927,00
Comisséo Inicial: US$ 312.500,00

Saldo Final DA - A: US$ 596.277,00

Auditoria em Contrato Cofinanciado com Recursos Externos

do Banco Internacional para
Desenvolvimento (BIRD)

Reconstrugao

01.01 a 31.08.2023 e Periodo de Graga até 31.10.2023

01.07 a 15.12.2023
Casa Civil da Prefeitura Municipal do Salvador

Luiz Antonio Vasconcelos Carreira

Paulo Sérgio Hermida Gonzalez
Rejane Oliveira Fernandes

Shirley Rafaela Oliveira Gomes
Ana Amélia do Nascimento Amorim

Milena Alves Dias Falcdo

Luciana de Amorim Rabello
SMED: Rafael Salles Moniz Freire
SMS: Christian Tirelli

SEMPRE: Eron Santos Brunelli
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T E Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahia
2. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Projeto: Projeto Salvador Social (Fase I)

Objetivo: Aprimorar a prestacdo de servicos sociais no municipio de Salvador,
enfatizando melhorias na eficiéncia do sistema de salde, qualidade da
educacao e efetividade da protecao social.

Area de Abrangéncia: Municipio de Salvador

Beneficiarios: Subcomponente da Saude: Populacao residente e nao residente usuaria
dos servigos do Sistema Unico de Saude - SUS Municipal de Salvador;

Subcomponente da Educacgao: Alunos de 0 a 9 anos matriculados na rede
publica municipal e seus responsaveis; Diretores e Docentes do Ensino
Fundamental pertencentes a rede publica municipal;

Subcomponente da Assisténcia Social: Familias e individuos em situagao
de vulnerabilidade social usuarios do Sistema Unico de Assisténcia Social -
SUAS.
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T E Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahia
INTRODUGAO

Em Cumprimento a Ordem de Servigco n° 01/2019, expedida pelo Gabinete da Presidéncia do
Tribunal de Contas dos Municipios do Estado da Bahia (TCM/BA), e consoante com o
estabelecido no Termo de Referéncia de Auditoria Independente, acordado entre este Tribunal e
a Casa Civil, apresenta-se o resultado da 6% Auditoria na Fase | do Projeto Salvador Social ,
parcialmente financiado com recursos do Banco Internacional para Reconstrucido e
Desenvolvimento (BIRD), por intermédio do Acordo de Empréstimo n° 8.818 - BR celebrado em
11.07.2018, e com aportes do Municipio de Salvador, tendo como garantidor a Republica
Federativa do Brasil.

A Auditoria, referente ao exercicio de 2023, teve como principal objetivo emitir opiniao sobre as
Demonstracdes Financeiras da Fase | do Projeto Salvador Social, sua conformidade com o
Acordo de Empréstimo n°® 8.818 - BR e com as Leis e os Regulamentos aplicaveis e fornecer
informacdes relacionadas a adequacao dos controles internos das operagbes do Projeto relativas
as acgodes e atividades efetuadas no periodo de 01.01.2023 a 31.08.2023 e Periodo de Graca, até
31.10.2023, conforme definido no Termo de Referéncia de Auditoria Independente.

A Fase | do Projeto Salvador Social tem por objetivo geral aprimorar a prestacdo de servicos
sociais no Municipio de Salvador, enfatizando melhorias na eficiéncia do sistema de saude, na
qualidade da educacéao e na efetividade da protecao social, privilegiando a ampliagdo da oferta
destes servigos, em segmentos de cobertura, ainda muito baixa, bem como a melhoria da sua
qualidade, caracterizando-se pela multissetorialidade envolvendo as areas de Saude, Educagao
e Assisténcia Social.

O custo total da Fase | do Projeto, incluindo contrapartida do Municipio, € de US$
250.000.000,00, e desse valor, US$ 125.000.000,00 s3o financiados pelo Banco. Até 31.08.2023,
foram desembolsadas pelo BIRD, despesas de US$ 124.826.058 (centavos desprezados)
conforme demonstrado na Tabela 1 abaixo:

Tabela 1: Custos da Fase | do Projeto.

Componente \{ak.)r do Desembolso BIRD Valor a
Empréstimo (US$) (US$) Desembolsar (US$)
1- Apoio as Acdes Estratégicas
para Melhorar a Prestagao de 120.000.000,00 119.810.353,00 189.647,00
Servigos Sociais.
2 - Assisténcia Técnica. 4.687.500,00 4.106.927,00 580.573,00
3 - Saldo Final DA-A 0,00 596.277,00 - 596.277,00
4 - Comisséao Inicial. 312.500,00 312.500,00 0,00
TOTAL 125.000.000,00 124.826.058,00 173.942,00

Fonte: Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31.08.2023 e Periodo de Graga (até 31.10.2023)

A Auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico
(NBASP), aplicadas ao controle externo brasileiro, que sao compativeis com as Normas
Internacionais das Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAls), emitidas pela Organizagao
Internacional das Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), com as diretrizes do BIRD e
com o Termo de Referéncia de Auditoria Independente da Fase | do Projeto Salvador Social,
emitido em maio de 2019.
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T E Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahia

Para a realizagédo dos trabalhos, foram aplicados, dentre outros, os seguintes procedimentos e
técnicas de auditoria:

¢ Analise das Demonstragbes Financeiras;

e Conciliacdo dos saldos financeiros com os registros do Banco no sistema “Client
Connection”;

o Avaliacdo da efetividade e da confiabilidade dos procedimentos contabeis,
administrativos e de controles internos;

e Analise da observancia dos aspectos relevantes mencionados no Documento de
Avaliacao do Projeto (Project Appraisal Document) - (PAD);

o Utilizacdo de forma construtiva e complementar dos trabalhos desenvolvidos pela
Controladoria Geral do Municipio (CGM) associados a Fase | do Projeto Salvador Social;
e

o Exame da documentagao suporte quanto as origens e as despesas do Projeto.

Conforme definido no Manual Operativo (MOP), a Controladoria Geral do Municipio de Salvador
(CGM), Orgao Central do Sistema de Controle Interno Integrado (SICOI) da Prefeitura Municipal
de Salvador, tem a funcdo de auditoria interna, prevenindo desvios formais e legais nos
processos relacionados a Fase | do Projeto Salvador Social.

A Auditoria abrangeu o acompanhamento da execugdo financeira do Projeto, a analise do
cumprimento das clausulas e dos artigos do Contrato de Empréstimo, bem como a avaliagao dos
controles internos relacionados a sua execucdo, e foi realizada tendo por base as
Demonstragdes Financeiras da Fase | do Projeto, referentes ao periodo encerrado em
31.08.2023 e Periodo de Graga, até 31.10.2023, e correspondentes Notas Explicativas.

Durante a sua execugao, nao houve limitagbes quanto ao método e a extensao dos trabalhos,
sendo facilitado o acesso aos registros e aos documentos, bem como prestadas todas as
informacoes e explicagdes solicitadas.

Para fundamentar as analises, foram utilizadas como principais fontes de critério de auditoria:

o Acordo de Empréstimo n° 8.818 - BR;

e Ajudas Memoria das missbes realizadas pelo BIRD, em apoio a implementacdo do
Projeto;

e Decreto n® 25.996/2015 - Regulamenta a Lei Municipal n°® 8.543/2014 que dispde sobre
os beneficios eventuais no Municipio de Salvador e da outras providéncias;

e Instrugao Normativa Conjunta SMS/SEFAZ/CGM n° 001/2013 - Disciplina procedimentos
de celebragéo de convénios de natureza financeira firmados pela Secretaria Municipal de
Saude para atender o Programa de Contratualizagdo do Ministério da Saude e da outras
providéncias;

o Lei Federal n® 8.666/93 - institui normas para licitagbes e contratos da Administracao
Publica;

e Manual de Gest&o do Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal;
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T E Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahia
¢ Manual Operativo do Projeto Salvador Social (MOP) e seus anexos, revisdo de margo de
2021;

¢ Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico (NBASP);

e Portaria de Consolidagao MS n° 2/2017 - estabelece as diretrizes para a contratualizagao
de hospitais no ambito do Sistema Unico de Satde (SUS) em consonancia com a Politica
Nacional de Atencéo Hospitalar;

e Regulamento de Aquisigdes para Mutuario de Operagdes de Financiamento de Projetos
de Investimento;

¢ Resolugdo n® 63/2020 do CMASS - regulamenta a concessdo de beneficios sociais
eventuais no Municipio de Salvador; e

e Resolugdo TCM n° 1317/12 - aprova o Cédigo de Etica dos Servidores do TCM/BA.

O resultado da Auditoria esta apresentado de acordo com o Termo de Referéncia de Auditoria
Independente da Fase | do Projeto Salvador Social e com as Diretrizes do Banco Mundial sobre
Relatérios Financeiros Anuais e Auditoria das Atividades Financiadas. O Resultado da Auditoria
contempla os seguintes produtos: Relatério sobre as Demonstragoes Financeiras Basicas
do Projeto e o Relatério sobre o Controle Interno, associado a Auditoria das
Demonstragoes Financeiras.
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RESULTADO DA AUDITORIA

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS BASICAS DO PROJETO.

Ao Exm° Sr.

Luiz Anténio Vasconcelos Carreira

Chefe da Casa Civil da Prefeitura Municipal de Salvador

Projeto Salvador Social (Fase I) - Acordo de Empréstimo n° 8.818 - BR
Opinidao sem ressalva

Examinamos as Demonstracdes Financeiras anexas da Casa Civil do Municipio de Salvador,
que compreendem o Demonstrativo de Fonte e Usos de Fundos - Componente 1 , o
Demonstrativo de Fonte e Usos de Fundos - Componente 2, e os Relatérios de Gerenciamento
Financeiro IFR 1 - A - Origens e Aplicagdes, IFR 1 - B - Indicadores de Desembolso - DLI's e
Relatério de Gastos do Programa - EEP , IFR 1 - C - Relatério de Movimentacdo da Conta
Designada do Projeto e IFR 1 - D - Fluxo de Caixa para Desembolsos , para o exercicio findo em
31 de agosto de 2023 e Periodo de Gracga, até 31.10.2023, bem como as respectivas Notas
Explicativas, correspondentes a Fase | do Projeto Salvador Social , financiado com recursos do
Acordo de Empréstimo n° 8818-BR do Banco Mundial e com aportes do Municipio de Salvador,
em atendimento ao disposto na Carta de Desembolso e de Informagdes Financeiras do referido
Contrato de Empréstimo.

Em nossa opiniao, essas Demonstracdes Financeiras representam razoavelmente, em todos os
seus aspectos relevantes, os recursos recebidos e os desembolsos efetuados do Projeto em 31
de agosto de 2023 e Periodo de Graga, até 31.10.2023, em conformidade com o critério contabil
de Caixa descrito na Nota Explicativa 2 - Resumo das Praticas Contabeis.

Base para opiniao

Nossa Auditoria foi conduzida de acordo com o estabelecido nas Normas Brasileiras de Auditoria
do Setor Publico (NBASP), que sdo convergentes com as Normas Internacionais das Entidades
Fiscalizadoras Superiores (ISSAIs), desenvolvidas pela Organizagdo Internacional das
Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), e com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISAls), emitidas pela Federagédo Internacional de Contadores (IFAC), incorporadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pelos requerimentos especificos do BIRD.

Nossas responsabilidades, em conformidade com essas normas, estdo descritas na secéo a
seqguir, intitulada “Responsabilidades dos Auditores pela Auditoria das Demonstragbes
Financeiras”. Somos independentes em relagcao ao Projeto, de acordo com os principios éticos
relevantes para nossa Auditoria de Demonstragdes Financeiras previstos no Cédigo de Etica
deste Tribunal de Contas e da INTOSAI, e cumprimos com as demais responsabilidades de
acordo com essas normas. Acreditamos que as evidéncias de auditoria obtidas sao suficientes e
apropriadas para fundamentar nossa opinido.
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T E Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahia

Paragrafos de énfases e outros assuntos: Sem modificar a nossa opinido, chamamos atencao
para os seguintes:

Enfases

e Bases Contabeis: A Nota Explicativa 2 as demonstracdes financeiras descreve a base
de elaboragao e apresentacdo dessas demonstracdes financeiras basicas, elaboradas
para auxiliar a Fase | do Projeto Salvador Social a demonstrar o cumprimento das
disposicoes da Carta de Desembolso e de Informagdes Financeiras do Acordo de
Empréstimo n® 8818-BR . As demonstracdes financeiras foram elaboradas para fornecer
informacdes a Casa Civil e ao BIRD, razdo pela qual podem nao servir para outras
finalidades.

e Contingéncias: A Nota Explicativa 6 as demonstragdes financeiras revela que nao ha
registro de demandas judiciais ou extrajudiciais, quer na defesa dos direitos quer contra
a Administracdo do Programa até data base de 31.08.2023, e até a data da sua
elaboragao (21.09.2023).

¢ Restituigdo de recursos da conta designada: A Nota Explicativa especifica para o
Componente 2 particulariza a devolugdo de recursos existentes na conta
designada do Projeto que foram internalizados e n&o utilizados. O saldo ndo
utilizado na conta designada foi devolvido ao Banco Central, conforme solicitado
pelo BIRD, no dia 27.11.2023, finalizando assim todas as transagdes financeiras
junto ao Agente Financeiro.

Outros assuntos

No Relatério dos Auditores Independentes sobre o Sistema de Controle Interno, no curso da
execugao da Fase | do Projeto, foram identificadas algumas fragilidades como auséncia de
integracdo entre sistemas, nao utilizagdo do processo de cruzamento de bases de dados, casos
especificos de auséncia de segregacao de fung¢des e nao formalizagdo de procedimentos
operacionais, que apontaram para a necessidade de aprimoramento do ambiente e das
atividades de controle interno, resultando num conjunto de recomendagdes feitas com o intuito
de contribuir para a melhoria dos processos de trabalho das secretarias executoras do Projeto
Salvador Social.

Também foram identificadas boas praticas associadas as salvaguardas sociais e ambientais,
como as medidas adotadas pela Prefeitura Municipal de Salvador para combater de forma
adequada a pandemia do COVID 19 e a implantagédo dos CRAS em conformidade com o padréo
operacional definido pela SEMPRE, ampliando a acessibilidade e visibilidade destes
equipamentos e aprimorando os servigos prestados a populacéo em situagao de vulnerabilidade
social.

O monitoramento feito pela Equipe de Auditoria apurou um percentual médio de cumprimento de
64,07 % das recomendacgdes feitas nos Relatérios das Auditorias anteriores, contribuindo para a
melhoria dos processos internos de garantia do controle das suas operagoes.
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T E Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahia

Sistema Client Connection:

o A Nota Explicativa 5 as Demonstragdes Financeiras evidencia que, durante a vigéncia da
Fase | do Projeto, por orientagdo do BIRD, foi utilizado o Sistema Client Connection,
desenvolvido e mantido pelo préprio Banco, para o acompanhamento dos registros das
informacdes financeiras.

Responsabilidade da administragcado e da governanca pelas demonstragoes financeiras

A Administracdo do Projeto é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das
Demonstracbes Financeiras, de acordo com o critério contabil de Caixa, descrito na Nota
Explicativa 2 - Resumo das Praticas Contabeis, a qual inclui determinar que este critério constitui
base contabil aceitavel para a preparagao das Demonstracdes Financeiras, considerando as
circunstancias e os controles internos necessarios a elaboracdo de Demonstracdes Financeiras
livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

A Base Contabil de Fundos reconhece as transacbes e os fatos somente quando os recursos
(incluindo o equivalente aos fundos) sao recebidos ou pagos pelo Projeto e ndo quando
decorrentes ou geradores de direitos ou obrigagdes, ainda que se tenha produzido uma
movimentacao de fundos (Caixa).

Os responsaveis pela governanca da Fase | do Projeto sdo aqueles aos quais foi delegada a
competéncia de supervisao do processo de elaboragao das suas Demonstracdes Financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as Demonstra¢des Financeiras da Fase
| do Projeto, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢édo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.

Seguranca razoavel € um alto nivel de confianga, mas ndo uma garantia de que a Auditoria,
realizada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria, sempre detectara as eventuais
distorgoes relevantes existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econbmicas dos usuarios, tomadas com base nas
referidas Demonstracdes Financeiras.

Como parte da Auditoria, realizada de acordo com as NBASP, compativeis com as ISSAls,
desenvolvidas pela INTOSAI, exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo
profissional ao longo da Auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcoes relevantes nas Demonstragcdes
Financeiras, independentemente se causadas por fraude ou erro;

e Planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de n&o deteccao de distorgao relevante resultante de fraude € maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
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T E Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahia
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para o planejamento dos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Secretaria;

e Avaliamos a adequacado das Politicas Contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagodes feitas pela Administracao;

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura, o conteudo e a divulgacdo das
Demonstragdes Financeiras, bem como, se representam as correspondentes transacgdes
e eventos subjacentes, de forma a alcancar a apresentacao adequada;

e Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela Governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época das analises e das constatagdes relevantes de
auditoria, inclusive, das eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
identificados durante os trabalhos.

Relatério sobre outros requisitos legais e/ou regulatérios

Nao foram observadas situacdes que indiqguem descumprimento das clausulas financeiras do
Acordo de Empréstimo n° 8.818 - BR do Banco Internacional para Reconstrucido e
Desenvolvimento, durante o periodo submetido a nossa Auditoria.

Salvador (BA), 15 de dezembro de 2023.
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PROJETO SALVADOR SOCIAL
AW RESTIMO IBRD 8513 - BR
AGENCIA IMPLEMENTADCRA

METAS

01 de janciro 4 31 de agosto de 2023

R$

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

RELATORIO DF GERENCIAMENTO FINANCEIRO -IFR 1- A
QRIGENS £ APLICACOES

Acumulado do Projeta

Executora
OUCACAO

12 387 0014 233300
12 365 D04 233100
42 365 0014233200
12365 0001 212300
12 355 0001 212200
17 385 00D1.212300

17 255 0001.1 13200
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COMPONENTE 2 - Assistoncia Tocmica
Sockal - da Gestao do Projeto 21.288 067,51) 29.7850.000,00 0,00 0.00) o00)
P,};," 20 Coota e o S IO MO 16.862 09 c.cqf 2.00) 0,005 0,00 0,00 I 16 862,04 3.06%)
UGP - Especmiists em Aquisighes, para Apow Técnie 9o Projutn Satvadar Socal 75628.72) 779 59 779 59 2.00% 779.59 779.53) €00 7583872 3.25%|
UGP - Espocilishs na aes de e Ientiicacac e On a Wbl
jem S 2uagio de Viclénca 121.000,09) c.cq] 0,00| 0,00 2,00} 0,00) coc 121.000,99 2.41%
UGP - Blsnoragio do Maico de Gestic Armbental o Social (IMGAS) 32 000,09 2 000,00 8 000 o0 0,03 8.000,008 & 00D, 00} L <3 52.000.0 0,115
uGe - de pam & para a UGP du
Projetc Salvador Sociall e U= Walcam e Camera Videocorferéncia Infegracis —om Cortroie 18 477 0o ©.cof 0,004 D,00% 0,004 .00 0oy 18 477,00 3, 06%
e ot
TCM. P 5 do Sorvige de EAD, om Datocsio da Fraudes e C €9.240,61) 0,00 0,00 0,90%} 0,004 .00} 0.00%) 324061 0,23%
ToM- e de [ cam Base = = n
e Aval de Riscos nas Audionss 276703 49 ©.00] 0,00 0,004 0,00 0.00f 0.00%] 278 703,49 0.94%
TCMCOM - Aquisicio de 30 Vagas na Pos-Graduagio Lato Sansu MBA Auciona e Y y
| nevaca do Setor Pibica ofertada pela Ur iversidnde de Si0 Paulo-USP parm Audioras de 552.900.00 0.00) 0,09 0.00% 9,09/ .00 0.00% 164 300,00 0.52%)
Contrcle Externs o Audiores de Infraestiutuca do TCMBA e CGM da Prefetur do Salvado
CGM - Consultons pars Resiizachn de Diagnéstico da Sistsmatca de Controle intemo o N
|ornpar Mades de Gestic de Risze 254.970.07} 9,00] 0.0 0,00%) 0,00 0,00} 0,00% 254 570,07] 0,855
VR ool IV Copht g 6.0 50N LI CAOTS IRoQrado JAE A 162 125,00 0,00] 0.0 0,00%) 0,00 0,00) 8.00%) 52 125,09 0,51%)
SEMPRE - Elaborar & Minisar Curas aars Formaghn de Mulbpicadores ni SEMPRE no
bm;fa: S&A < * 767 Ban,5 0,00 o00 0,00% 0,004 0,00} 0.00%) 787 K4u 52 2,65%|
Sistema g M Sa Gualidade do Oforta que Aavelario
-Mtlwo Mmc-m-mma Rede Publica Municial de $40 000,00) 0,00 o oo 0,00% .00 0.00) 0,00%, $40 000,004 1,81%
Salvador
T Consulions Indnidual pare Elboragdo de um Documents Norteacdcr para 3 Gesta = 7 > %
Eu::f‘;hns sl oy “ e il 145.900,00) 779,59 778,59 0.00% 779,54 779 59 2.00% 145 000,00 9,499
SHED - Raieacio s £audo seas Diel i amce 239,900,00) 119 000,094 119 900,09 0.40% 119.09¢.04 143 000,01} 0,40%) 238 000,00} 0.8
> R £y Anad m’ - ‘; BE 5 = = N e & 1 o .
e PRI G 72.000,09 39.473,59 29179 54 0,12%| 39,478 oo 3917856 0,23% +2 000,00} 024+
SMED - dua para Bl Para Dirotores &
s da Rede de s mwm para Subsidier 8 Pul-r.- de Trabano 175.057,14 122 Sa0m) 172 Se0 0 ©41% 122 540 O 122 580 0 0419 175 057,14 0,58
1as Escalas na Dimensio Pedagipca L
EMED - D ac 0 ) da
e © Avalagao Alunos e P da2°,3" 50 95191844} $35.417,00 135 417,004 0AtA 135 417,04 36 417,04 B4 452 919,41 321"
Ano de
UGP - Prastacio de Serviges, C @8 UGP e das A 780,000 5 pe o
s Perceases Lisis8nos aa ﬁ*hmml-lmummtmnﬂn— 1770 % %99 Ll Ly o0 Q.00% 2170000 .07
o-um- e Vantagem na Aptcacio da 133721 & sus Nomatizagc
Mh&-mm Minestrar 0 Curso de Desemvovimento Garencal das - 1
J'\m@’ Basicas de Saide da EMS 895 000,09 358 000,00 355 000,00 ¥.20%) 358 900,04 358 000,03 120% £35.000,00) 3.01%
— o~y g 1 -
G- Aaicio de - R P, i iy o 4295 ceo.cf 1.457.746 64 1.457 746,64 3594 1.157.745 69 1.157 745,54 3895 295,000.09 142
SMS - Elaboracao do FPmyeto de impiantagdo 0a Gestan 42 Custos na SMS de Salvader »
| poin Téenice 2 Operacionalizazio das ASvidades da Programa Nacknal de Gestis de Cusics 158.111.94 134.385,14 134 385,14 0.00 134 395,14 134,395, 14 0,00 156.111.94 .01
Soemn.mpum Saude de Salvador - 1 W
SN - G Te Empresn de
lpara Montagem da Sala de Situagic da Serceraris Mursapat da Saods do Satvader 4145000 0.00] 0,004 0,00} 0.00 .09 21 45009 o.09f
UGF - Ca Direta par junto 80 Projsto Salvedor ™ " -
Sodlul 4in Gestio Ge Projstos com Praticas aum- Melcdoiopian Ages 180.000,00 63 000 o 6300000 0,00} 63 000,00) 63 000 0cf 0,00 120 060 0 5,09
CGM - Contratagac os Empresa pam Mustrar Curso Valtados ac Aprimommento = =
|Profissional do Carpo Thcnico da o - tote 0f 124:800,50 a0 0.00 .00 0,09 0,00 0,09 124 500 00} 0,00
| CGM- Conatagas ce Cmpresa pars Minisirar Curss VoRAdoz 50 ApRmoramenta
Profissionsl do Corpo Técnico da CGA - Lote 02 3746000 ©.00) .00 0,00} 0.00) 0,00 0.00 27 440 00 0,00
GM - Contratagas o Empresa para Ministar GUres VOFAAAS A0 APAMOrEMARto -
Profiesionst do :amn Técnico da CGM - Lote 03 ATA40.00 0.00) 0.00 0.00f 0,09 0,00 0,00 27 442 0 0,50
CGM - Contratagac ge para Liniavar Carsa VoRa30s 50 Aprimaramants
|Profissicnal do Corpo Técnico da CGM - Lote 04 A0 0.00) 0.09) 0.00 9,00 0,00 2,00} 49 320 00f 0,00
CGM - Contrataghs de Empresn para Mimarar Curso Voltados 80 Aprrorameanto - =
- ocics 43 COM - Lote 05 49 920,00 45920, 00f 4982009 0,00 42 930,09  assrod 2 00f 42920 00| 0,09
CGM - Conwatazar de Emprean para Minatrar Cursd VORAHon 20 APMSramento - A
o rofaians! o Corp Theice da COM < Lote 86 37 440,09 a7 445.00f 37 440 o 0o 27 440,073 37 440 0 2.00f 37 440,00) 0,03
CGM - Convatagho os Empeeta pam M- strar Curso Voltados ao Aprmoramanto o =
i ol e g P 37 442,04f 37 245 00) 37 449 0] 007 27 445 09 37 da0.cf .09 37 440,00 0.00)
SMED -Aqumsighes oa Jogos & BAnGedos Educatvos - Lote 02 434 .990,00 00 o 0.00 oo 0.0 000 «i4 950,00 oot
SNED f&:Jages s Banquedos B =m0 431 000 0 a.00 0.04) .50 0.09) ©.00) 0.00} 408 290, 0cf 0.02)
SMED Bos du Jogoe e Bring -Lcle 04 4.079 000,04 o.00) a.09 .00 ©,00] .00] 0.06) 1 c78 000,04
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BZ a7 112 137 200 SMED -Aquo gées do Jogos ¢ Brncuedos Educativas - Lote 03 397 995.00 o0 =

0.1 .00 .09

0 0.00) 1397 m.ﬂ:} c.05
D AT % do Jogos & Brnguados Educatives.- 10w 61 1.880.60c &4 1 880 00¢ 0 1.880 009,99 .08 1 882 010,04 + e8a 000,0d 0,06} 1 880 000,04 2 08
SNED -Aqun goes de Jogos & Bnquecos Eacatvas - Lote 08 748 000,04 748 000,00 748.090,04 003 748 000,50} 748 000,09 0.03 748 000,04 0,03
SMED -Aquis s0es de Jogos @ Brnauecos Educatvos - Lot 02 769 935 od 759 995 o0 761 935,00 0.0 763 835,09 769.995,00 0.0 769 595,00) 0,03
GAED virpisigton tie Jngns & Btnquecios. Educadvos - Lot B €54.500,09 598 500,09 588 500,008 0.02] 893 500,00 598 500,00 0.02] 638 500,00} 2.02)
UGH - ConmMora indrmdua para Ewu macmuuna an = R
! lﬁf'-ﬂ 5c do Projets S: Mer ook 122 640 00} 05 899 59 105 a9a 549 ©.004 105 869,504 105 899,59 = 0.0¢) 22 .‘C.O‘? 0. ui
i S E""""""”' Para 0 Modunizaghe Teenalbgic para SENPRE. 118 se0 o 118 910, 0of 118 020,00 2.00) 118 280,09 118.980,00) ¢ oo 118 888,04 0,00
o e L e CE PN RO MR Yo SEWPRE. 1.134 000 04 1.134.000.04 1.134 000,04 0,04 1 13¢ 000,09 1134 000,04 0.04 1134 000,04 9.04
s B mg"“ e Erpiphmistos pars & Modemies e Tosnciighcn pan BEMPHRE, 26 640 o 26 649.7) 26 540,94 0,00) 25 545,99 26 649,99 0.0¢] zsuﬁ,ﬁ 0,09
T ucwnec * o Equipamenios para 8 Vodar 2o Tecwongca para SEMPRE. St 201 030,09 301 030,04 39¢ 030.0d 001 301 030,00 301 630,00 001 301 030,04 001
o B TR OMTREIEN EN L M o L T st SR R 3342919 33420 13 33429.19 0,00} 3342313 33.429.19 0.0 3342813 0.0
ETé;:’sAw ohes o FoLpamEros pars o Modemizacho Tecnologica para SEMFRE SIS 24 780 00 5478000 54 780.00 m;’ T 54780.00 000 5475000
COM - Aquisgics Co Eqmpamemios para Cantroladans Gerel do Munidpo - CGM 29 182 ooc.od 1€2 000 09 0.0 62,000,009 TTon 102 000,09
CCW - Aquisighes ¢o Equpamontos para Contiotadona Ger 0o Muniige - CGM 41 600 09} N 4160000 &1 600,09 .00} 41 600,00 41 600,00 a.0) a3 600,00}
S porn s Mo A Pers EEMPRE, 39 #5880 32 896,80) a9 ase o 0,00) 29 sas Eof 32 598 #0) ,00) 39 598,30
GP - Aqule o, d- E:u wamenion para Modemizagao 1ecnologaa ds UGP do Prejelc 43 269 09 43 269,00 43 200 01 c.00f 43269 00 4326900 0,09 43 268,00f 0,00
s ns-;us d- Aqum;aud- Tideiras Guatinas pars Compos coo 43 Sala de 17 168.00f 17.169.00{ 17 yee0d o.cqf 17 159,00 17.1€2.09 0,00f 17 168,004 0,004
oW - Aaulegses 46 Eauipasronioy para Conruladons Geml do Wuipe - COM -0 6 940 00| 6 980,00} & 520 07} 0.00] "5 980,00) 6.680,00) 0,00} ® 950,00) 0.00|
SEMPRE igoen de paraa ° PO SEMFRE = = ™
lsms € ToM - mcmm“u 454 258 o 454 388,044 454 suu 0 ©.o2 454 258 00 454 365 0 0,02 a4 188 0o 0,07
W QUIDUTRIIION Gt 4 OSSR T80 TooncAopica por SLMPRE, Saas) 401.200,04 161 200,50 181 200 09 201 164 200,09 161.200.09 0| 6% 200,00 00
Q‘R'M‘"‘“" e s peraa 4.250,09 94 250,00 94.250.01 0,09 24.250,00) 34.250.00) 0,00 %4 250,008 a0
SMS - Aqun. G 3 paca #0 Tecno . & 8 .
!nﬁsﬁhdﬂ Situagho ds sm 504 800,00) 508 800,008 502,800,004 0,02 08 aoc 0 S08 800 D) 0024 508 800,008 ©,02]
oT hromponcic 3 B 21.288.067.81) X 3.665.456.2 $.865.456. 5,00 .Am,.mg 5.685 456 20 [ Zoo192e7my oo
otal das Despasas (C)
- e 1
ird - c27TA
O - Disponivel menos Deapesas (AT B-C
{Rendimentss Canta Designada
SALDO DE ENCE YO DE ENCERRAMENTO
|conm Besignada Ta
Notas:
01. A infore macao for serada doe sietomas isrnaizados $a Prafetus Muncipe! do Salvador @ encontia-se cisponvel pars revisao do Banco e avditores (TCV) nos respectives orgisos exac.tores
02, Eventun nns sordo Barce Mungal
©2 *ALOA n o vinoudada a cada mvoiativa - LOA 2025 - LOA (Le 4 créduns)
04 Paga ac cs o Rustos @ Pagar serss corlbiizados 10 sviwsite de sUa sfelivagao.
05 O VALOR TGTAL DE DESPESAS ELEGIVELS PRECISA SER IGUAL AD VALCR TOTAL SOLICITADS PARA DESEMBOLSO NO 1FR 187
07 Linhas Orgarmentinas s amarcks dairaram ds eamsti em 2023, porém foram martdes neste [FR 4 qe houveram valores pagos am anos snteriores
08 Na irha 66, cohmas D, | = L, salianso o valor mponade de RS S52 800 00 coono valor total Ca para A s 30 Vagas na P Latc Sensu MBA Audituea e Inuvagas do Satr Pubacs. Un ce Sao para. de Contro'e Asmitsres de do
TCMBA © COM ca Prefatucs o Sahvadar, sendo RS 154 300,00 eisgivel cara 0 SIRD € RS 358 500,00 miarents 4 an
Por i#80 a cderenca (RS 268 600,00} sxistasie no vator o'l aprezentndo na fisha 118, colwias D e L parz b camponate 02
¢
J

-

__Aujans Clhvora Furmrdos)
oronts AcT rustralive = Fibaccest da Projele Savader Sanal

2108 2022

SSINATURA @ lﬁ'lP [ OQ.U&‘ME Fr OISR

Liciana Borges Teixeira Gueste AT
uniazdora Geral do Municipio vm\*‘“
FM/DTM ‘SEFAZ wat. 3

Viat 3090676
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PROJETO SALVADOR SOCIAL

EMPRESTIMC IERD

8818 - BR

AGENCIA IMPLEMENTADORA

METAS

01 de janeiro & 31 de agosto da 2023

uss

SUEMETIDO PARA PREVIA DO
A DA AGENCIA

FELATORIO DE GERENCTAMEN FO FINANCH 1RO JFR 1.0

LMRICADORES DE DESEMUBOLSOLSO - BLI=

0Lt mecidos sté o dia 20092012
Valoens en USS

TR} Compror ag s Sos e adores de Desembolss (D]

PN Valor utriluito 30 Wata Vator minkno 43 meta "'M“"’"’ m“"‘""‘"“‘_ Valor Eligivel | TOTAL FLEGIVEL 3 Vatot NAO
Desariclo dos indicadores ndicador Escalon dvel Aso Linka de base indicador do ndicador paran | & we cumprido paca < apda ot S0 Em
Bedida Pl antedions | cumgprimento parcial
e Ditvie nzste pedido solicitado bl -
ane 12700 000 00 A8 asn 80 “SHo - - 12200 00000 -
2000 7200060 CC 485 480 s 485 - 7.20000000
DU 1- Percenizge of Primary Sim 455
Heatn Uare coverage (UL1) -
2020 2.400.000 00 s12 480 512 512 - 2490 00000
2021 2 400 000,00 541 “0 541 4 2,400 00000 .
SAUDE Valcres dus o1 3 600 09000 7 7 70 70 - - 3,600 600 00
asenbcsas serde b— 14— — - —— -
. AL e 12 Numbor of muricipal 2014 2 400 10D DI 4% 7 10 410 - 2.400 00000
(Vaior ga DLl X (Vaker [N taciKEes wih elecionio S Undsde
nado 2o GL1 D1 [1eCot manaement system
sty 1 (v [Vstalled and operationet 220 1.200 000,00 -] 7 220 20 - 1.200 006,00
Eporade 8o L1 - GLY — ————— - -—
L 2021 1 200 000,00 126 7 1250 1260 - - 1.200 000,00
e 3 AC 000,60 £ 24} 20 20 - 3 EO0.000, 00 -
OU3 Parcentage of Haaith Unis| 2018 2 4000000 43 25) 400 %0 - 2 400.200,00
w1 hesth services rovislon Sim
rvaxlabhe vathen the Maur cipa
Fegubason System 2030 1200 600,00 7 2 00 i 1.200 00,60 -
2021 1.200 000,00 100 26, 1000 10 120020000
DU & Precentage of munspol
4l covemant Conbers.
Ceoavanaidos ) maitored by Siem Percentisl 2072 © 9000 000 @ 40/ 400 20,0 - - 8 0002000.00 -
EDUCAGRO vainres |SMED that deiver Fary
323 3136 TB0 302 261 | Chv cthor it £ dixcaBion
T ey OO Pricentage of €l
(Valur do DL X {Vales | Vohood Education conters Sim Parcertual 221 . 8.000 000 40 0] a00 w00 ~ & D00 000,00
ategide do OL1- OLI |7 173utar mon s
Dasvinel/ (Valor  |eusuaton bedbiack by SME
Ervernds S 2V fous parcentage of 2018 €000 006 L 640 830 - - 8006 002,00
Fundaments) Education schooks ey 28
et rranemum B0 take-up of
adenis in PROSA 2021 12000920 o) 720 720 2 000 059,00 3
DU 7. CRAS wrilts tiat (mwed 2018 3800 030 2 s 20 9.0 - 3800000.00
SEMPS' minimum standsed of Sim Uridade - — — -
p.c:nsac..u V'::;' opermional funcl onsiity anz 3000 000 a 2 B0 8,0 - . 3000000 08
dssembotoes 24t0.
asepuniomeruts, | D3 Miumbet of houssheki 2018 4 80000¢ 3200 32000 22000 32000 % < 483000 00 a
Cuator 2L X (vatar [ {5 ::nm:i'hmm sm Unidade —— 063 |— ~ —
.z::ugt;%;‘zu et o 23 4500000 8000 32000 80000 9000, 4 B0 000,00
oo ninat ™ | o 9 ennancaa managemen: 2019 3en 00 50 w00 ®e w0 3600 008,00
capacily of the SEMPS troush Sam Unidade o b—
the recraltmut of staff 2010 1200 000 7 00 120 00 - 1200009,00 -
* Diferencn podena ser apeesentade (/T ver cumpnds o meby paen 0 MeScace no parodo soguinte somp que houves despeses ooy veiy suficienty: executadus nes EEPs
s Ses pas ouis, canas eml anexo:

01.DLI 7: Serao enregues 80 tolal 17 CRAS com o valor de USS 3.000.800,00 para desembolse;

62. DU 4: Acriscimo do USS 3.000.000,00

des valores

a0 DU 7, com meta total de $0%,
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Edecu; an ams e Castos P boddo e D111 8 380072021
Vaiar Elegivel Pagn Vaor Liegivel
Linka orgamentdria Numaro EEP no Perloco Page na periado
L3 53 JUSS equiv) ]
3381 aomy 2eamn 7 a0 Lnicsdes ce £ rane _
e S w0t 08 Lot l:':!’: s Cortrus Muowipe s de Fduzarss =
Mardang b 4o Contros Muracpa s e £ dus =
Infame - CRITI (Pré & scelas) o
F urventa s Escotes Confesyonana
id Pes s
[T ——— T
(MAaricopans de Educ aghs Wnfara
3 VT (Ot sl amarito de Foltican de Fducag e
1228100011040 gl nas Undades e Lramo
42 W 0001 o0 Deserwehvraenio go Eose 5 Bases >
O Eo:—;lukmqud.uauuu«un
S o €300 .

o2 %1 C00t veean

pera o Enwen.

[nea edr EEIEAcAs Thar 1T Toteera
stmzgnzs

A Inter~a o Exterrsa

Rt » Aduquercins de Ui sde 96 Ensiner
[Funcamenta:

Fetarma & Adequagtu de Cortrus M
Faucacsc mfamtl  CME

s gy

[Apareharantn des Laceas Manepas 6 fon
[F trcmenecta

12 365 0307 262800

[Aparemament das Fscgas Munopaa da
€ ducachs Infards - CME | Crechn

12 364 0207 202800

[rsarenaments da
£ curaghy Intedi -

Wieepars de
e ey

eeigenzagie de Redo de Sauto do Moa ¢

" o BN A2a Cempleniace -

ARy ot da Recie do L génca « =
E ey

10 3001 Dot 2 Piomesan 233 Aghes Bssess ¢ Saus -

i

0 I0Z D0R 10500

Canstrecdo v mwplantaydo te
Gaudu 33 Famia (SaudeeF amiia)

Unidades Je

40302 6223 VISTO0

R ganiza, b 4 Himde Based 3 aitv pors
Ltargho Materns o ntared

0 S0 0007 44TIN0

Amghazan 40 Atersmerts <in Gaae
€ specaizan

3 Agte Sozal

08 2¢3 0304 134400

[02 244 0004 261700

Primave Pasee - Acfes de Ausr
oarn m Preowsirs intie i

Freie Goosl

Comows 5o de Oferta de Se et cos Everiuas »
Assiténca s

[27 £12 0005 164100

Conttusaa de Equaarenton de Espotes » Lazer
Irac Comumda:

[0 244 €00 & 258400

Serocis ce Fratecac Gonot Espent fars
Cnanca e Aastescente

05 244 1058 295500

108 244 1004 246701

[Serims de Frotegio p—
[Pestoas com Defiodnon Adutes e & smily.

mstenente pdo Cos Sameus de Prete;do Deest
Basca

0 244 2004 LS H00

AT T COTITRIST N e
[Pesion sm SEacic Je Rus pes Mbdda s Ata

0% 744 (004 247800

222 RS 219

N A2 6 20120

Wasidengin o Larveos T 6oncos ©
Admrstasteos - FMAS

243 2004 1007100

Hetaima, Insisiag 40 & Ravitakzagho de Conros
4o Comavencin FOM e Atondmne nie 8 Crangas

16 251400

Smerts 8 Coange.

G 147

et 4n By 1w 14 Do cht imenoas

EFECUCRO TOTAL

Valores convertide:
& 2

a taza de combio 0o din do fochamonto do IFR pars o periode. Dats
110912023 - Chent

| ST S 1
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Desemboiso Autodzads nesse o ) 9,00
Notas
01. A inforamscac fol refirada dus sistemmas do Salvacer o para revisse do Banco @ audilores
02. Para o saido de desepsas ooy vois ndo utilizados om ymfub anter ores anconireme-se exphctadas no Anexo G1 ceste IFR
REVISADO POR:
~ [Rejanec m Femandes NOME: [Faulc Sergio Hermida Gonzalez
[Gerente Admmatrato e FINAREEIr 40 Proeio Savador Socid CARGO: Dirstor Goral do Projels Salvdtior Scaal  S—
@&
2109.2023 I ‘\- A
ASSINATURA |ASSINATURA
e (x. e U‘»\’\(\\»&M 3 N s c
ol ML AN A A\/jt( oo :\ i
N
rnandes \© S
Refane PO i, W
st a“"" Fns! + ‘o

Gerenke A Saivador Soud e
Mat. num - Cas © Lul]
¢ 0rges Tejxgjra

Contadors Geral do
TRDTM SEFAZ

ay 3080676

\ .1|.\Q

RS

lunicipia
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do =1

da Conta para Parte 1(b) e Parte 2 do Projeto

de
Perlodo: 01/01/202) & 31/08/2023

' ean| o povins seportede 22.708.933 0¢f
H Cespesan 34 © Bnal 11.204.011.98)
3 Eakio o nor 1 o 11,538 390 43

Parte 2

4 Valer do Saldo du Conta Desipnads no Inicio 6o periado reportado
uin 01012023

5 somar ou subtraT A0S BCWTHIRA6Y (e e

e Tnflos pko ;s

T_Adbcioras valores s bons § 0 § acima

(8 (aticionar
valiares dan Gnas 4 & 7 achon

8 Sakoo e fechamento ca Conts Desigeade 0 B8] 30 semewrs
|rep artado - 31082023
110, somar su sublrai Ausies (20 howremenmy)

11 Dsspesas o
2

12 Acconsr 108 11 uome

[13 Asconer Hens § o 12 nuoe

14 Dderanga (1o Nouven (tem nem 13 0.0¢c}

Pante 3

18 Nuncut sende.
SOBCHADS neste pu bl 2,00

16_Menos Saic de Inchamenis de Conta Desiguts apos wustns 2,967 7%3.30)

17, Meney Pagementos Diwtos o wspcialy

1N_somar yacons das inhas 8 e 17 2 e om0
19 Neosssidade do cala (Banco Mundied pers o8 proxdmon

dars
PErocos - 8 serem repcindos (valeres do am 15 menos o do Bom
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Data da Assinatura do Acordo. 11/07/2018

Data de Efetividade

13/08/2018

Datz de Encerramento  30/05/2023
Periodo: 01/01 2 31/08/2023

RELATORIO DE GERENCIAMENTO FINANCEIRO - IFR 1- D

FLUXO DE CAIXA PARA DESEMBOLSOS
COMPONENTE 2 - ASSISTENCIA TECNICA

= RS NECESSIDADE DE CAIXA
Componentes F i
F TOTAL Ano
Commnenu 2 100% - -
Subcompenents 2.1 - SAUDE 100% - -
Subcoinponente 2.2 - EDUCACAC 100% - =
Subcomponenta 2.3 - ASSISTENCIA SOCIAL 100% - T -
Subcompeonentie 2.4 - TCM 100% - =
Subcemponente 2.5 - CGM 100% == - B =
Subcomponenta 2.6 - TCMICGM 100%
Subcompenents 2.7 - SEMPRE E SMS 100% = =7
beomponents 2.8 - OGM 100% B
Subcomponente 2.€ - UGP 100% - -
Total
Saldo Periodo Anterior
Valor a Desembaolsar
Valor Solicitado
DATA: PREPARADO POR: REVISADO POR:
NOME: rﬁr’,.mu Olivesa Fermnandes NOME: Paulc Seigo Hermida Gonzalez
21082023 CARGO: Gererte Adminstrativo e Financewro do Projetc Savadar Socal CARGO: Daretor Gefiel do Projeto Salvador Scciat N
B - : \Y o
oo Repors. O Joigme frnar den e Vi AA__ LB o b
] Rejane "-“ nedl \\é‘ 5) \\‘3‘”
i pistratvo FiS \ \qa@‘ o
nte : 0
Gere Projeto Sa\vﬁw 2"“ | M3 * 0 *a":“
21 - Cas? PEOETAS
Mat. 11413 < \\1
UGY ¢ o
Fo 0rges Teixaira

C Cora bcra: do Municipio
AZ
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Prefeitura Municipal do Salvador
Casa Civil
Projeto Salvador Social
Acordo de Empréstimo N2 8818 - BR

NOTA EXPLICATIVA A DEMONSTRACAO FINANCEIRA FINAL
Referente ao exercicio findo em 31 de agosto de 2023 e Periodo de Graca (até 31 de outubro de 2023)

(valores expressos USD - centavos omitidos)

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

O Projeto Salvador Social, financiado pelo Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento
(BIRD), por intermédio do Acordo de Empréstimo N2 8818 - BR, assinado com a Prefeitura Municipal do
Salvador, em 10 de julho de 2018, tem como objetivo aprimorar a prestagdo de servi¢os sociais no
municipio de Salvador, enfatizando melhorias na eficiéncia do sistema de salde, qualidade da educagdo e
efetividade da proteg¢do social. O Projeto Salvador Social tem do ponto de vista da prestagdo de servigos
publicos, duas vertentes: 1) ampliacdo planejada da oferta em segmentos de cobertura ainda muito
baixa e; 2) melhoria na qualidade dos servigos ofertados. Estes objetivos tém como pano de fundo o

aumento da eficiéncia e da produtividade dos setores prestadores de servigos.

Desse modo, o Projeto Salvador Social prevé um conjunto de iniciativas e metas agrupadas e integradas

em trés dreas: salide, educacdo e assisténcia social

A Casa Civil é responsavel pelo gerenciamento, planejamento, supervisdo, monitoramento e avaliagdo do
Projeto, no ambito da Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP). A execugdo acontece nas trés dreas

mencionadas acima.

O Acordo de Empréstimo foi firmado no valor de US$ 125.000.000, sendo US$ 120.000.000 para o
Componente 1 - Indicadores Vinculados a Resultados e US$ 5.000.000 para o Componente 2 — Assisténcia
Técnica. A contrapartida da Prefeitura € de igual valor para ambos componentes.

NOTA 2 — RESUMO DAS PRATICAS CONTABEIS

As demonstracdes financeiras do Projeto foram elaboradas de acordo com as seguintes praticas contdbeis:
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a) Regime de Caixa, que consiste na contabilizagdo das receitas somente por ocasido do seu
efetivo recebimento, e da contabilizagdo dos custos e das despesas somente por ocasido do seu

efetivo pagamento em moeda corrente;

b) A conversao da origem dos recursos de moeda estrangeira para reais é feita no momento

da internalizagdo, utilizando a taxa de cambio correspondente do dia;

<) Para a convers&o das aplicagdes dos recursos de real para moeda estrangeira ¢ utilizada a

mesma taxa de cdmbio da internalizagdo que Ihe deu origem.

NOTA 3 - FINANCIAMENTO PELO BANCO MUNDIAL

A tabela a seguir apresenta um resumo das transagGes financeiras ocorridas durante o exercicio de 2023:

>
/
é
5
!ﬂ\.
o
o
3
o
]
Q
e
g
3
2
<
2
o
o}
o
o
Q
o
=3
Q
[=)
o
o
o
8
c
3
2
Q
8
o}
[}
I~
©
8
&
*
=3
)
g
Y
©
&
o))
o
o)
[ee)

e
o
;
w
Q
¢
w
O
g
w
O
S
3
2
o
>
B
g
o
9
Q,
g
3
2
@
B
al
c
N
2
Y]
o
(]
o
>
(@]
g
>
L
P
(@]
S
m
_|
m
[
=2
N
X
N
S
g

x Componente 1:
(Em US$)
DISCRIMINAGAO PERIODO ATUAL CUMULATIVO

162 Pedido de Desembolso - DLI 9.000.000 9.000.000
Valores Recebidos no Exercicio de 2023 9.000.000 9.000.000

a) Os valores recebidos neste componente sdo referentes a reembolso e sdo depositados em

reais diretamente da Conta Unica do Tesouro — CUT PMS$ MOVIMENTO.

b) Estes valores referem-se a indicadores vinculados a desembolsos, conforme apresentado

na tabela abaixo.

c) Para este ano, o reembolso foi no valor de RS 47.016.000,00 no dia 22/02/2023.
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Observagdo:

01. O valor adiantado para as metas antecipadas em 2020, totalizou USS$ 9.324.650,11 (valor
devidamente ingressado na Prefeitura). A carta de aprovacdo do Banco das referidas metas foi
emitida em fevereiro/2021 e totalizou um valor de USS 9.394.285,71. Essa diferenca de US$
69.635,60 refere-se & variagdo cambial entre os periodos de valor ingressado e carta de aprovacio

BIRD, que foi reembolsado a Prefeitura em 22/02/2021. Esse valor ndo é registrado na tabela acima,

haja vista se tratar de recurso ndo vinculado a atingimento de metas.

Componente 2:

(Em R$)

DISCRIMINACAO PERIODO ATUAL CUMULATIVO
Saldo no Inicio do Exercicio de 2023 9.465.133 9.465.133
Valores Recebidos no Exercicio de 2023 2.685.171 2.685.171
Despesas Efetivadas durante o Exercicio de 2023 9.665.456 9.665.456
Rendimento da Conta Designada 482.950 482.950
SALDO NO FINAL DO EXERCiCIO 2.967.798 2.967.798

a) Os saldos iniciais e finais dos exercicios acima apresentados estdo incluidos nas contas disponiveis do

Projeto. A Conta Designada N2 930.195-X, suprida com recursos oriundos do empréstimo, mantida no Banco

do Brasil, encontra-se com saldo final em 31/08/2023 de RS 2.967.798,36 .

b) Os recursos do empréstimo foram despendidos de acordo com os objetivos especificados no Acordo de

Empréstimo

c) Despesas Pagas com Investimento da Conta Designada — Contrapartida: Contrato n¢ 005/2022 - Aquisicdo
de 30 Vagas na Pds-Graduacdo Lato Sensu MBA Auditoria e Inovagdio do Setor Plblico ofertada pela

Universidade de Sdo Paulo-USP para Auditorias de Controle Externo e Auditores de Infraestrutura do TCM/BA

e CGM da Prefeitura do Salvador — Universidade de Sdo Paulo (USP).

Data Inicial da Pés Graduagdo: 12/05/2022
Data Final da Pds Graduagdo: 10/05/2024
Valor Contratagdo: RS 552.900,00

Valor Despesa Elegivel: RS 184.300,00 (8 meses)

Valor Contrapartida: RS 368.600,00
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Com a finalizagdo inicial do Projeto Salvador Social - Fase | em 30/12/2022, a comprovagdo do referido gasto
para elegibilidade do Banco foi proporcional. Com a dura¢do de 24 meses da pés-graduagdo, o valor da

contratagdo foi dividio em 24x e posteriormente multiplicado pelos 8 meses de elegibilidade para a Fase 1 do

Projeto Salvador Social.
RS 552.900,00 / 24 meses = RS 23.037,50
RS 23.037,50 * 8 meses = RS 184.300,00

O restante do valor foi accrdado com o Banco que seriam pagos com o valor do investimento da conta

designada do Projeto.

NOTA 4 - SOLICITACOES DE ADIANTAMENTOS PARA CONTA DESIGNADA DO PROJETO

A conta designada do Projeto e suas respectivas solicitagbes de adiantamento para o componente 2 sd0

realizadas em reais.

No exercicio de 2023 foi realzados 01 adiantamento para a conta designada, conforme tabela a seguir.

(Em R$)
DISCRIMINAGCAO PERIODO ATUAL | CUMULATIVO DATA
52 Adiantamento 2023 2.685.171 2.685.171 28/02/2023
SALDO NO FINAL DO EXERCICIO 2.685.171 2.685.171

Foram realizados também pagamentos e consequentemente comprovag¢do durante o ano de 2023 no valor total

de RS 9.665.456,20, conforme demonstrado abaixo:
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2% Intemalizagdo .§ 8
Especialista na drea de
66
Berandl Alves de elaboragio de Manual de oo 26.621.56 -g E
C05/2021 Tosos uGe Identificag3o e Oricntagio 3 121.000,00 23/02/2022 36.300,00 8.89,75 889875 L =
Mulher em Situsgio de Violéncia o )O>
Domastica ™58 779,58 % a
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Redesanho de Processos de N &
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O =+
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QT
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Retomada do Sistema de 83 g
Menitoramenta ¢ da Quatidade £2.000,00 3
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Comércioe
Servigos Ltda

WS Estratégias

Senai

Avante

SNS

oM

SMED

Contratagio de Empress
Especializaca para Famecimento
do Mobilidrio Planejados para
Montagem ¢o Sala de Situagho da
Sercertaria Muniopal de Saude
do Safvader
Consultoria para Mapeamento e
Redesenho de Procassos de
Auditorias, com Base em
ContratagZo Direta para
Capaditagio de 15 Servidores
junto ao Projeto Salvador Sozial
em Gestio de Projetos com
Priticas de Mercade e
Metocologias Ageis
Retomada do Sistema de
Menitoramento e da Qualidade
da Oferta que Revelario a
Situacio da Educagdo Infantil nas
Creches e Pré-Escolas dz Rade
Publica Muniapal de Salvadar

3 Intemalizagdo

Martha Telxeirn

Fundacem

Rejane Comérdo
de Predutes

Fundacem

Thomaz Edson
Velcse da Silva

Lucas Emanuel da
Sliva
INSS
INSS
INSS

Gebriela Souza
Régo Pimentel

ISESP

Claudia 5§
MalBoulsson

Andode

SMS

sVs

SEMPRE

SNVED

SEMPRE

SMED

SMED

SMED

Elaboragso do Projeto de
Implantagio da Gestao de Custos
na SMS de Salvador e Apoio
Técnico 3 Operacionalizagio das
Atividades do Programa Nadonal

o Cacrio da Curtor B Sarvatana
Consulteria Individual
Especialistana Area para um
Sistema Integrado pasa a SEMPRE
Agquisicio de Software -
Ferramenta Analytic para
Imglantagdo da Sala de Situagdo
Contratacio Direta pare
Capacitagio de 15Servidores
Junta ac Projete Salvador Sacial
eom Gestio de Projatos com
Priticas de Mersadc e
Metadologiag Ageis
Elaborar e Ministrar Curso para
Fermagio de Multiplicadores na
SEMPRE no Embite do SUAS
Aquisighes de Jogos ¢ Brinquedos
Ecucativos
ot 02
Elaborar & Ministrar Cusso para
Formaglio da Multiplicadores na
SEMPRE o Smbito do SUAS
Elaboragio de Documento
Nerteader para Diretores e Vice-
Dirstores Escolures da Rede
Municpal de Salvador para
Subsidiar a Pratica de Trabalho
Consulteria Individual para
Realizaclo da Analise de Cados

Consultoria Individual parn
Haboragio de um Documento
Norteador pars a Gestio Escolar-
Desenvolver Concopeio
Padagiglca e Acompanhara
Implantaglic da Sistemitica de
Monitcramento e Avaliagic
Formativa para Aluros @
Professores do 2%, 32, 5% e 9% ano
de Escolarizacio, da Secretaria
Municipal de Educagio da Cidade
do Salvadar (SIMED) em Lingua
Pertuguesa & Matemdtica
Realizagio de Estudo sobe
Distorgfo |dada-Série

21.430,00

278.703,41

160.000,00

540.000,00

4.062.439,00

15811184

152.125,00

4.295,000,00

787.843,52

£44,550,00

175.157,16

1435.000,00

4.547.235,29

228.000,00

05/10/2022

06/10/2022

06/10/2022

11/10/2022

13/10/2022
18/10/2022

18/10/2022

27/10/2022
27/10/2022

31/10/2022

31/10/2022

31/10/2022

07/11/2022

o7/L2022

08/13/2022

o8/11/2022

08/11/2022
08/11/2022
08/11/2022
08/11/2022
08/12/2022
0a8/11/2022
08/11/2022

25/11/2002

25/11/2022

4143000

111.481,36

27.000,00

108.000,00

1S.811,19

45637%

451.097,14

45.000,00

133.934,25

217.785,00
227.235,00

123.934,24

17.50%,72

6.500,00

25.000,00

454.723,53

41.430,00

111.481,36

27.000,00

108.000,00

15.031,€0

779,59

33.391,35
11.456,5¢

451.097,34

45.000,00

13363425

444.990,00

133.934.24

12.965,80

3.730,33

7.264,16
1556,25
779,59
79,59
779,59
21229,16

6.891,2¢

26.136,66
8.733,72

41.450,00

27.000,00

108.000,00

451.097,14

43.000,00

153.934,2¢

1239580

2.730,33

7.254,16
1556,25

155318

7,56
21.329,36

6.83L25

480.910,13

8.733,75

& mﬂo

21 72
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1172023

001/2022

023/20222

004/2022

02872022

004/2022

o0z/2022

03072022

0ids2022

Q13/2022

013/2022

CUAS 2022

/2021

owm/anzz

018/2022

016/2022

0132071

Avante

Thomaz Edson
Veloso da Silve

Horus

Flash PrestagSes
de Servigos

Avante

Retomada 4o Sistema de
Menltoramento e ¢a Qualidads
da Oferta que Revelarka «
Situagdo du Sducacio infaotil nas
Creches & Pré-Cacolas da fiade
Pablica Municipal de Salvacdar
Elsborecio 4o Documuento
Norteadar para Diretores e Vice-

SMEG Diretores £5colares da Rede
MuNzipal de Salvador para
Subcialar a Prétiea do Trabaino
Contratacio Diret pars
Capaatagis de 15 Servidores
Junte 30 Projeto Salvador Social
am Gestio de Projetos com
Praticas de Mercado ¢
Metocologias Ageis

Aquisicio de Software -
Farmaments Analytic paca
Implantaglo ¢a 301 de Situagic
Aquisiches de Jogos e firinquedes
Educativos
tote 01
Retomeda do 5 stama ae
Moaiteramento a da Qualidede
dn Oferta que Revelario n
Slwweclo da Educagiic Infantl! nas
Creches o Pré-Licolas ca Rede
Puslica Muniopa! de Salvador
Impostos Horus @ Flash

uGe

§

:

A% intermalizagho

Howus

Ilomac

Flash PrestagBos
de Sarvigas

Fundacam

Fundacem

Furdacam

Horus

Vivane Lantyer

Lucas Emanusi ¢a
Fiva

Gabnela Souss
Rogs Pimentel

INSS Claudia + Gabeiala
INSS Thomar
Aquisizo de Softwars -
s Farramants Analytic pars
Implantagdo da Suls de Sitvaglo
Instituicko de Emine pars
Ministrar o Curso de
s Dasenvovimanto Gerendal das
Unidades Masicas cea Saide da

SMS
AguisicBes de logos o Brinquedas
SMED Eduestivos
Lote 04
Conwretado de Emprasa para
Ministrae Curso Voltados no
Aprimoramenty Profissionasl do
Corpo Tacnize €a COM - Lota
Contratacio de Empresa para
Ministrar Cursa Voltadas ao
Aprimoramento Frofisslonsl do
Corpa Téenies ds CGM - Lote 01
Contrataciio dw Empresa para
M nistrar Curso Volzados so
Aprimoraments Profissional do
Corpo Téonic da CGM - Lote 02
Impostos Fineh « Ibmec
Aquisigio da Softwars -
565 Furrumenta Anelytic pare
Implantacio da Saia da Situncio
Espocialista em AgquisicBes, parn
uGP Apoio Técnico so Projeto
Salvader Satiel
Consuitoria individun! pars
SMED Realizagio da Andlise de Dados
scbie Reprovagio
Consultoria Inclvidual pars
Flaboragio de um Documents
Noeteador g Gartho Escolar «
Elxos Administratives

oM

oem

oGM

SNED

ImBostss de e nda Lucas + Gabriels

Flash Prestaglies
<de Servicos

Fundacam

Fundacem

15€59

Francaszo
Netubanole ¢l
Viliarosa

AquizigBes ce jogos = Brinquados
SMED Educativos
Lote 03
Contratacio de Empresa pace
VNI strar Curso Voltagos 1o
Aorimoraments Profisstonal do
Corpo Técrico 68 CGM - Lote O3
Contratag3o dw Empress pws
Ministrar Curso Voltados ao
Aprimoramento Profissional do
Corpa Téenico da CEM - Lot 04
Dasanvolver Concepilic
Pedagikica @ Acompanhar 3
Implantagio da Sistematics de
Maniteramaents & AvaliagSo
Formative psra Aluncs &
Professocesdo 28, 39, 52 @ M9 ana
& Becolarizosdo, da Secretarla
Municipal de £ducasio da Cldeds
do Salvador (SMED) em Lingua
Paruguess « Matematica
Consultana Indiviaual para
Eleboraciio da Retatdrio de
uap Conclusto = Resuitados dn
Imphermwntedo do Projeto
Salvador Sackal - Fase | ICR

[=< V]

SMED

175.157,16

540.000.00

6.200.000,00

4.295.000,00

#95.000,00

1.072.000,00

124 200,00

124.690,20

27.410,20

4.295.000.00

m.292.52

145 000,00

1.297.99%.00

37 440,00

49.920,00

4.547.235,20

Uifiz/ 2002

08/12/2022

0&/12/2022

06/12/2022

0772272002

C/12/2122

07/12/2022

13/12/2022
131272022
13/12/2022

1471242022
14/12/ 2022

14712/2022

1471272022

/1272002

14/12/2022
14/12/2022

1471272022

15/12/72022

1%/12/2022

19/32/2022

19/12/2022

1971272021

19/12/2022

1941212022

19112/ 2022

216.000,90

26.258,57

27324270

£93.000,00

10R.000,00

187.491.04

F13.250,00

1,079.000,00

124.800,00

124,800,00

37 420,00

1433001

14.192.26

14.400.00

1.397.908,00

37.440,00

49.520.00

13641706

17.520,00

1233000

216.000,00

19.341.62

6137,36

259 a35.56

492.024.00

108 000 00

1A e

1559.18
71953

1A7.4981,04

298.214,00

1,066.052.00

112.220.00

12.480.00

27 480,00

27.584,00

143.301,00

1340267

1074416

1.329.16

5.767,50

1,397 995,00

37.440,00

49.920,00

136.417,06

216.000.00

1934182

6132.36

45.000,00

2%3.485,56

492.024,00

109.000,00

1963314

1.559.18
779,59

18749104

1.526.506.00

27.984.00

143.300,01

13.402,67

41840,82

1.397.995,00

36719322

PR ¥
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e comrmovacho

é‘?
E)

8/eP9SY6I7PE-9iIe-0eet-)861-£86/PPES :01USLINJOP Op 0BIP0D Wees s0dep! fen/dds;iq robeq woye//sdny

0SS820.d

10 OPRUISSY 0JUBWNYOQ - € *00Q - £Z9SHE0E

1§}

Jod ayuew el

YT €20¢/CT/8T - ALIFTONIT VYISO YASOTdVO ZINT -

Ve

99



= o

004/2022

034/2022

o015/2021

aa/xz2

004/2022

009/2021

cay2022

004/2022

vjoz

018/2022

018/2002

33/

016/2021

00z/2023

Horus

Chipoat

Cléaucia 5§
Malboulsson Andrade

Ronaldo Lyrio

Lidtec

Korus

Thomaz Edson Veloso
daSilva

Ucitee

Microtécnica

Clsudia 54
Malbouliscn Andrade

ISESP

Fundacem

Fundacem

Udtec

Star Produtas e
Comérao Lida

Sar Produtes e
Comércio Ltda
Luces Emanual ca Silva
Chipcia
Chipcia

INSS Viviane e Francesco
INSS Gabriela @ Lucas
Aquisigho de Saftware « Ferramenta Ana'ytic

i para ImplantaSo da Sa'a de Situagio
AquisicBes de Equipsmantos pars s
SEMPRE  Modernizagio Tecnologica para SEMPRE, SVS E
™
Realizagio de Estudo sobre Distorglio Idede-
SMZD Séri

Aquisicles de Equlpamontos paraa
SEMPRE  Modernizaglio Tecnoldgicy para SEMPRE, SMS €
™
Aquisigdio de Soltware - Ferramanta Analytic

e para implantacio ca Sals de Situsgio
s Agulsicio de Software - Ferramanta Analytic
pare Implantagso da Sela de Situsgia
ap Elaberagio do Marco de Gestio Ambiental @
soddal (MGAS)

Aquisiiies de Equipametos para a
SEMPRE  Modemizacin Tecnaldgien para SEMPRE, SMS E
™
Aquisichio de Softwars - Farmmenta Analytic
para Implantagio ds Sala de Situagio
NS5 Cldudis e Ronaldo
Slaboraglo de Docurnanto Nortesdar para
Diretores e Vice-Diretores Escolares da Rede
SMED Municipal de Safvador pom Subsidinr e Prities
de Trabalho nas Escolas na Dimensio
Pedagégica

VS

Stinternalizecao
Aguis Tauipamentos paraa
SMS Modermizaghc Tecnoldgres |~ SEMPRE, SMS £
R ("]
AquisigBes de Equipamentos para &

SMS Noderrizacho Tecnologica para SEMPRE, SMS E
™
Série -

Desanvelver Concepglo Pedagigics e
2 impl P &

NMonitorsmantm & Avaliagio Formative para
SVED Alunos u Professores do 29, 39, 5é e 9% ano de
ch Ao, da da
Educaclo da Cidade do Salvador (SMED) em
LUngua Portuguesa e Matemdtica
Contratagdo de Empresa para Ninisrar Curso

oM Voitmdas ao f | de
Corpo Técnleo da CGM - Late 03
C 30 de Emprasa para I Curso
caM Voltades jonat do
Corpo Téenleo ds C6M - Lote 03
< de Empress Ds Curso
oGM Voltades i i do
Corpe Taenica da CGM « Lote 02
Agquisigdes de Equipamentos para s
5MS Modernizegiio Tecnolégice para SEMPRE, SMS €
oV
INSS Cléudi|a & Thomaz
de fogos e

pars Todos os Centros Munichpals de Educagio
Infantil e Escolas que Ofertam oste Segmenm
na Rede Municipal de Ensizo ds Salvador

igBes ds logose

para Todos o5 Centros Municipals de Educaciio

lafant! & Escolas que Ofartam este Segments
na Rede Municipal de Ensino de Salvador

Consultera Individual pars Realizagio ds
Andlise do Dacos scbre Regrovagdo
AquisigBes de Eauipsmentos pars
Controladons Gers! do Municipo - SGM
AquisigBes de Equipamentes para
Controladoria Geral do Municipo - CGM
IR Chipda

8§33

1.134.000,00

4,293.000,00
4.285.000,00

160.000,00

265499

4.295.000,00

175.157,1€

268517100

302.030.00

342013

238.200.00

asa2me

4332000

37.440,00

17 440,00

54,780,00

748.000,00

4.295.000,00
162.000,00

£1.600,00

17/01/2023
17/01/2023
20/01/2023
x/0if022
28/0Y/2023

24f01/2023

nforf0n
2/e1/203

/ey

/o) 7023
06/02/2023

03/02/2023

BlOYN

8" 03

03/08/2023

03/03/2023

oy/03/2023

o1/ay2073

14/03/2025

15/0372023
B/mf02

23/03/2023
/005

35.700,00

1.132.000,00

109.615,67

417.604,40

8.000,00

265%5,99

30.986,07
165164

201.03,00

33.429,13

136,417,056

48.920,00

37.420,00

37.440,00

54.78,00

165164

1E82.000,00

14.000,00
1£2.000,00

41.600,00
244320

158508
155,18
152.855.25
118.580,00

24.574,18

1.134.000,00

327.220,07

7.474,18

16.649,93

3C.986,07
L65L64

2543275

331429,13

22.974,18

135417,05

49.920,00

37.440,00

37.840,00

54.780,00

1164

1157418
160.056,00

411,50
284320

261.835,25

1168 874,18
53438425

57.636,06
165164

B4m75

33445933

2257418

315.057,06

1.651,64

2,628.000.00

13.574,18

202.000,00

h
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‘DATA
« o PAGAMENTO |
Ct 30 Direta pura Ca de 15
o2y/z0222 Senal Ggp Sardomsiontse Piciele Sbvede oot | 1 H0 00000 240312003 6300000 6100000 8300000
Metodclogias Agels
280 da Projets de !
Gestaa de Custos na SMS de Salvader e Apolo
o7/2022 Wartha Teixelra sans d d do 158.111,%4 29/03/2023 7.905,80 68280
Programa Nazional de Gestlo de Custas na
Secrotoria Mun'zips| de Saude de Salvador
¢80 do Projetode d 283,97
Gestao de Custos na SMS de Salvador ¢ Apcio
007/2022 Marths Teixsim VS Téeniea d Oparacionalizagio das Atividaces ¢o 158,111,946 28f08/2022 15311,19 1173375
Programa Nadionz| de Gestio ds Custas na
Secretana Mynicipsl de Saude de Salvador
IR Martha 29/03)2023 432920 432920
INS5 Lucas 12/042023 825,82 a5 1ese64
INSS Martha 12/042023 825,82 82582
do Projeto de lnpl
Gestao ce Custos na SVS de Salvador e Apolo
007/2022 Wartha Taivsim SMS Técnico 3 Operacionallzagio das Atlvidades de 15811194 /042023 smiie 1498857 14.985 37
Programa Nacionad de Gestio de Custos na
Secretaria Municipal de Sadde d= Salvador
ooy/2m2 Worus sws “‘;":::Im’;:.:’":;‘" Amalytie 29500000 oa/os/2023 46.26055 ama
oo4/z02 Horus sMs ”“'p’;:“h“;:m"‘;:h"r;“w“‘: WE 429500000 ae/os/z3 178.075,44 16062405 Sk
Software - Analytic
064/2022 Horus SMS para ImplantagSo da Sata de Sit:ngo 4.295.000,00 02/05/2023 1455088 13.124,50
Ire 1SS Horus 04/08/2023 2341091 2341081
AguisicSes de Equipamentos pars &
046/2022 Uciree SEMPRE  Modernizagio Tecroldgica para SEMPRE, SMS E 39,8080 osfus/a0a3 39.896,80 39.42001
™™ 80.724,62
IR Licitec 08/05/2023 a7s7e
INSS Martha 0a/0s/2023 s @sa
de dor para
e Vi Escol <a Rede
/2022 '""“";‘s"‘;’:"'"“’ SMED  Munidgal de Selvador pora Subsidiars Pritia 175,157,165 16/08/2023 2625857 1930821
de Traba’he nas Escolas na Dimensdo
Pedegdgica
IR Thomaz 16/0%/ 2023 6.214,64 0.124,64
o0s/2m2 Horus ws ‘“":;:‘;:;I m“’“""'d;;’:’:m“‘ 4.295.000,00 16/05/2023 2177583 106.454,15 it
1SS & IR Horus 16/05/2023 2134424 2134829
(des ce Jogos =
paraTodos as Cantres Munid pals de EducacTo
043/2022 Brinknobit SNID Infanti e Escolas que Ofertam ests Segmiento 78,9500 16/05/2023 76399500 760.755.06
na Aede Municipal de Ensino de Salvador
IR Brink Mobil 16/05/2023 9.239,94 9.239,94
Aquisizdes de Equizamentss pars
037/2002 Ster uGP Modernizagio Teonol gics da UGP do Projeta 43.269,00 13/05/2003 43.259,00 43.269,00
Salvador seclall e Il
2 60.438,00
Flash Prostag3as de ce < Cadeiras .
oq0/2022 Seriigos NS pars Composicaa da Sala de Situagho da SNS 17.169,00 18/05/2023 17.185,00 16.962,97
IR Flash 19/0s/2023 206,03 206,03
Aguisicdes de Equipamantos para
00872023 HD oM Copmrokadors Gesel e AN - Cab 6.980,00 /082023 6.950,00 5.950,00
o de Ensino para ML 0 Cursc de
o0/ 3002 Ibmec SMS De d e 895.000,00 29/05/2023 §13.2%,00
Bésicas do Savde da SMS 340.815,00 s
InstituicSa de Ensino para Minstrar o Curse de
002/2022 {bemec SMS Desenvovimento Gerendial das Unidades £95.000,00 20f08/2022 £4.7%0,00
Bdsicas da Saiide dn SMS
IR ibmec 2/08/2023 17.184,00 17.184,00
INSS Thomar 07/08/2023 25,82 825,82 258
Aguisighes de Equipamentas para a
Miootcnica SEMPRE  Modernizagio Tecnoldgion para SENPRE, SMSE  A54.386,06 14/06/2023 454,382.06 448,935,841 45438808
oM
IR Microtdenies 14/06/2022 5.452.65 5.452.65
Agquisigdes de Equipamentos para
039/2022 Micratdenica 5845 Modemizagio TecnolSgics para a SEMPRE, SMS 161.200,00 15/08/2023 161,200,060 161,200,00 261 200,00
eTcm

-2
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VALOR DO ~ EMISSAO ORDEM
i p CONTRATC DATA. VALOR NOTA ANCARIA
conTRATA CONTRATADO d AREA OBIETO cnum /PAGAMENTO FSCAL VALOR PAGO BANCARIA
g > 1, 220 C. = > EXTRATO -
Agulsizdes de Equipamentos para a
034/2022 RMG T Modernizaglio Tecnoldgics para SENPAE, SMS £ 54.250,00 16/06/2023 94.250,00 $4.25,00
oM
oo de pars
Diretores e Vice-Diretores Escolares da Rede e
o120 "'“"“’,“s'i‘l’" VElOX  qMg0  Municipal de Saivacor pars Subsidisra Prities  175.157.16 16/0612023 5251715 181,33 R
s de Trabalho nas Escolas na Dimensio
Pedagdgica
Cliudis S§ Realiza¢ao de Estudo sobre Distorgio Idade-
G pebouisson Andrade. SVED sire AR - i e
Baboragic do Projeta de Implantagio da
Gestao de Custos na SNIS de Salvador 8 Apoio
oo7/20u2 Wartha Teixeira sMs Ténico & Oparacionslizacic das Attvidades do 15815194 25/06/2023 7115037 5187028
Programa Nacional de Gest3o de Custos na
Secrataria Vunicipa! de Savde de Salvader
IR Martha 16/06/2023 1845423 1345029 404134
borag@o do Projete de Implantaglo da
Gestao de Custos na SMS de Salvador a Apoin
007/2022 Martha Telxeire SVS Técnlco a ©) chonalizsglio d d 158.13194 26/06/2023 2371579 18.079,63
Programa Nacional de Gestio de Custos na
Secretaris Municipsl de Sadde de Salvador
IR Marths 26/08/2023 5637,16 5.837,16
AquisicBas de Jogos e Bnnquedes Educativos
0047202 para Tedos 03 Contros Munidpais de Educacia
b Infantil o Escolas que Ofertam este Segmento S 2y €38.500,00 6011800 €98 500,00
m Rede Municipe! de Enaing de Salvador
IR iguatemi 29/05/2023 £.382,00 £382,00
Elaboragiio de Documants Nerteador pars
Thomaz Edsan Velaso Diratores @ Vice-Diretores Escolsres daReda
001/2022 dasile SMED Munic pal de Salvador para Subsiciar a Pritica 175,157,186 30/06/2023 17.505,2 1357661
de Trabalho nas Escolas na Dimensio
Pedagdgica
Cldudia S& Reslizaao de Sstudo sobre Distorgdo idade-
015/2021 Mithouliaon Andrade SNED Sidte 238.000,00 30/C6/2023 35.700,00 26.767,46
IRThomaz ¢ Claudia 30/06/2023 1285155 12.861,65 57557930
Ce =) da o
O16/2021  Lucas Emanuel da Silva SMED Andliss de Dadcs sobre Repeovagio 96.200,00 30/06/2023 14.400,00 1075,
1A Lucas 30fo8/2023 2847,94 287,34
de d
005/2023 Star SMS pars iy ¢lo 508.800,00 /06023 508 800,00 502,694,450
da Sala de Situsglo da SMS
1R §ar 30/06/2023 6.105,60 610560
INSS Lucas 11/07/2023 s 825,82 2203,28
INSS Martha + Thomas ¢ Claudia 11/07/2023 247486 247796
< 4
015/2021  Lucas Emanuel da Silva SMED Andlise de Dados fe " 96.000,00 18/07/2023 S.e00.0n AT a77418
G f Al para de
Francesco Notarbartalo Relatédo de Conclusiio & Resultados da
5 ¢
e & Villacose o Imglementacia do Projets Salvador Social - /2000 it A0 T 10429428
Fase | ICR
IR Franceses 25/07/2023 27.79594 2775554
INSS Lucas 10/08/2023 82582 838 i
INSS Francesco 10/08/2023 858 858 &
L 81 COMPROVACAOD [ s.sssa |
Foram realizados ao todo 01 comprovagdo de gastos ao Banco:
{Em R$)
'DISCRIMINACAO PERIODO ATUAL | CUMULATIVO DATA
12 Comprovagdo 2023 9.665.456 9.665.456
SALDO NO FINAL DO EXERCICIO 9.665 9.665.456

NOTA 5 — CONCILIACAO DAS DECLARAGOES DE GASTOS COM O SISTEMA CLIENT CONNECTION

Durante a vigéncia do Projeto, por orientagdo do BIRD, foi utilizado o Sistema Client Connection, desenvolvido e

mantido pelo préprio Banco, para acompanhamento dos registros das informages financeiras.
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3 0
g8
A conciliagdo das Declaragdes de Gastos com os registros efetuados no Client Connection, referentes ao | @
<
P " 7 ; g U
acumulado até o 1° semestre de 2023 e Periodo de Graga, esta refletida na seguinte tabela: g g
c
g5
<2
23
(Em US$) %— >
COMPONENTE CLIENT CONNECTION (A) DESEMBOLSOS (B) DIFERENCA {A-B) ] g
1~ o
IVDNDICADOR VINCULADO A DESEMBOLSO 120.000.000 119.810.353 189.647 g o
0Q
2~ ASSISTENCIA TECNICA 4,687,500 4.106.927 580.573 88
2 3
3-DA-A 0 596.277 -596.277 g3
88
4—FRONT-END FEE 312.500 312,500 0 g =
3 —
C
TOTAL 125.000.000 124.826.058 173.942 % N
QA
8>
Notas: & ';_U
S 0
x (]
1. Composigdo de Valores: $ o
5>
1.1 Composigdio de Valores Componente 1: c—,)?- 8
Retroatividade 25.000.000,00 (i)|
Indicadores Vinculados a Desembolso (IVD) 95.000.000,00 >
Total 120.000.000,00 8 C
&z
1.2 Diferenga entre valores Desembolsados e Comprovados - Adiantamento Covid: ‘§ ,(2
= m
2o
Valor Cesembolsado Covid (2020) 9.324.650,11 & |-_|-||
Valor Comprovado (2021) 9.135.003,55 g\
Total 189.646,56 Variagdo Cambial 3 g
I
1.3Total Componente 01 120.000.000,00 §
Total Diferenca entre valores w
Desembolsados e Comprovados - K
Adiantamento Covid 189.646,56 S§
Total Desembolsado IVD 119.810.353,44 a
2. Componente 02:
Valor Intemalizado US$S
DA-A 4.513.558,13
Comprovagdo 4.106.927,36
Saldo 406.630,77
Variagdo Cambial 189.646,56
Saldo Componente 02 406.630,77
Saldo Final DA-A 596.277,33

Na tabela acima, verifica-se que a data em que houve a antecipagdo das metas difere da data da comprovacio

dos gastos, havendo desta forma uma variagdo cambial que ficou registrado no Cliente Connection.

5



A diferenga existente entre o valor desembolsos (B) e o valor total de desembolsos na tabela “Cronograma Meta /
Desembolso até 31/12/2021" ocorre devido ao periodo em que foi antecipado as metas em 2020 e data em que

houve a aprovagdo das metas antecipadas em fevereiro/2021.

NOTA 6 ~ CONTIGENCIAS

Ndo hd registro de demandas judiciais ou extrajudiciais, quer na defesa dos direitos quer contra a Administracio

do Programa até data base de 30/08/2023, e até a data da sua elaborago (22/03/2023).

NOTA 7 - EXTENSAQ DE PRAZO

Em virtude da chegada do final de ano do Governo Federal, em dezembro de 2022 a Prefeitura Municipal do

Saivador foi contactada pela SEAIN para uma possivel extensdo de prazo do Projeto Salvadro Sacial — Fase |.

Apbs andlise do entdo pleito, verificou-se que a extengao de prazo permitiria o Projeto a conclusdo das reformas
da rede CRAS e também o feedback do monitoramento da educagdo infatil, dois indicadores de desembolso que

totalizavam US$ 18.000.000,00. Além disso, importantes assisténcias técnicas poderiam ser concluidas sem sofrer

descontinuidades.

Desta forma, em 26 de dezembro de 2022 foi concedida através do Parecer SEl n® 16587/2022/ME da
Procuradoria da Fazenda Nacional, a extensdo de prazo de desembolso por 06 (seis) meses, passando de 30 de
dezembro de 2022 para 30 de junho de 2023 e reafirmada pelo Banco Mundial através de correspondéncia data

de 28 de dezembro de 2022, ambas em anexo.

NOTA 8 — PER[ODO DE GRAGA

Periodo de Graca é o prazo concedido aos projetos financiados pelo Banco Mundial com o objetivo de finalizacdo
de desembolsos, pagamentos e prestagdo de contas de contas designadas. Salienta-se apenas que todas as

execugbes — sejam elas contratuais e/ou atingimentos de metas — devem ser realizadas dentro do prazo do

Projeto.
Desta forma, com a extensdo de prazo do Projeto Salvador Social para 30 de junho de 2023, o periodo de graca

AD%

foi extendido para 31 de outubro de 2023.
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Para o componente 01 todas os indicadores referentes a desembolsos do Projeto foram atingidos até 30 de junho
de 2023 e desembolsados dentro do prazo. Para o componente 02, aqueles contratos que tiveram sua execugdo

realizada até 30 de junho de 2023 foram pagos no prazo do projeto e/ou periodo de graca.

Apenas 03 contratos ndo foram finalizados dentro do prazo de execugéo:

01. Contrato n® 016/2021 - Consultoria individual para Realizagdo da Andlise de Dados sobre Reprovacdo —
Lucas Emanuel da Silva: execugdo e pagamento dos 02 (dois) tltimos produtos serdo realizados com valor

disponivel do rendimento da conta designada;

02. Contrato n” 036/2022 - Consultoria Individual para Elaboragdo de Relatério de Conclusio e Resultados da
Implementacdo do Projeto Salvador Social - Fase | ICR - Francesco Notarbartolo di Villarosa: devido a
extensdo de prazo do Projeto e consequentemente do periodo de graga, fez-se necessério a prorrogagdo
da entrega do Gltimo produto desta consultoria, que engloba a versdo final do relatdrio de conclusdo do
Projeto fase |. Assim, o pagamento deste produto sera realizado com valor disponivel de rendimento da

conta designada;

03. Contrato n® 013/2021 - Desenvolver a Concepgao Pedagdgica e Acompanhar a Implantacdo da Sistematica
de Monitoramento e Avaliagdo Formativa para Alunos e Professores do 22, 32, 52 e 92 Ano de

Escolarizagdo — ISESP: este contrato, desde a sua elaboragdo, ja previa parte da sua execugio na Fase Il do
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Projeto, sendo que, na presente data, os produtos 3, 4.3, 5, 6, 7, 8 e 9 serdo pagos com valores do

componente 02 desta Fase.

Assim sendo, como o Ultimo pagamento do Projeto aconteceu em 30/08/2023, foi possivel a realizagdo do dltimo

IFR de prestacdo de contas da Fase | do Projeto antes da finaliza¢&o do periodo de graga.

NOTA 9 - RESTITUICAO DE RECURSO DA CONTA DESIGNADA

Devido a ndo execugdo de todos os contratos previstos dentro do prazo do Projeto Salvador Social - Fase |, faz-se

necessario devolugao de recurso existente na conta designada que foram internalizados e ndo utilizados.

Salienta-se que, quanto ao valor de saldo existente de rendimento desta conta, apés consulta ao Banco, o0 mesmo

é de livre utiliza¢cdo pela Prefeitura do Salvador.

Para tanto, segue abaixo 0 encontro de contas e valor a ser restituido ao Bird:



01. Internaliza¢do x Comprovacdo de Recurso — Detalhado

12 Comprovagdo

16.862,00

22 Comprovacgao

13.771,18

1.970.126,67

k 3¢ Comro ) 456.663,75

.746.998,46

1.946.243,77

00

9.665.456,20

20.919.467,78
1.870.434,22

03. Saldo Rendimento Conta Designada

Total Rendimento Conta Designada até 31.12.2021 163.416,16
Total Rendimento Conta Designada de 01/01 A 30.06.2022 350.186,10
Total Rendimento Conta Designada de 01/07 A 30.09.2022 215.359,42
Total Rendimento Conta Designada de 01/10 A 30.11.2022 158.895,34
Total Rendimento Conta Designada de 01/12 A 31/12/2022 95.156,74
Total Rendimento Conta Designada 01/01 A 31/08/2023 482.950,39
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Os pagamento apresentados no dmbito do Componente 02 no total de RS 9.665.456,20 refere-se a bens e/ou

servi¢os entregue/finalizados até a data do encerramento do Acordo de Empréstimo (30/06/2023).

Quanto ao saldo n3o utilizado na conta designada no montate total de RS 1.870.434,20 devera ser devolvido ao

Banco, conforme orientacdes abaixo:

CREDOR: INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT - IBRD/BANCO MUNDIAL
CNPJ: 03.641.550/0001-88

BANCO: BANCO CENTRAL DO BRASIL, BRASILIA

AGENCIA: NAO SE APLICA

CONTA: IBRD 5820-01-0

REF (*): IBRD 8818-BR - Unutilized Designated Account - Attn: P.Melo

(*) Favor notar que é indispensdvel que se inclua esta informagao.

Para que o depésito seja efetuado no Banco Central, é necessdrio pedir ao Banco do Brasil que autorize o0 Banco

Central a debitar a reserva bancaria do Banco Brasil para crédito na conta do Banco Mundial.
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Prefeitura Municipal do Salvador
Casa Civil
Projeto Salvador Social
Acordo de Empréstimo N2 8818 - BR

FONTE E USOS DE FUNDOS — COMPONENTE 01
Referente ao exercicio findo em 31 de agosto de 2023

(Valores Expressos em USS$ - centavos omitidos)

FONTE DE FUNDOS 9.000.000 120.000.000
CUT PMS MOVIMENTO 9.000.000 120.000.000
TOTAL DISPONIVEL 9.000.000 120.000.000
USOS DE FUNDOS 9.000.000 120.000.000
1-COMPONENTE 1 9.000.000 120.000.000
TOTAL DESPESA 9.000.000 120.000.000
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FONTE E USOS DE FUNDOS — COMPONENTE 02

Referente ao exercicio findo em 31 de agosto de 2023

(Valores Expressos em RS - centavos omitidos)

RS
DESCRICAO R —
< PERIODOATUAL |  CUMULATIVO
SALDO DE ABERTURA 9.465.133 9.465.133
CONTA DESIGNADA 9.465.133 9.465.133
FONTE DE FUNDOS 2.685.171 2.685.171
BIRD 2.685.171 2.685.171
TOTAL DISPONIVEL 12.150.304 12.150.304
USOS DE FUNDOS 9.665.456 9.665.456
2- COMPONENTE 2 9.665.456 9.665.456
DISPONIVEL MENOS DESPESAS 2.484.848 2.484.848
SALDO FINAL 2.484.848 2.484.848
CONTA DESIGNADA 2.484.848 2.484.848
RENDIMENTO BRUTO l 482.950 482.950
TOTAL DA CONTAS * | 2.967.798 2.967.798

Salvador, 20 de outubro de 2023

Ruouss Clitino. fearou~dlen
Rejgne Oliveira Fernandes

Gerente Administrativo e Financeiro do Projeto Salvador Social

(?1 /-\‘ 2
Paulb Sérgio Herrpida Gdnzalez
Diretor Geral do Projeto|Salvador Social
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Prefeitura Municipal do Salvador
Casa Civil
Projeto Salvador Social

Acordo de Empréstimo N2 8818 - BR

NOTA EXPLICATIVA - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO IFR 1-B

Referente ao exercicio findo em 31 de agosto de 2023

A metodologia utilizada para a elaboracdo dos IFRs do Projeto Salvador Social segue os

passos abaixo relacionados:

A. Selegdo das despesas elegiveis existentes nas linhas orgamentdrias
preconizadas pelo Projeto, através de planilha extraida do SIGEF apela SEFAZ e
posteriormente analise dos documentos técnicos/financeiros enviados pelas

respectivas secretarias envolvidas no projeto — saude, educacdo e assisténcia

social;

B. Elaboragdo do IFR 1-A com os valores efetivamente pagos das despesas

elegiveis para o periodo solicitado — coluna “Elegivel” deste IFR;

C. Elaboragdo do IFR 1-B com os dados dos indicadores ja alcancados pelo Projeto
(A), execugdo elegiveis em ddlar (B) e célculo de desembolso (C). Neste IFR, as
alineas A e B os valores sdo extraidos automaticamente das informagdes

apresentadas na coluna “Elegivel” do IFR 1-A.

Observa-se que os IFRs semestrais englobam todos os valores apresentados nos IFRs

de desembolso que ocorrem no periodo, ja que existe uma interposi¢do de datas.

Desta forma, verifica-se que o saldo das despesas elegiveis, tanto das “reservas de
caixa” quanto dos gastos do periodo, na alinea C do IFR 1-B apresentam valores
sobrepostos, sendo necessdrio o acompanhamento destes valores através de planilha

dos saldos de despesas elegiveis do Projeto.

Ressalta-se que estes IFRs de monitoramento sdo de obrigatoriedade do Projeto enviar
semestralmente ao Banco, conforme apresentado no item i, alinea “i” da carta de

desembolso.

Para o ano de 2023 foram elaborados 1 IFR, conforme explicitados abaixo:
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A. 172 |FR de monitoramento, referente ao semestre de 01/01/2023 3 30/06/2023
e periodo de graca;

Assim sendo, segue abaixo a relagdo de saldos de despesas elegiveis para o Projeto na
data de 31/08/2023:

7 Forioy vk = ] P
2 = SIS v
‘ecido de Saque No. 02 foré 31/12/ms 126.934.342,15 n 14122.283,40 000 MI223%00
[Pecido de Seque No. Q3 01/C13 30/04/20:9 42.952.057,54 387 11.351.952,85 20.200.000,00 15.2/4.222,28
Padico de Saque No. 04 01/05 4 30/06/20:5* 82.18€.578,50 3,97 2089183338 G0 35.966,085,63
Fedico de Saque No. 05 01/07 4 20/08/ 2013 3.256.225,37 413 2.508.135.27 8.400.00C,00 310719488
Pedide do Saque No. 06 01/09 8 21/12/3033* B3.761.543,88 28 19.570 854,15 0,00 56,642.640,07
[Fodida de Sague N7 07 0:/01.4 20/02/2020 2331979356 51 4,572,508,62 26.£00 000,00 34.814.157,69
Podido de Saque N3OS 01/01 4 30/05/2020° 56.742.807.85 528 1072642871 000 45 540 588, %
[Pedido de Saqus N* 09 01/07 & 33/12/2020* 25.333.262,49 53 16.016.230,52 9.394.285,71 52.154 531,2%
Pedido de Saqua N* 10 01401 & 28/02/2024 4.860.032.63 576 B43 755,56 2.605.714,28 50.402.572.58
[Pedido dv Saque N 11 01/03 & 30/06/2021% 2230598480 523 4.265, 006,65 003 54.657.5/9,85
iPacido da Ssque N° 12 0107 4 31/12/202:% 19,271 435,09 525 3570.743,73 0,00 58.338.328,97
Pedido de Saque N* 13 01/ & 30/0€/2022* 0.00 00 0.00 7 occ 58.338.328,37
Vedido de Saque N* 14 01/07 2 30/05/2022 0,00 0.00 0,00 9,000 000,00 4933 338,97
P =dico de Saque NE 13 OU/104 30/11/2022 C Ao de Gastos 0
|72 dido de Saque NE if 0112 & 311272022 0,00 0,00 0,00 $,000,000,00 40.338.328,97
[Pedide ce Saque N7 17 01/018 31/08/2023%¢ 0,00 000 ooo 020 40333 328,97

*1FRs de monitamento do semestre

**IFR de monitoramento e periodo de graca
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42IFR 01/01 4 31/06/2019 126.078.63€,04
82.146.578,50
39.256.225,17
62IFR 01/07 331/12/209 123.017.763,05
83,761.543,88
23,319.793,9%
82 IFR 01/01 & 30/06/2020 80.062.601,81
$6.742.807,85
% IFR 01/07 3 31/12/2020 86.333.262,49 86.338,262,49
4.860.032,63
1121FR 01/013 30/06/2021 27.166.017,43
22.305.984,80
128 IFR 01/07 331/12/2021 19.271.436,09 19.271.436,09
1321FR 01/01 a 30/06/2022 0,00 0,00
167 IFR 01/07 431/12/2022. 00 0,00
172 IFR 01/01 % 31/08/2023 0,00 0.c0

. OU VL Rvteicdon
eja evo‘ii'veira Fernandes

Gerente Administrativo e Financeiro do Projeto Salvador Social



Prefeitura Municipal do Salvador

Casa Civil

Projeto Salvador Social

Acordo de Empréstimo N2 8818 - BR

NOTA EXPLICATIVA DEVOLUCAO RECURSO - COMPONENTE 02

(até 30 de novembro de 2023)

RESTITUICAO DE RECURSO DA CONTA DESIGNADA

Devido a ndo execugdo de todos os contratos previstos dentro do prazo do Projeto Salvador

Social - Fase |, fez-se necessario devolugdo de recurso existente na conta designada que foram

internalizados e n3o utilizados.

Para tanto, segue abaixo o encontro de contas e valor restituido ao Bird:

01. Internalizacdo x Comprovagio de Recurso — Geral

Valor RS
Comprovado aa BIRD 20.919.467,78
Saldo Conta Designada sem Rendimento / 1.870
Devolugdo de Recurso Ndo Utilizado Az
02. Conciliagdo Conta Designada apés Comprovagdo de Gastos
Valor R$ Data
Saldo Conta Designada com Rendimento 2.967.798,36 31/08/2023
Pagamento Principal - Produtos 07 e 08 - Contrato 016/2021 18.571,20 25/09/2023 ]
| Pagamento IR - Produtos 07 e 08 - Contrato 016/2021 4.602,98 28/09/2023
Rendimento Bruto 27.279,30
Saldo Conta Designada com Rendimento 2.971,903,48
Pagamento INSS - Contrato 016/2021 825,82 09/10/2023 |
Rendimento Bruto 27.957,78 [
Saldo Conta Designada com Rendimento 2.999.035,44
Pagamento Principal - Produto Final Contrato 036/2022 38.392,24 24/11/2023
Pagamento IR - Produto Final Contrato 036/2022 13.341,94 24/11/2023
Devolugdo recurso ndo utilizado 1.870.434,22 27/11/2023
Rendimento Bruto 23.372,89
Saldo Conta Designada com Rendimento 1.100.239,93
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Salienta-se que, quanto ao valor de saldo existente de rendimento desta conta, apds consulta
2o Banco, o mesmo é de livre utilizagdo pela Prefeitura do Salvador. Verifica-se acima que parte
desses recursos de rendimento foram utilizados para pagamentos de 02 contratos da Fase |, que

foram executados apds a finalizagdo do Projeto em 31 de junho de 2023, a saber:

Contrato n2 016/2021 - Consultoria Individual para Realizagio da Andlise de Dados sobre
Reprovacdc — Lucas Emanuel da Silva: pagamento dos 02 {dois) Gltimos produtos nos valores de
RS 9.600,00 e R$ 14.400,00;

Contrato n° 036/2022 - Consultoria Individual para Elaboragio de Relatério de Conclusdo e
Resultados da Implementagdo do Projeto Salvador Social - Fase | ICR - Francesco Notarbartolo

di Villarosa: pagamento do (ltimo produto no valor de RS 52.560,00.

Desta forma, o saldo ndo utilizado na conta designada no montate total de RS 1.870.434,20 foi
devolvido ao Banco Central, conforme solicitado pelo Bird, no dia 27/11/2023, finalizando assim

todas as transagdes financeiras junto ao Agente Financeiro.

Em anexo a esta nota, seguem os extratos da conta corrente e de investimento assim como o

sistema Client Connection que comprova a devoluc3o do recurso.
Salvador, 06 de dezembro de 2023

D e OUluy l,\a forrnarden
Re;ane Oliveira Fernandes

Gerepte Administrativo e Financeiro do Projeto Salvador Social

Paulo rgio Her/gAylez
P

Diretor Geral do Projeto Salvador Social
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06/12/23, 14:43 eBusiness

@ Client Connection REJANE OLIV

Loan: IBRD 88180 (VSLN - SOFR - Variable-Spread Loan (VSL)) | Status: Disbursing and Repaying | Country: Brazil |

Project: P162033 - Salvador Social Muiti-Sector Service Delivery Project

Loan Overview Disbursements History Repayments Amortization Schedule Audit Submission Disburseme:

Applications esignatone(s) Beneficiaries Designated/UN Accounts Category Schedule

Transaction Details-Ran :RN000000397140

Transaction Details

Borrower Reference Ran RN000000397140
WB Transaction Number 0000

Transacuon Type Refunds Application
Refund Amount 1,870,434 22 BRL

Payment Detalls

Payment Amount Requestad -1,87043422 BRL

Payment Amount Approved 000 BRL

Designated account DA-A

https://ebizprd worldbank org/secure/index. himi#/ebiz/wfa/myportfolio/loanoverview/disbursements/eForms/appDetails
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g (G332061235310041011
Extrato de Conta Corrente 06/12/2023 12:45:00

1 Governo
Cliente - Conta atual
Agéncia 38326
Conta corrente 9301968 RECURSOS DO BIRD
Periodo do
prsiiod 1172023
Langamentos

DL Dt Histonco Documento Valor RS Saldo
movimento balancete
09/10v2023 Saldo Anterior 0o0o0C
2411172023 Emissdo Ordem Bancana 2023.074.281 38.39224D
24/11/2023 Emissdo Ordem Bancana 2023.074.288 13341940
24111/2023 BB CP Admin Diferenciado 7 5173418 C 000C
2711712023 Transferéncia de Saldo 22.281.699.010.100 1870434220
27111/2023 BB CP Admin Diferenciado 71 187043422C 00o0cC
3011172023 SALDO 000C

OBSERVACOES:

Transacao efetuada com sucesso por. JE586838 MARIA APARECIDA FERREIRA DOS SANTOS.

Servico de Atendimento ao Consumidor - SAC 0800 729 0722 Ouvidoria BB 0800 729 5678
Para deficientes auditivos 0800 729 0088
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T E Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahia

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE O SISTEMA DE CONTROLE
INTERNO ASSOCIADO A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Ao Exm®° Sr.

Luiz Anténio Vasconcelos Carreira
Chefe da Casa Civil da Prefeitura Municipal de Salvador
Projeto Salvador Social (Fase I) - Acordo de Empréstimo n° 8.818 - BR

Realizamos a Auditoria das Demonstracbes Financeiras, com data-base de 31.08.2023 e
Periodo de Graga, até 31.10.2023, da Fase | do Projeto Salvador Social, financiado com recursos
provenientes do BIRD, conforme o Acordo de Empréstimo n°® 8.818 - BR, e do aporte local do
Municipio de Salvador, executado pela Casa Civil, sobre as quais emitimos Parecer, com data
de 15 de dezembro de 2023.

Este Relatorio € complementar ao nosso Parecer sobre as Demonstragdes Financeiras
mencionadas.

A Casa Civil, por intermédio da Unidade de Gestdo do Projeto (UGP), é a responsavel por
estabelecer e manter um Sistema de Controle Interno suficiente para mitigar os riscos de
distorcao das informacdes financeiras e por proteger os ativos sob a custédia do Projeto,
incluindo os bens que serado adquiridos conforme o Plano de Aquisicoes.

Para cumprir com essa responsabilidade, espera-se da Administracdo uma avaliacdo e
estimativa dos custos relativos as Politicas e aos Procedimentos do Sistema de Controle Interno,
que tem por finalidade o fornecimento de uma seguranga razoavel, porém nao absoluta, de que
os ativos estido protegidos contra perdas decorrentes de usos ou disposi¢cdes nao autorizadas,
que as transacdes sao realizadas de acordo com as autorizagdes da Administracao e os Termos
do Acordo e que estdo adequadamente registradas para permitir a elaboracdo de
Demonstragdes Financeiras confiaveis.

Devido as limitagdes, inerentes a qualquer Sistema de Controle Interno, podem ocorrer erros ou
irregularidades nao detectados. Além disso, projecbes de avaliagdo para periodos futuros
sujeitam-se a riscos decorrentes de mudancgas de condigdes ou deterioramento de politicas e
procedimentos anteriormente considerados eficazes quando do desenho da sua
operacionalizacio.

Ao planejar e desenvolver a Auditoria das Demonstragdes Financeiras da Fase | do Projeto,
referentes ao exercicio findo em 31 de agosto de 2023, obteve-se um entendimento do Sistema
de Controle Interno vigente, e avaliou-se os riscos de controle para determinagcao dos
procedimentos adotados, com o propdsito de expressar uma opiniao sobre aqueles instrumentos;
nao opinamos sobre a eficacia do Sistema de Controle Interno, sendo destacadas apenas,
inconsisténcias verificadas durante as analises, relacionadas a sua avaliacao.

Na Auditoria, ndo foram reveladas deficiéncias significativas que, em nossa opinido, pudessem

Nucleo de Auditoria Operacional e Projetos Cofinanciados com Recursos Externos — NAOP
Av. Ulysses Guimaraes, 630 — Centro Administrativo da Bahia /Sussuarana, Salvador/BA
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T E Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahia

afetar adversamente a capacidade do Projeto Salvador Social quanto aos registros,
processamento, resumos e apresentacao das informacdes financeiras de forma consistente com
as afirmacgdes da Administracdo sobre as Demonstragdes Financeiras.

Por deficiéncia significativa, tem-se uma condi¢do em que o desenho ou a operagao de um ou
mais elementos do Sistema de Controle Interno n&do reduz, a um nivel relativamente baixo, o
risco de ocorréncia de erros ou irregularidades em valores significativos em relacdo as
Demonstra¢des Financeiras do Programa ou que ndo possam ser detectados, oportunamente,
pelos servidores, no desempenho normal das fungbes para as quais foram designados.

1. CONTROLE INTERNO DO PROJETO
1.1. Entendimento da Entidade e de seu Ambiente

Conforme estabelecido no Acordo de Empréstimo n° 8.818 - BR, o executor do Projeto Salvador
Social é o Municipio de Salvador, por intermédio da Casa Civil, a qual encontra-se vinculada, a
UGP, Unidade criada em 13.06.2018, por meio do Decreto Municipal n°® 29.840/2018, com o
objetivo principal de executar, coordenar, administrar e supervisionar as atividades relativas ao
Projeto, tendo finalidade especifica e existéncia transitoria, com extingado vinculada ao periodo
de execucéio do Projeto.

A UGP continua composta por cargos de provimento em comisséo, de natureza excepcional e
transitoria, e mantém-se como a responsavel pela coordenagao do Projeto e pela sua efetiva
execucao, que abrange o planejamento, o gerenciamento administrativo, técnico e financeiro do
Programa, seu controle, avaliagdo e monitoramento, incluindo também a verificagdo dos
Indicadores Vinculados a Desembolso (IDVs), sendo o organismo de ligagao entre o Municipio,
o BIRD e demais organizagdes publicas e privadas participantes.

A Unidade permanece estruturada com cargos de nivel de qualificagdo acordados com o BIRD
(Diretor Geral, Gerente Socioambiental, Gerente Administrativo e Financeiro, Gerente de
Aquisicdes e Contratos, Gerente de Gestao, Gerente de Monitoramento, Gerentes Setoriais de
Gestao - SMED/SMS/SEMPRE e Assistente Administrativo), criados mediante Lei Municipal n°
9.287/2017, e de acordo com as orientagdes previstas no Documento de Avaliagcdo do Projeto
(PAD).

Sua Equipe Fiduciaria, sob a responsabilidade do Diretor Geral da UGP, é formada pela Gerente
Administrativo Financeira, responsavel pelo monitoramento dos aspectos de desembolso e
gerenciamento financeiro e pela Gerente de Aquisicbes e Contratos, responsavel pelas
aquisicdes e contratagdes do Programa.

Ademais, para a execug¢ao do Projeto, a UGP continua contando com o apoio de diferentes
Orgaos e Instituigdes que compdem a Administragdo Municipal, subdivididas em trés niveis,
conforme o0 modelo de gestao e execugao apresentado no item 4.4 do MOP:

No nivel estratégico, conta com o Conselho Consultivo, responsavel por deliberar sobre
assuntos ou proposi¢cdes que venham necessitar de apoio institucional de alguma natureza,
representado pelos Secretarios Municipais e titulares de 6rgaos envolvidos na execugao do
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T E Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahia
Projeto.

No nivel de coordenacgao, gestao, execucao e apoio administrativo, conta com a Comisséo
Técnica (COMTEC), constituida por representante e 01 (um) suplente técnico de cada uma das
secretarias e entidades envolvidas com o Projeto, para assessorar o seu desenvolvimento,
utilizando conhecimentos técnicos especificos, procedimentos, normatizacbes e novas
tecnologias.

No nivel de apoio e execugédo técnica, para atender as necessidades de contratagdo das agdes
integrantes do Componente 2 - Assisténcia Técnica do Projeto Salvador Social, foi criada, por
meio do Decreto 29.839/18, a Comissao Especial Mista de Licitacdo (COMEL), com observancia
aos procedimentos legais estabelecidos no Setor Publico e as Normas e Politicas do Banco.

Nesse nivel, o Projeto conta também com o apoio da Secretaria Municipal da Fazenda (SEFAZ),
da Controladoria Geral do Municipio (CGM), da Procuradoria Geral do Municipio (PGMS) e das
Secretarias Executoras do Projeto (Secretaria Municipal de Educagdo (SMED), Secretaria
Municipal da Saude (SMS), e Secretaria Municipal de Promogao Social e Combate a Pobreza
(SEMPRE)), que atuam de acordo com as suas atribuicdes especificas.

1.2. Avaliacao da Estrutura Organizacional

A UGP dispde de uma estrutura organizacional satisfatéria para execug¢do, acompanhamento e
controle das atividades relacionadas ao Projeto, ndo sendo identificadas, no exercicio 2023,
mudancas na sua estrutura em relagcédo a analise realizada durante a execucao da 12 Auditoria,
referente ao exercicio de 2018.

Entretanto, no que se refere a nao inclusao das atribuicbes do Especialista em Fortalecimento
Institucional no MOP, apesar de o Diretor Geral da UGP informar que esse profissional tem,
dentre outras, a missdo de elaborar os normativos e procedimentos de trabalho da Unidade e
suas interfaces com as secretarias executoras e demais 6rgaos/entidades envolvidas com o
Projeto, e desse fato ter sido destacado no 12 Relatério de Auditoria da Fase | do Projeto,
reiteramos que em 2023 ndo houve a oficializagdo dessas atribuicdes no Manual Operativo.

O especialista em questao foi contratado no exercicio de 2020 (Pr.Adm.n° 26.064/2020), para
impulsionar as contratagcdes do Componente 2 - Assisténcia Técnica, apoio técnico ao Projeto e
prestacdo de servigos multisetoriais, entretanto, insistimos, o mapeamento dos processos
internos/fluxos de trabalho da UGP, até a finalizacao deste Relatério, ainda nao foi iniciado,
contrariando a recomendacdo do Banco constante na correspondéncia datada de 25.07.2019,
que trata da revisdo do Relatério da 12 Auditoria na Fase | do Projeto Salvador Social e que
enfatiza a necessidade de mapeamento dos fluxos internos e respectivos prazos das atividades
executadas pelos participantes do Projeto.

Cabe registrar, ainda, que, por meio de e-mail datado de 01.11.2022, a UGP informou a rescisao
do contrato do referido especialista.

Na Ajuda Memodéria da Missao realizada no periodo de 07 a 10.03.2022, no item V, Cronograma
e Préoximos Passos, ficou acordada com a UGP, até 31.03.2022, a agao de formalizar junto ao
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T E Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahia

Banco e ao TCM/BA os processos estabelecidos e agdes implementadas para o aprimoramento
da comunicacéo e fluxos internos entre a UGP e as areas técnicas.

Diante disso, reiteramos a pronta inclusdo das atribuicdes do Especialista em Fortalecimento
Institucional na revisdo do MOP, e recomendamos o inicio, no exercicio de 2024, dos trabalhos
de mapeamento dos processos internos/fluxos de trabalho da UGP, considerando, inclusive, as
atividades da Fase Il do Projeto Salvador Social.

1.3. Manuais e Fluxos

Para o exercicio de 2023, o MOP continuou sendo o Unico manual existente na Fase | do Projeto
Salvador Social, dispondo de um fluxograma geral dos procedimentos para aquisicoes e
contratacdes de bens, obras, servicos de nao consultoria e servicos de consultoria necessarios
a implementacao do Programa, bem como o passo a passo dos métodos de selegédo aprovados
pelo Banco para aquisicao de bens, obras, servigcos técnicos e consultoria.

Os fluxos de trabalho existentes e formalizados no MOP detalham as diversas etapas daqueles
processos, traduzindo sua realidade operacional no que concerne a UGP, bem como atendendo
aos procedimentos internos. Do mesmo modo, contemplam as relagdes estabelecidas entre a
Unidade e os Agentes Externos, envolvidos no Projeto, quanto a participagcdo desses em etapas
anteriores aos procedimentos, como na elaboragédo dos documentos de planejamento, a exemplo
de Termos de Referéncia e/ou Projeto Basico, e definicdo de prioridades de execucio, assim
como em etapas posteriores, no que tange a execugao contratual realizada por aqueles agentes.

Também consta no MOP o mapeamento e a descri¢do geral das responsabilidades na condugao
dos procedimentos administrativo-financeiros e contabeis, tanto para o Componente 1 quanto
para o Componente 2.

No Componente 1, estdo contemplados os Programas de Gastos Elegiveis (EEPs) das unidades
executoras - Saude, Educagdo e Promocao Social - conforme o Anexo 5 do Acordo de
Empréstimo.

A execucgao financeira das agdes dos EEPs é realizada pelas proprias unidades executoras,
utilizando-se dos procedimentos proprios, conforme as legislagdes Federal e Municipal relativas
ao tema. As operacgoes diarias das unidades executoras sao realizadas por meio do SIGEF. O
acompanhamento, coordenacao e monitoramento sao feitos pela UGP, por meio da sua Geréncia
Administrativa-Financeira.

No Componente 2, estdo contempladas as agdes de Assisténcia Técnica, que objetivam apoiar
a implementagéo do Componente 1, e aquelas que visam a modernizagéo da Gestao do Setor
Publico. A responsabilidade pela execugao financeira desse componente é da prépria UGP,
conforme as etapas e procedimentos detalhados no MOP.

Os recursos relativos a execugdo do Componente 1 foram disponibilizados pela SEFAZ
diretamente as unidades executoras conforme orgamento aprovado previamente. Saliente-se
que, o BIRD reembolsou a Prefeitura, em até 100%, as despesas elegiveis acordadas e
comprovadas, e neste exercicio houve um desembolso de US$ 9.000.000,00. O total de recursos
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T E Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahia

desembolsados para o Componente 1 até 31.08.2023 atingiu o montante de US$
120.000.000,00.

Por outro lado, os recursos financeiros, que apoiaram a execugao das acées do Componente 2,
foram aportados pelo Banco, em conta designada, alocada na SEFAZ e movimentada pela UGP,
processados em R$ (reais).

No exercicio de 2023 foi realizado 01 (um) adiantamento (52 Internalizagao - 2023) para a conta
designada do Projeto, totalizando R$ 2.685.171,00 (centavos desprezados).

Vale registrar também que houve pagamentos no exercicio de 2023, mediante validacdo de
gastos (82 Comprovacéo - 2023), no valor total de R$ 9.665.456,00 (centavos desprezados).

O desembolso acumulado do Componente 2 até 31.08.2023, corresponde a US$ 4.106.927,00
do total de US$ 4.687.500,00 previsto na Fase | do Projeto.

No que se refere ao ndo mapeamento de todos os fluxos internos de trabalho da UGP apontado
no 1° Relatério de Auditoria na Fase | do Projeto Salvador Social, convém reiterar a necessidade
de aprimoramento dos mecanismos de coordenagdo e comunicacao entre a UGP e as areas
técnicas setoriais da SMS, tanto no que diz respeito aos requisitos técnicos quanto aos
operacionais, como registrado pelo BIRD na Ajuda Memodria da missao realizada no periodo de
25 a 29.03.2019.

Portanto, confirma-se que a UGP, até o final do exercicio findo em 31.08.2023, ainda nao havia
mapeado todos os seus fluxos internos de trabalho. Isso faz com que nao exista clareza nem
definicdo de prazos nas relagbes estabelecidas entre as partes envolvidas no Projeto, podendo
ocorrer morosidade no atendimento das demandas, com risco de descumprimento de prazos
programados.

Nesse sentido, renova-se a recomendacao para que a UGP adote todas as medidas necessarias
para assegurar o mapeamento dos fluxos internos de trabalho, bem como o aprimoramento dos
mecanismos de comunicagao e relacionamento entre a UGP e as outras entidades envolvidas
no Projeto, com inclusdo desses procedimentos na revisao do MOP.

1.4. Sistemas Informatizados

Em relagéo as Auditorias anteriores na Fase | do Projeto Salvador Social, ndo houve mudancgas
significativas nos arranjos institucionais e nas rotinas dos Controles Internos durante a
operacionalizagao das ag¢oes relacionadas ao Programa, permanecendo inalterados os niveis de
segregacao de funcdo das Secretarias Executoras (SEMPRE, SMED e SMS), SEFAZ e UGP, no
acesso ao Sistema Integrado de Planejamento e Gestao Fiscal (SIGEF).

Em observancia ao principio da Confidencialidade, os processos de contratagdo associados a
Assisténcia Técnica da Fase | do Projeto Salvador Social foram enquadrados nos critérios de
excepcionalidade do E- Salvador (Plataforma para Gestao de Processos da Prefeitura Municipal
de Salvador) e seguiram em meio fisico.

Em 2023, o SIGEF continuou sendo o principal instrumento utilizado pela SEFAZ para registro,
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acompanhamento e controle da execugao orgamentaria, financeira e patrimonial do Municipio de
Salvador, e todos os pagamentos que envolvem as despesas relacionadas ao Programa foram
realizados através dele.

Esse programa possibilita estabelecer uma rotina de exportacdo de carga de dados que
alimentam automaticamente alguns dos sistemas utilizados pelo Municipio, interna e
externamente, como por exemplo, Matriz de Saldos Contabeis da STN e Sistema Integrado de
Gestao e Auditoria do TCM (SIGA). Tais sistemas auxiliam a UGP no gerenciamento financeiro,
permitindo o acompanhamento detalhado da execucédo financeira das Unidades Gestoras
envolvidas no Projeto e subsidiam a emisséo dos relatoérios financeiros exigidos pelo Banco
Mundial.

A SEFAZ, com o auxilio de um Business Intelligence (Bl), extrai do SIGEF os dados requeridos
pelo BIRD, considerando todas as despesas elegiveis das linhas orgamentarias que integram o
Projeto Salvador Social I, e os encaminha para a Geréncia Administrativo-Financeira da UGP,
que, por sua vez, elabora os IFRs, conforme exigéncias do Banco.

A selecéo das despesas elegiveis que compde o IFR enviado ao Banco é realizada pela UGP e
pelas Secretarias Executoras, levando em consideracado os seguintes critérios: (i) inclusdo da
clausula antifraude e anticorrup¢ao nos instrumentos contratuais e processos de selecao e
contratagao; (ii) despesas em que os processos de selecao e contratacao sao considerados nao
licitaveis; (iii) despesas de maiores valores; e (iv) despesas em que os processos de pagamento
estdo completos (nota fiscal/fatura, empenho, liquidagao, ordem bancaria e comprovagao da
despesa).

Nao existe um sistema especifico de monitoramento, e o acompanhamento dos indicadores e
das agdes do Projeto Salvador Social é realizado por meio de Relatérios criados a partir de
templates (padrao de documento) elaborados pelas Unidades Executoras, com a supervisao dos
Gerentes Setoriais de Gestdao (SMS, SEMPRE e SMED) e a coordenagao do Gerente de
Monitoramento da UGP.

Para a afericdo dos indicadores de resultados, sao utilizados dados disponibilizados diretamente
por Orgdos Oficiais do Governo Estadual e/ou Federal, os quais sdo publicizados no site do
Projeto Salvador Social |, mantido pela Casa Civil da Prefeitura Municipal de Salvador.

Com relagao aos dois indicadores da SEMPRE: (i) unidades CRAS operando de acordo com o
padrédo minimo de funcionalidade operacional da SEMPRE; e (ii) numero de familias visitadas
por equipes do Cadastro Unico para atualizagéo de informacgdes socioecondmicas; a aferi¢do foi
realizada pela correspondente Secretaria e validada pela CGM, a partir de pardmetros pactuados
previamente com o BIRD.

Além desses instrumentos, a UGP utilizou dois sistemas disponibilizados pelo Banco Mundial:

e STEP: é o sistema on-line no qual o Banco Mundial e os mutuarios acompanharao todas
as atividades de aquisigao dos projetos financiados pelo Banco. Ele transforma dados em
conhecimento, acelera o processo de aquisicdo, e melhora a prestagcao de contas e a
transparéncia. Este € um sistema integrado de contratacdo institucional e regional que
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permite o planejamento sistematico e o0 acompanhamento de atividades de aquisi¢do ao
longo do ciclo do projeto, incluindo a colaboragéo on-line entre o Banco e o Projeto.

e Client Connection: plataforma de conexdo do Banco com os seus mutudrios, para
acompanhamento dos registros das informacgdes financeiras. A UGP prepara os IFRs e
os demais documentos necessarios, como estabelecido na Carta de Desembolsos do
Projeto, e os encaminha ao BIRD, via Client Connection, juntamente com a solicitagao
eletrbnica de desembolsos e documentacao de despesas.

Registre-se que o conjunto de instrumentos utilizados pela UGP é alimentado manualmente, o
que pode vir a ocasionar falhas, todavia até o momento, os sistemas informatizados tém atendido
as necessidades do Projeto, uma vez que permite o acompanhamento das suas agdes e a
geracao dos relatérios exigidos pelo Banco.

A CGM continuou atuando ativamente junto as Secretarias Executoras, por meio da revisao dos
controles internos em vigor e dos contratos considerados de maior risco. Cada Secretaria fica
responsavel pelo arquivamento eletrénico no SIGEF e pela documentacido de suporte dos
procedimentos de execug¢ao orgamentaria.

1.5. Avaliacao de Riscos e Procedimentos de Controles

No inicio do Projeto, além da avaliacdo dos controles das secretarias que integram a estrutura
do Municipio, para avaliar o sistema de controle interno da Casa Civil, o BIRD procedeu ao
levantamento da capacidade institucional dessa Secretaria, o que envolveu a realizagao de
avaliagao da gestao financeira da unidade.

No que se refere ao gerenciamento e contabilizagdo adequada dos fundos do Projeto e
correspondentes prestacoes de contas dessas atividades, o Banco concluiu que os arranjos de
gestdo financeira para o Projeto atendem aos requisitos financeiros minimos e foram
considerados aceitaveis, entretanto considerou o risco residual da avaliagao financeira como
Substancial, mas nao presumiu futuras medidas adicionais de mitigacao.

Em 31.08.2023, o valor desembolsado acumulado é de US$ 124.826.058,00 (centavos
desprezados), incluindo a taxa inicial de US$ 312.500,00, o que representa 99,86% do total do
Acordo de Empréstimo, mostrando que as metas financeiras estabelecidas para o Projeto estéo
sendo cumpridas dentro dos prazos acordados com o Banco.

Dentre os riscos destacados no PAD, esta o relacionado a necessidade de fortalecimento
institucional e de capacitagdo da CGM e do TCM/BA, o que justificou o0 segundo componente do
Projeto, a Assisténcia Técnica, que obijetiva facilitar os esforcos do municipio de Salvador no
alcance dos resultados relacionados ao primeiro componente, bem como de medidas adicionais
de fortalecimento institucional, para garantia da qualidade e da sustentabilidade dos servigos
sociais a serem prestados a populagéo.

Na Ajuda Meméria da Misséo, realizada no periodo de 20 a 23.09 de 2022, o alcance do ODP -
Objetivo de Desenvolvimento do Projeto da Fase | do PSS foi avaliado pela equipe do Banco
Mundial como Moderadamente Satisfatério visto que os dois dos trés Indicadores de
Desenvolvimento do Projeto (Saude e Assisténcia Social) ja foram alcangados e o PDO de
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Educacgao, que sera medido em novembro, tem boas expectativas de alcance da meta estipulada
para 2022.

Dos nove Indicadores vinculados a Desembolso (na data da missdo), sete ja foram
desembolsados. Os Indicadores remanescentes (DLI 5 - Educacdo: Percentual de escolas
municipais e conveniadas da Educacao Infantil monitoradas e DLI 7 - Protegdo Social: Entrega
dos 8 CRAS faltantes) ja foram alcancados, fazendo a Fase | do PSS alcangar 100% de
desembolso total.

O reembolso relativo ao Pedido de Saque/DLI n® 16, referente ao semestre de 01.07 a
31.12.2022, no valor de US$ 9.000.000,00, sendo US$ 6.000.000,00 do DLI 5 - Educacgéao (Taxa
de devolutiva do sistema de M&A) e US$ 3.000.000,00 do DLI 7 - Assisténcia Social (Reforma
dos CRAS), recebido em 22.02.2023, comprova o atingimento dos Indicadores remanescentes
da Fase | do Projeto Salvador Social.

O Progresso Geral da Implementagao da Fase | do Projeto Salvador Social foi classificado
como Moderadamente Satisfatoério devido:

e Aos atrasos na implementacdo das atividades previstas no Plano de Aquisi¢des do
Componente 2;

¢ Ao alcance das metas finais de dois Indicadores de Desembolso (DLI 5 - Educacao e DLI
7 - Assisténcia Social); e

e Ao desempenho Moderadamente Satisfatério dos aspectos de gestdo financeira,
aquisicdes e monitoramento e avaliacao.

A execugido do Componente 1 da Fase | do Projeto Salvador Social foi classificada como
Satisfatoria pela equipe do Banco Mundial refletindo o atingimento de todos os Indicadores de
Desembolso.

A implementacao das atividades do Componente 2 da Fase | do PSS atingiu um percentual de
execucgao da ordem de 91,79%.

Os arranjos de Gerenciamento Financeiro foram considerados Moderadamente Satisfatoérios,
visto a ndo conclusao de atividades do Componente 2 (Assisténcia Técnica). Em consequéncia
da ndo conclusao, a execucao parcial de algumas atividades de assisténcia técnica foi transferida
para a Fase Il do Projeto Salvador Social.

O Risco de Gerenciamento Financeiro foi mantido como Substancial.

As aquisicbes da Fase | do Projeto Salvador Social foram consideradas Moderadamente
Satisfatorias.

Posto isto, foi observado pela Auditoria que a UGP buscou mecanismos de aprimoramento e
melhorias e, em seus aspectos mais relevantes, possui adequabilidade e suficiéncia para gerir
de forma eficaz o Projeto e para o desempenho das atividades previstas no Acordo de
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Empréstimo.

1.6. Desempenho Fisico-Financeiro

O custo total do Projeto é de US$ 250.000.000,00, sendo US$ 125.000.000,00 financiados pelo
Banco e os 50% restantes financiados por contrapartida local, recursos que subsidiardo o
Componente 1 - Apoio as Agbes Estratégicas para melhorar a Prestacao de Servigos Sociais e
o Componente 2 - Assisténcia Técnica.

Conforme demonstrado na Tabela 2 abaixo, até 31.08.2023, o total de recursos desembolsados
pelo BIRD para o Projeto foi de US$ 124.826.058,00 (centavos desprezados) incluindo a Taxa
Inicial de US$ 312.500,00, o que corresponde a 99,86% do total financiado pelo Banco (US$
125.000.000,00). O valor ndo desembolsado é de US$ 173.942,00 (centavos desprezados),
equivalente a 0,14% da Fase | do Projeto. Todos os valores estdo registrados pela UGP no
sistema Client Connection e conciliados em Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras
do exercicio de findo em 31.08.2023 e Periodo de Gracga (até 31.10.2023).

Tabela 2: Execugéao Financeira Acumulada até 31.08.2023.

0, 0,
Componente E Valqr d.° Desembolsos % A Desembolsar %
mpréstimo

1 - Apoio a AgBes US$ 120.000.000,00 | US$ 119.810.353,00 | 2285 uss$ 189.647,00 | 10
Estratégicas

2 - Assisténcia Técnica US$ 4.687.500,00 US$ 4.106.927,00 3,29 US$ 580.573,00 | 0,46,
3 - Saldo Final DA - A 0,00 US$ 596.277,00 0,47 - US$ 596.277,00 | -0,47
4 - Taxa Inicial US$ 312.500,00 US$ 312.500,00 0,25 0,00 0,00
Total US$ 125.000.000,00 US$ 124.826.058,00 | 99,86 US$173.942,00 0,14

Fonte: Notas Explicativas as Demonstra¢des Financeiras do exercicio findo em 31.08.2023 e Periodo de Graga (até 31.10.2023)

>
%
=
=
-
1%
=
)
-y
o
3
o
o
8
<
o
g
9
<
2
g
Q
I3
Q
o
=3
Q
[e]
o
o
g
c
3
2
Q
w
@
o}
[}
S
©
0
@
&
*
g
)
g
Y
&
o))
g
2
o

hY
o
g
%
B
w
o
8
w
O
Q
o]
c
3
2
o
>
8
=]
8
o
9
Q.
g
3
2
®
he]
3
-
c
N
2
Py
[y
@)
]
o
>
Q
O
4
>
L
P
@)
-
m
]
m
=
g
=
IS
N
Q
N
w
=
»
L
a1
>

1.6.1. Do Componente 1 - Apoio a Agdes Estratégicas

O valor total desembolsado é de US$ 120.000.000,00, incluindo a retroatividade do exercicio de
2018 e o adiantamento COVID (antecipagdo de metas) realizado em 2020, como demonstrado
na tabela a seguir:

Tabela 3: Componente 1 - Valor total desembolsado até 31.08.2023.

Componente 1 - Valor total desembolsado até 31.08.2023
Exercicio Us$
2018 25.000.000,00
2019 38.600.000,00
2020 35.794.285,71
2021 2.605.714,29
2022 9.000.000,00
2023 9.000.000,00
Total = 120.000.000,00
(1) O valor referente ao exercicio 2018 é retroativo
(2) O valor referente ao exercicio 2020 inclui o
adiantamento COVID no total de US$ 9.394.285,71

Fonte: Elaborado pela Equipe de Auditoria, com base nas Demonstragdes Financeiras do Projeto -2018 a 2023.

No 1° semestre de 2023 foi desembolsado o valor de US$ 9.000.000,00 suportado por despesas
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elegiveis (reserva de caixa) e pelo atingimento de metas dos Indicadores abaixo, como
demonstrado na tabela a seguir:

Tabela 4: Indicadores atingidos que suportaram o desembolso feito no 1° semestre de 2023.

Componente 1 - Indicadores atingidos que suportaram o desembolso feito no 1° semestre de 2023
Promogéo Social: DLI 7 - Reforma e Construgdo de CRAS US$ 3.000.000,00
Educacgao DLI 5 - Taxa de Devolutiva do Sistema de M&A US$ 6.000.000,00
Valor total = US$ 9.000.000,00

Fonte: Notas Explicativas as Demonstra¢des Financeiras encerradas em 31.08.2023 e Periodo de Graga (até 31.10.2023)

Em reais brasileiros, o desembolso efetuado para o Componente 1 totalizou R$ 47.016.000,00
(quarenta e sete milhdes e dezesseis mil reais), depositado em 22.02.2023 na conta unica do
Municipio no Banco do Brasil.

Registre-se que o IFR elaborado para o ano de 2023 (Pedido de Saque n°17) foi revisto pelo
Banco e considerado satisfatério.

Também foi verificado que, na data de 31.08.2023, para as trés areas do Projeto (Saude,
Educacgao e Assisténcia Social), ha reservas de caixa de despesas elegiveis constituidas no
montante de US$ 40.338.328,97 conforme demonstrado na Tabela 5 a seguir:
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Tabela 5: Disponibilidade das Despesas Elegiveis Constituidas até 31.08.2023.

IFR 2
(PECIEE PERIODO RS CAMBIO uss$ DESEMBOLSO | SALDO &
s de &
saque) >
02 11.07 3 31.12.2018 | 126.934.842,16 3,72 | 34.122.269,40 0,00 | 34.122.269,40 %,
03 01.01 & 30.04.2019 43.932.057,54 3,87 | 11.351.952,85 | 30.200.000,00 | 15.274.222,25 |
04 01.05 & 30.06.2019 82.146.578.50 3,97 | 20.691.833,38 0,00 | 35.966.055,63
05 01.07 & 30.08.2019° 39.256.225.17 4,13 | 9.505.139,27 | 8.400.000,00 | 37.071.194,89
06 01.09 & 31.12.2019 83.761.543.88 4,28 | 19.570.454,18 0,00 | 56.641.649,07
07 01.01 & 29.02.2020 23.319.793.96 510 | 4.572.508.62 | 26.400.000,00 | 34.814.157.69
08 01.03" & 30.06.2020" | _56.742.807,85 5,29 | 10.726.428,71 0,00 | 45.540.586,39
09 01.07 & 31.12.2020* 86.338.262.49 5,39 | 16.018.230,52 | _ 9.394.285.71 | 52.164.531,21
10 01.01 & 28.02.2021 4.860.032,63 5,76 843.755,66 | 2.605.714,29 | 50.402.572.58
11 01.03 & 30.06.2021 22.305.984.80 5.23 | 4.265.006.65 0,00 | 54.667,579,23
12 01.07 & 31.12.2021% 19.271.436,09 5.25 | 3.670.749.73 0,00 | 58.338.328,96
13 01.01 & 30.06.2022* 0,00 0,00 0,00 0,00 | 58.338.328,97
14 01.07 & 30.09.2022 0,00 0,00 0,00 | 9.000.000,00 | 49.338.328,97
15 01.10 & 30.11.2022
16 01.12 & 31.12.2022 0,00 0,00 0,00 | 9.000.000,00 | 40.338.328,07
17 01.01 & 31.08.2023"
VALOR TOTAL = | 135.338.328,06 | _86.000.000,00 | 40.338.328,97

Fonte: UGP - Nota Explicativa as Demonstragdes Financeiras do IFR 1 - B do exercicio findo em 31.08.2023 - Saldo das Despesas
Elegiveis.

* IFRs de monitoramento do semestre - valores apresentados nesta Tabela referem-se aos gastos elegiveis apresentados neste
periodo. ** Informagéo ajustada pela Equipe de Auditoria (01.01 por 01.03). *** Comprovacéo de Gastos do Componente 2. ****IFR
de monitoramento e Periodo de Graga.

Obs: O valor correspondente ao Pedido de Saque n° 16 foi recebido no exercicio de 2023.

1.6.2. Do Componente 2 - Assisténcia Técnica

A conta designada do Projeto e suas respectivas solicitagbes de adiantamentos para o
Componente 2 sao realizadas em R$ (reais).
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No exercicio de 2023 foi realizado 01 (um) adiantamento para a conta designada do Projeto,
como mostrado abaixo:

Tribunal de Contas dos Municipios
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Tabela 6: Solicitagdo de Adiantamento feito para o Componente 2 no exercicio de 2023
Discriminagdo Periodo Atual (R$) Cumulativo (R$)
52 Internalizacéo - 2023 2.685.171,00 2.685.171,00

Total 2.685.171,00 2.685.171,00
Fonte: Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras encerradas em 31.08.2023 e Periodo de Graga

Também foram realizados diversos pagamentos, e consequentemente foi feita a comprovacgao
de gastos no valor de R$ 9.665.456,20, conforme demonstrado a seguir:

Tabela 7: Comprovacédo de Gastos feita para o Componente 2 no exercicio de 2023

Discriminagao

Periodo Atual (R$)

Cumulativo (R$)

82 Comprovacao - 2023

9.665.456,20

9.665.456,20

Total

9.665.456,20

9.665.456,20

Fonte: Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras encerradas em 31.08.2023 e Periodo de Graga (31.10.2023)

Os pagamentos realizados referem-se as contratagbes de assisténcia técnica da Fase | do
Projeto destinadas as secretarias executoras (SMS, SEMPRE e SMED), UGP, CGM e TCM/BA.

Verifica-se que a conta designada n° 930.195 - X, suprida com recursos oriundos do Projeto e
mantida no Banco do Brasil, encontra-se com saldo final em 31.08.2023 de R$2.967.798,00

Tabela 8: Resumo da Movimentagao da Conta Designada do Projeto no exercicio de 2023.
Conta Designada n°® 930.185-X — Recursos do BIRD - BB Valor
Saldo em 31.12.2022 R$ 9.465.133,00

(+) Valores recebidos em 2023 R$ 2.685.171,00
R$ 9.665.456,00
(+) Rendimentos da Aplicagédo R$ 482.950,00

(=) Saldo em 31.08.2023 R$ 2.967.798,00
Fonte: Notas Explicativas das Demonstragdes Financeiras encerradas em 31.08.2023 e Periodo de Graga (31.10.2023)

(-) Despesas efetivadas em 2023

Os recursos de empréstimo foram dispendidos conforme os objetivos especificados no Acordo
de Empréstimo n°® 8.818 - BR.

Ressalta-se que o resumo da movimentagdo da conta designada esta compativel com os
registros apresentados no Relatério de Gerenciamento Financeiro IFR 1 - C.

Devido a ndo execucdo de todos os contratos previstos dentro do prazo da Fase | do Projeto
Salvador Social, fez-se necessaria a devolugéo de recursos existentes na conta designada que
foram internalizados e nao utilizados.

Segue abaixo a tabela com o encontro de contas e o valor restituido ao BIRD:

Tabela 9: Internalizagdo x Comprovagao de Recursos - Geral: Componente 2

Item Valor em R$

Total internalizado 22.789.902,00
Comprovado ao BIRD 20.919.467,78
Saldo da conta designada sem rendimento/Devolugéo de recursos nao utilizados 1.870.434,22

Fonte: Nota Explicativa Devolugdo Recursos - Componente 2
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Desta forma, o saldo ndo utilizado na conta designada sem rendimentos, no total de R$
1.870.434,22, foi devolvido ao Banco Central, conforme solicitacdo do BIRD, no dia 27.11.2023,
finalizando assim todas as operagdes financeiras junto ao Agente Financeiro.

Salienta-se que, quanto ao valor existente na conta designada referente a rendimentos, apés
consulta ao Banco, ficou acordado que ele é de livre utilizacdo pela Prefeitura Municipal de
Salvador,

1.6.3. Conciliagdo das Declaragdes de Gastos com o Sistema Client Connection

Durante a vigéncia da Fase | do Projeto, por orientagdo do BIRD, foi utilizado o sistema Client
Connection, desenvolvido e mantido pelo proprio Banco, para acompanhamento dos registros
das informacdes financeiras.

Foi observado que os valores registrados nas Declaragbes de Gastos, referentes ao acumulado
até 31.08.2023 (US$ 124.826.058,00), estdo compativeis com os efetuados no Client
Connection, como demonstrado na conciliagao constante da Nota Explicativa 5.

1.6.4. Despesas

Durante o periodo auditado, 01.01. a 31.08.2023 e Periodo de Graga, ndao foram consideradas
novas despesas elegiveis, uma vez que foi utilizada para os desembolsos referentes ao
Componente 1, a reserva de caixa de despesas elegiveis realizadas em anos anteriores.

Na Ajuda Memoria da missé&o realizada no periodo de 20 a 23.09.2022, a especialista financeira
do Banco questionou a elaboracéo deste IFR e foi informada pela UGP que a coluna referente a
pagos e elegiveis no IFR 1 - A estara com valores zerados, ja que serdo utilizadas despesas
elegiveis referentes a periodos anteriores. Ela encaminhou e-mail a UGP, informando o de
acordo do Banco, entretanto o Banco solicitou a UGP que incluisse as devidas notas explicativas,
para fins de auditoria.

As Notas Explicativas solicitadas pelo Banco foram apresentadas no IFR 1 - A (14° Desembolso)
do periodo de 01.07 a 30.09.2022, valendo destacar o que segue:

o Os valores reportados neste IFR na coluna” G” referem-se a reservas de caixa para
posteriores desembolsos.

e Nao foram apresentados valores para a Saude, haja vista as linhas orgamentarias serem
as mesmas utilizadas para a Fase Il do Projeto Salvador Social. Desta forma, foi
priorizado para a Fase em questao tais valores pagos, tendo em vista que a Fase | ja
possui “reservas de caixa” suficientes para os desembolsos restantes.

e Para o desembolso deste periodo foram utilizados valores de despesas elegiveis
referentes a periodos anteriores (reservas de caixa).

Face a decisao de adotar as reservas de caixa para suportar o desembolso ocorrido no periodo
auditado, ndo houve necessidade de determinagdo da amostra da despesa a ser examinada, na
extensdo julgada necessaria nas circunstancias apresentadas, uma vez que o0s
contratos/processos de pagamento que integram as reservas de caixa da Fase | do Projeto
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Salvador Social ja foram examinados nas auditorias anteriores.

Registre-se que o Relatério de Gerenciamento Financeiro IFR -1- B, no seu item C, relativo ao
periodo de 01.01 a 31.08.2023, informa um total de gastos elegiveis disponiveis no valor de US$
49.338.328,97 (quarenta e nove milhdes, trezentos e trinta e oito mil, trezentos e trinta e oito
dolares e noventa e sete centavos).

Face os esclarecimentos acima, ndo houve a determinagcdo da amostra da despesa a ser
examinada na 62 Auditoria da Fase | do PSS nem o correspondente exame da regularidade das
despesas.

Nao foi registrado nenhum pagamento referente a juros e multas.
1.6.5 Licitagoes e Contratos

Nao houve registro de nenhuma contratagao relativa a bens e servigos destinadas as agdes do
Componente 2 - Assisténcia Técnica no exercicio findo em 31.08.2023.

Por consequéncia, ndo houve a selecdo de amostra nem o exame de nenhum processo de
contratacdo na presente Auditoria.

Importante registrar que, no curso da execugao da Fase | do Projeto Salvador Social, todas as
licitacbes ocorreram em obediéncia ao estipulado no Acordo de Empréstimo e no Regulamento
de Aquisi¢cées do Banco Mundial para Mutuarios de Operagdes de Financiamento de Projetos de
Investimento (o “Regulamento de Aquisi¢des”), datado de julho de 2016, e aplicaveis a licitagéo
de bens e obras, servicos de n&o consultoria e servigos de consultoria.

Todos os processos constaram do Plano de Aquisicdes aprovado pelo Banco.

A avaliagdo dos procedimentos licitatorios foi direcionada a verificagdo do cumprimento das
politicas que regem a aquisi¢ao de bens e a contratagdo de obras e servigos de ndo consultoria
e servigos de consultoria em projetos financiados pelo BIRD. Dessa forma, foram observados o
Acordo de Empréstimo, o PAD e as Diretrizes de Aquisicbes do Banco. Também foram
consideradas as Leis Federais e Municipais que tratam das normas para licitacdo e contratos da
Administragdo Publica.

A Procuradoria Geral do Municipio de Salvador - PGMS entendeu que n&o ha impedimento para
a utilizacdo das normas especificas (Guidelines) do Banco Mundial, desde que obedegam as
condigbes previstas em acordos, protocolos, convencgdes e tratados internacionais aprovados
pelo Congresso Nacional.

De modo geral, no tocante as licitagbes examinadas nas auditorias anteriores, constatamos que:
i) foram utilizados editais-padrao do Banco, mantendo-se a conformidade dos editais e contratos
com as Diretrizes para Aquisi¢des, 0 que inclui a presenga das clausulas de fraude, corrupgao e
auditoria; ii) As regras acordadas com o Banco Mundial (Acordo de Empréstimo, PAD e Diretrizes
para Aquisi¢cdes), assim como as normas pertinentes da Legislagdo Federal e Municipal foram
seguidas pela Comissao Especial Mista de Licitagdo - COMEL da UGP; e iii) Houve suficiente
competitividade, publicidade dos atos, adjudicacdo do contrato ao licitante tecnicamente
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qualificado e com o menor prego avaliado e cumprimento da confidencialidade nos processos.

Assim, entendemos que os procedimentos de licitagdo e contratagdo foram realizados conforme
o disposto no Acordo de Empréstimo e nas Diretrizes de Aquisi¢des e Consultorias, cumprindo-
se 0s requisitos técnicos.

1.7. Uso dos Trabalhos dos Auditores Internos

A reconhecida expertise em auditorias internas pode fornecer ao auditor externo elementos que
o subsidiarao na compreensao da Entidade, seu ambiente e atividades de controle, bem como
na identificacdo e na avaliagcdo dos riscos de auditoria e consequentes atividades de
monitoramento.

Na estrutura organizacional da Prefeitura Municipal de Salvador, esta a CGM, Orgéo Central do
Sistema de Controle Interno, que desempenha, dentre outras funcbes, o planejamento, a
coordenacgao e a execugao de acdes e providéncias relacionadas a auditoria publica.

Os procedimentos de auditoria aplicados para andlise dos Relatérios desenvolvidos pela CGM
evidenciaram que os trabalhos foram elaborados, executados, supervisionados e revistos de
forma planejada, documentados apropriadamente, e que as conclusdes atingidas foram
consistentes com os resultados dos trabalhos desempenhados.

Assim, a Equipe do TCM/BA, no exercicio de seu julgamento e ceticismo profissional, e
considerando a natureza, extensdao e avaliacdo da fungdo de auditoria dos trabalhos
desenvolvidos pela CGM, concluiu pela sua utilizacdo, de forma construtiva e complementar, no
decorrer de toda a Fase | do Projeto Salvador Social, responsabilizando-se pelas opinides
expressas nos correspondentes Relatorios de Auditoria..

No exercicio de 2023 a CGM nao realizou o monitoramento das recomendagdes estabelecidas
nos Relatérios de Auditoria de 2018 a 2022 relacionadas ao Aluguel Social (SEMPRE) e a
adequabilidade dos controles internos mantidos pela SMS relativos a contratualizagdo da rede
complementar de servigos de saude, no &mbito do SUS, o que sera feito na 32 Auditoria da Fase
Il do Projeto Salvador Social, considerados os lagos estabelecidos na execugéo das Fases | e .

Nos trabalhos anteriores realizados pela Controladoria, foram identificadas inconsisténcias e
pontos de auditoria que apontaram para a necessidade de aprimoramento do ambiente e das
atividades de controle interno, que resultaram num conjunto de medidas corretivas e preventivas
recomendadas com o intuito de contribuir para o aperfeicoamento dos processos de trabalho da
SMS e da SEMPRE, consideradas pertinentes por essa Auditoria Independente.

Reiteramos as recomendacgdes do Orgéo de Controle Interno, em sua totalidade, as quais, no
julgamento profissional realizado por esta Equipe de Auditoria e tendo em vista a estratégia global
por Ela adotada, sdo compativeis em sua natureza, época e extens&o ao objeto auditado.

2. CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS CONTRATUAIS

Em conexdo com a nossa Auditoria, examinamos o cumprimento das clausulas do acordo legal
estabelecido no ambito do Contrato de Empréstimo n°® 8.818 - BR e concluimos pela observancia
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das mesmas por parte da Unidade Executora do Projeto.

Nao tivemos conhecimento de fatos ou eventos que implicaram o descumprimento ou violagao
das Clausulas ou disposi¢cdes do Acordo de Empréstimo n° 8.818 - BR.

A execugéo do Projeto evoluiu satisfatoriamente. O acumulado do Projeto, até 31.08.2023,
conforme dados registados no Client Connection, atingiu desembolsos de
US$ 124.826.058,00 (centavos desprezados), representando um patamar de 99,86% do
montante do Acordo de Empréstimo, valores estes referentes aos reembolsos de despesas
elegiveis do Componente 1, aos adiantamentos do Componente 2 e a taxa inicial, o que indica
uma boa conducéo gerencial do Projeto.

3. SALVAGUARDAS SOCIAIS E AMBIENTAIS

O Projeto esta em conformidade com os requisitos de Salvaguardas, observando as diretrizes
do BIRD com respeito as notificagdes de incidentes ambientais, sociais e de saude e seguranga
ocupacional diretamente relacionados ao Projeto Salvador Social e ndo houve registro de
incidentes desde a ultima miss&o.

O desempenho socioambiental foi mantido como Satisfatério em fungcéo da conformidade com
as medidas de gestao ambiental e social requeridas para a Fase | do Projeto Salvador Social.

A especialista de salvaguardas da UGP demonstrou que o Projeto esta em conformidade com
requisitos de salvaguardas, incluindo:

I.  permanéncia de um especialista sénior de salvaguardas na UGP;
.  permanéncia da publicacao do MGAS e MPRI do Projeto
(http://casacivil.salvador.ba.gov.br/index.php/10-servicos/52-projeto-salvador-social);
lll.  realizacdo de atividades de comunicacdo social - incluindo as relacionadas com a
pandemia COVID 19 - e atendimento de manifestagcbes/reclamacgoes;
IV. preenchimento de Fichas de Verificagdo Ambiental e Social das novas edificacbes

propostas para implantagao dos CRAS, (que contribuem para os indicadores ligados aos
desembolsos do Projeto).

A Prefeitura Municipal de Salvador respondeu de forma adequada a Pandemia Covid - 19,
implementando uma série de medidas para mitigagao de risco de contaminagéo nas SMS, SMED
e SEMPRE.

Dentre estas cabe destacar as medidas relacionadas a saude, descritas a seguir:

* Implantagdo do Nucleo de Apoio e Atendimento ao Trabalhador (NAAT), que realiza
acolhimento, testagem e monitoramento dos trabalhadores da SMS com suspeita de
Covid -19, além de ofertar suporte psicolégico e/ou psiquiatrico;

+ Projeto Consultérios na Rua que oferece atendimento médico e psicolégico, diagndstico
de coronavirus, aos cidadaos em situagao de rua;

* Vacinbmetro - atualiza, em tempo real, dados referentes a imunizagdo do publico
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prioritario, disponivel no link https://vacinometro.saude.salvador.ba.gov.br;

* Fildmetro - informa, em tempo real, o fluxo de pessoas nos pontos de vacinagao,
disponivel no link www.filometro.saude.salvador.ba.gov.br;

* Hora Marcada - realiza 0 agendamento prévio para receber a segunda dose da vacina
contra Covid-19 e cadastro de pacientes com comorbidade, disponivel no link
https://vacinahoramarcada.saude.salvador.ba.gov.br;

* Vacina Express - atuagao de equipes volantes de domingo a domingo para assegurar o
acesso da populacdo com dificuldade de locomog¢ao ou acamadas a ter acesso a dose
do imunizante sem sair de casa (http://vacinaexpress.saude.salvador.ba.gov.br/);

Uma atividade relevante foi a implantagao dos CRAS.

Cabe também destacar as medidas adotadas nos CRAS para mitigacdo de risco de
contaminacao, incluindo: horario especial de funcionamento dos 28 CRAS com vistas a contribuir
para a prevencao e controle da contaminacao pelo COVID-19; escalas de rodizio de funcionarios
e trabalho remoto - ajustadas as atividades dos grupos de riscos, idosos, gestantes; e adogao
do Protocolo Geral de Funcionamento com regramentos basicos de prevengao de contaminacgao.

Relatério de Incidentes e Acidentes, incluindo casos graves da COVID 19

A equipe da UGP informou que nao houve registro de surtos de Covid nos locais de trabalho do
Projeto (especialmente UGP e obras financiadas pelo Projeto), conforme critérios discutidos nas
missdes anteriores.

A equipe da UGP também esta observando as novas diretrizes do Banco com respeito a
notificagéo de Incidentes Ambientais, Sociais e de Saude e Seguranga Ocupacional diretamente
relacionados ao Projeto e que nao houve registro de “incidentes” desde a ultima misséo.

Requerimentos para gestao de riscos ambientais e sociais:

Continuar o preenchimento das Fichas de Verificagdo A&S, incluindo o registro e arquivo dos
documentos que atestem a regularidade fundiaria dos terrenos utilizados pelos equipamentos
sociais que contribuem para os indicadores ligados aos desembolsos do Projeto.

As fichas devem incluir também a descricdo das medidas de gestdo ambiental nas obras dos
CRAS incluindo a sistematizacdo das atividades de comunicagdo social com diretrizes e
procedimentos sobre como obter devolutivas das comunidades e dos cidadaos sobre o Projeto
e sistematizagao da retroalimentagéo relacionada com o Projeto, focando nas reclamagbes, que
possam ter origem nos dois canais das Prefeituras-Bairro e o Mecanismo de Gestdo de
Reclamacdes.

Esta questao foi trabalhada em conjunto com o Banco e no marco de finalizagéo da revisdo dos
TDR de fortalecimento de Ouvidoria.

Em missdo especifica realizada, a equipe do Banco Mundial discutiu o desempenho das
Salvaguardas do Projeto.
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Desta forma, o desempenho socioambiental foi mantido como Satisfatério visto que as
atividades remanescentes ndo resultam em intervengdes com potencial de causar danos e
impactos socioambientais significativos.

Durante as discussoes, o especialista de salvaguardas da UGP demonstrou que o Projeto esta
em conformidade com requisitos de salvaguardas.

A equipe da UGP informou que estd observando as diretrizes do Banco com respeito a
notificacdo de Incidentes Ambientais, Sociais e de Saude e Seguranga Ocupacional diretamente
relacionados ao Projeto e que ndo houve registro de “incidentes” desde a missao.

A missdo foi informada que o numero de WhatsApp usado para recepgao de queixas e
reclamacdes relacionadas ao Projeto vem sendo utilizado - majoritariamente para solicitacao de
informacdes de Assisténcia social.

4. MONITORAMENTO

A avaliagdo de uma situacao reportada pela Equipe de Auditoria, por si s, seria ineficaz se nao
fosse devidamente acompanhada de uma acéo corretiva. Dessa forma, no que se refere as
Auditorias realizadas na Fase | Projeto Salvador Social, a obtencdo de resultados praticos,
decorrentes dos trabalhos realizados, implicou na elaboracao, pela UGP e pelas Secretarias
Executoras (SMS e SEMPRE), de Planos de Ac¢ao para correcao das falhas e fragilidades
observadas.

Os Planos de Acéao apresentados, pactuados entre a UGP e a SMS e a SEMPRE, evidenciaram
um rol de medidas mitigatérias a serem implementadas, com a indicagdo de prazos definidos,
visando a correcdo das fragilidades relacionadas aos controles internos apontadas nos
Relatérios das Auditorias realizadas na Fase | do Projeto Salvador Social.

Espera-se em decorréncia da implementagdo das recomendagdes feitas a melhoria dos
controles internos e o aperfeicoamento dos procedimentos adotados, de modo a minorar o risco
de ocorréncia de uso indevido de recursos publicos e garantir maior eficiéncia na sua aplicagao.

A CGM realizou auditorias de monitoramento para aferir a implementacao das recomendacdes
propostas nos Relatérios das Auditorias na Fase | do Projeto Salvador Social associadas aos
Controles Internos da SEMPRE - Operacionalizagdo do Cadastro Unico, e aos Controles Internos
da SMS - Convénios de Contratualizagdo de Hospitais Filantropicos.

Ap6s o0 exame das informagdes contidas nos relatérios de monitoramento elaborados pela CGM
e nas Ajudas Memoria das missdes de apoio a implementagéo do Projeto Salvador Social ,
realizadas pelo Banco ao longo da Fase |, que subsidiou a aplicagao de Programa de Auditoria
préprio e respectivos procedimentos estabelecidos, a auditoria independente construiu matrizes
de monitoramento que sintetizaram a realizacdo das recomendacgdes feitas nos Relatério das
Auditorias na Fase | do Projeto Salvador Social.

Considerando os percentuais de implementagcado das recomendagdes levantados no curso da
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execucao da Fase |, com uma média de 64,07%, a Auditoria Independente concluiu que houve
um razoavel empenho dos gestores da UGP e das Secretarias Executoras no sentido de atender
as medidas propostas nas auditorias anteriores da Fase | do Projeto Salvador Social,
contribuindo para a melhoria dos processos internos visando garantir o efetivo controle dos
gastos realizados.

Verifica-se, assim, que o Projeto Salvador Social apresentou fortalecimento constante nos
processos internos que visam garantir o controle das suas operagbes, mas o0s
acompanhamentos realizados até o presente momento sugerem a necessidade de resultados
ainda mais efetivos, que serao aferidos nas proximas auditorias na Fase II.

5. CONCLUSAO

Concluida a analise e considerando que a UGP tem buscado mecanismos de aprimoramento
para o Projeto, incluindo os desafios e agbes corretivas negociadas com o Banco, bem como as
implementacdes estabelecidas nos Planos de Acédo decorrentes dos Relatorios das Auditorias
anteriores do Programa, constatamos que as inconsisténcias de auditoria apresentadas nao
impactam diretamente nas Demonstracées Financeiras, sendo falhas pontuais da atuacédo do
Sistema de Controle Interno, conforme descricdo no Item 1 deste Relatério, que deverao ser
solucionadas pelo érgao executor do Projeto.

Assim, concluimos que a Casa Civil, com o auxilio da UGP, mantém os principais controles e
procedimentos contabeis, financeiros e gerenciais para a implementagao e desempenho das
atividades do Projeto Salvador Social.

Salvador (BA), 15 de dezembro de 2023.

LUIZ CARLOS DA Assinado de forma digital por LUIZ HUMBERTO FREDERICOQ Assinado de forma digital por
COSTALINO e 5ORSA DA ey
LEITE:00713836547 Dados: 2023.12.14 11:24:39 -03'00' TRINDADE:09512390582 Dados: 2023.12.14 14:14:58 -03'00"
Luiz Carlos da Costa Lino Leite Humberto F. Borba da Trindade
Auditor Estadual de Infraestrutura Auditor Estadual de Controle Externo
Supervisor da Auditoria Lider de Auditoria - Salvador Social

FERNANDO JOSE Assinado de forma digital por

LEOLINO PESSOA  Eiace o o noreson

SANT05008382’| 8563 Dados: 2023.12.14 14:39:29 -03'00"
Fernando José L. Pessoa Santos

Auditor Estadual de Infraestrutura
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6. RESUMO DAS RECOMENDAGOES DA AUDITORIA

Visando contribuir com o Orgdo Executor do Projeto Salvador Social, reiteram-se abaixo as
principais recomendacdes contidas no Relatoério da 52 Auditoria na Fase |, que serao monitoradas
na 32 Auditoria na Fase II:

e Revisar o Manual Operativo do Projeto para corre¢ao das inconsisténcias verificadas;

e Mapear os fluxos internos de trabalho da UGP, bem como os mecanismos de
comunicacao e relacionamento entre a Unidade e as outras entidades envolvidas no
Projeto, com a inclusao desses procedimentos na revisao do MOP;

e Aprimorar a comunicacao entre a UGP e os agentes externos envolvidos no Projeto, de
modo a fortalecer o relacionamento entre as Unidades, evitando a morosidade no
atendimento das demandas e cumprimento dos prazos;

e Aprimorar, no mapeamento dos fluxos internos de trabalho, os mecanismos de
coordenacgao e de comunicacao entre a UGP e as areas técnicas setoriais da SMS, tanto
no que diz respeito aos requisitos técnicos quanto aos operacionais;

o Agilizar a elaboragdo do manual proprio da SMS de procedimentos para formalizar a
gestdo dos processos de trabalho relacionados a contratualizagdo de servigos de saude
privados em complementagao ao SUS, para garantir a continuidade das boas praticas de
gestao identificadas na SMS na auditoria anterior;

e Reavaliar os processos dos procedimentos autorizados no sistema Vida +, considerando
os fluxos fisicos e de sistema, para possivel adequagdo, para que sejam identificados
meios de monitoramento e controle desses procedimentos;
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e Adotar medidas efetivas capazes de melhorar a integragao entre os sistemas e o controle
no que diz respeito a fidedignidade das informagbes atinentes ao faturamento dos
procedimentos médicos realizados pelos estabelecimentos contratualizados;

e Agilizar o aprimoramento dos controles existentes relacionados a produgao registrada
nos sistemas oficiais, mantendo compatibilidade com a que foi estabelecida no ajuste
realizado, bem como reforgcar os mecanismos de gestdo dos saldos da rede
contratualizada, como forma de evitar a ocorréncia de faturamento de servigos em volume
superior ao contratado;

e Instituir o controle dos agendamentos e processamento da produgado relacionada a
consultas e procedimentos ambulatoriais no sistema Vida + em relagdo a Terapia Renal
Substitutiva (TRS) e criar Comissdo de Acompanhamento para os contratos de TRS
condigao essencial ao processo de contratualizagdo, tendo em vista o controle efetivo
das metas quantitativas e qualitativas pactuadas;

e Rever os procedimentos de conferéncia das bases previamente ao langamento das
informacdes no sistema SIA/SUS.

e Revisar a implementacéo dos procedimentos relacionados ao sistema VIDA+, bem como
a execugao de verificagdbes mais abrangentes, ampliando a base de testes, a fim de
apurar a extensdo da inconsisténcia e promover as glosas devidas.

e Rever aimplementacao dos procedimentos relacionados a solicitacdo de autorizacio de
procedimentos hospitalares, bem como a execugdo de testes mais abrangentes,
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ampliando suas bases, a fim de apurar a extensao da inconsisténcia e efetuar glosas,
caso aplicaveis.

e Implementar os controles de conciliacdo entre a folha de pagamento dos beneficios dos
programas Primeiro Passo e Auxilio Moradia (Aluguel Social), gerada no SIGEBE, e o
arquivo retorno do agente pagador (Caixa Econdmica Federal - CEF).

o Aperfeicoar os procedimentos de verificacdo dos relatérios de saques fornecidos pela
Caixa Econbmica Federal - CEF com vistas a identificar possiveis situagdes em que a
utilizacdo do beneficio ndo atenda a sua finalidade de prestar auxilio aos municipes de
Salvador em situacido de vulnerabilidade social, de modo que haja o seu bloqueio de
forma tempestiva.

¢ Adotar medidas para verificar a concessao de beneficios a servidores municipais, com
renda per capita superior ao estabelecido na Legislagdo municipal para concessao do
beneficio e, em havendo irregularidades, apurar os valores que deverao ser ressarcidos
ao Municipio. Ademais, buscar a atualizagdo constante do CadUnico, sobretudo a renda
per capita, uma vez que esta reflete diretamente na concessdo do Auxilio Moradia
(Aluguel Social).

o Implementar parceria com a SEFAZ para identificar beneficiarios com mais de uma
inscricao imobiliaria e implantar a rotina de cruzamento da base de dados do SIGEBE
com a base de dados do Cadastro Imobiliario do Municipio de Salvador, de modo a
observar as diretrizes da Lei n © 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
- LGPD).
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7. GLOSSARIO DE TERMOS E EXPRESSOES

Acordo

Acordo de Empréstimo

Ajuda Memoaria

Banco

Casa Civil

Componentes

Contrapartida Local

Contratualizacao

Demonstragdes Financeiras

Empréstimo

Entidade
E - Salvador

Designa o Acordo de Empréstimo.

Acordo de Empréstimo n° 8.818-BR, que foi firmado em
11/07/2018, entre o Municipio de Salvador e o BIRD, com
aval da Unido, destinado a melhorar a prestacao de ser-
vicos sociais no territorio do Mutuario, enfatizando as me-
Ihorias na eficiéncia do sistema de saude, qualidade da
educacao e eficacia da assisténcia social.

Ata/registro das reunides e dos assuntos debatidos entre
a equipe do BIRD e do Municipio.

Designa o Banco Internacional para Reconstrucao e De-
senvolvimento Cadastro Unico Registro Social do Ava-
lista, funcionando como Uunico banco de dados do
beneficiario, para atender os programas de transferéncia
de dinheiro no territério do Avalista.

Unidade administrativa responsavel pela formulagdo do
planejamento estratégico e do orcamento da administra-
¢ao municipal, pela gestao e controle de projetos estraté-
gicos intersetoriais e pelo monitoramento dos indicadores
de desempenho na avaliacdo das acdes realizadas pelo
Poder Executivo do Mutuario.

Sao as partes do Projeto:

Parte 1. Apoio as Agdes Estratégicas para Melhorar a
Prestacao de Servico Social.

Parte 2. Assisténcia Técnica.

Recursos que devem ser fornecidos pelo Mutuario (Muni-
cipio de Salvador).

Processo pelo qual as partes, o gestor do SUS e o repre-
sentante legal do estabelecimento de saude, definem me-
tas quantitativas e qualitativas, formalizadas por meio de
um instrumento contratual: convénio, contrato, termo de
ajuste ou protocolo de cooperagao entre Entes Publicos.

Demonstrativos elaborados pela UGP/Casa Civil, visando
a evidenciar a situagao financeira do Projeto em cada
exercicio, incluindo os recursos recebidos e todos os pa-
gamentos efetuados, sobre as quais a Auditoria emite
opinido.

Recursos que o BIRD desembolsa ao Municipio de Sal-
vador.

Municipio de Salvador.

Plataforma para Gestdo de Processos da Prefeitura Mu-
nicipal de Salvador.
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MOP

Mutuario
Nota Explicativa
Programa de Despesas Elegiveis ou

EEPs

Regulagéo

Relatoério de Gastos EEP

Sistema SIA/SUS

Sistema SIH/SUS

Sistema SISREG llI

Sistema Vida +

Unidade de Gestao do Projeto ou
UGP

O Manual Operativo disciplina as regras de implementa-
¢ao do Projeto, orientando seus executores na metodolo-
gia de operacionalizagdo, considerando as condicdes es-
tabelecidas no Acordo de Empréstimo e em consonancia
com as diretrizes do Banco.

A parte que celebrou o Acordo de Empréstimo e que re-
cebe os recursos (Municipio de Salvador).

Complemento as Demonstragdes Financeiras que visam
esclarecer valores relativos aos registros contabeis.

Significam uma série de gastos definidos, incluindo todas
as despesas elegiveis das linhas orcamentarias que inte-
gram o Projeto, conforme estabelecido no Anexo 5 do
Acordo de Empréstimo.

Procedimentos regulados sdo aqueles onde ha uma de-
manda maior que a oferta. Sdo procedimentos de alta
complexidade que necessitam de analise médica para
priorizagdo e agendamento pelos médicos autorizadores,
exigindo protocolo de autorizagao prévia.

Significa qualquer relatério aceitavel ao Banco e prepa-
rado pelo Mutuario de acordo com o MOP, seguindo o
modelo incluido na Carta de Desembolso e de Informa-
¢des Financeiras quanto a condi¢cdo de gastos dos Pro-
gramas de Despesas Elegiveis segundo a Parte 1 do Pro-
jeto.

Sistema de Informagdo Ambulatorial. Utilizado para fatu-
ramento dos processos operacionalizados no Sistema
Vida +.

Sistema de Informacao Hospitalar. Utilizado para fatura-
mento dos processos operacionalizados no Sistema SIS-
REG lII.

Sistema de Regulagao responsavel por registrar os pro-
cedimentos de saude que necessitam de autorizagdo no
regime hospitalar.

Sistema integrado responsavel por registrar o atendi-
mento realizado no estabelecimento de saude em regime
ambulatorial.

Significa a unidade na Casa Civil responsavel pela imple-
mentagao do Projeto.
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