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SUMARIO EXECUTIVO

1. INFORMAGOES DA UNIDADE

Contrato de Empréstimo:

Assinatura do Contrato:

Recursos Envolvidos:

Total de Desembolsos até 31.12.2025

Natureza do Trabalho:

Periodo Auditado:

Periodo de Realizagao da Auditoria:
Unidade Auditada:

Gestor:

Unidade de Gestédo do Projeto: UGP
Diretor Geral:

Gerente Administrativo Financeiro:
Gerente de Aquisicoes e Contratos:
Gerente de Monitoramento:
Gerente Socioambiental:

Gerente de Gestao:

Gerentes Setoriais:

9162 - BR

04.10.2021
Montante: US$ 250.000.000,00
Empréstimo BIRD: US$ 125.000.000,00

Contrapartida: US$ 125.000.000,00

Montante Pago: US$ 123.382.955

1. Assisténcia Social: US$ 4.750.000

2. Educagéo: US$ 14.250.000

3. Saude: US$ 75.687.500

4. Assisténcia Técnica e Retroatividade: US$ 26.365.488
Retroatividade: US$ 25.000.000
Assisténcia Técnica: US$ 3.382.955
DA-A: US$ 2.017.466

5. Front-End Fee: US$ 312.500

Auditoria em Contrato Cofinanciado com Recursos Externos
do Banco Internacional para Reconstrugdo e
Desenvolvimento (BIRD)

01.01.2025 a 31.12.2025

04.08.2025 a 30.06.2026

Casa Civil da Prefeitura Municipal do Salvador
Luiz Anténio Vasconcelos Carreira

Paulo Sérgio Hermida Gonzalez

Rejane Oliveira Fernandes

Shirley Rafaela Oliveira Gomes

Ana Amélia do Nascimento Amorim
Milena Alves Dias Falcéo

Luciana de Amorim Rabello

SMED: Rafael Salles Muniz Freire

SMS: Luiza Caroline C. Mendes Ferreira
SEMPRE: Eron Santos Brunelli
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2. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Projeto:

Objetivo:

Area de Abrangéncia:

Beneficiarios:

Projeto Salvador Social (Fase Il)

Melhorar a eficiéncia da prestagao de servicos sociais no Municipio de
Salvador nos setores de assisténcia social, educacédo e salude. Espera-se
alcancar a melhoria da eficiéncia na prestacdo de servigos: (a) pelo
fortalecimento do monitoramento multisetorial integrado das familias para
promover o desenvolvimento humano, (b) pela redugao da distorcéo idade-
série na educacao, e (c) pelo aumento da detecgdo precoce de doengas e
epidemias (como a COVID-19).

Municipio de Salvador

Imagina-se que o projeto proposto beneficie a populagdo em geral da Regiao
Metropolitana de Salvador (RMS) que utilizam os servigos publicos de
assisténcia social, educagao e saude.

Subcomponente da Assisténcia Social

Para a Assisténcia Social, o foco esta na atuagdo com familias vulneraveis
beneficiarias de transferéncia de renda pelo CADUNICO, especialmente
familias chefiadas por mulheres, e grupos populacionais em risco social e
pessoal. Os beneficiarios também incluem cerca de 330.000 familias do
banco de dados do Cadastro Unico do Municipio, que sdo publicos na
SEMPRE e serdo alcangadas por meio de intervengbes direcionadas,
incluindo o PAIF.

Subcomponente da Educagio

Na educagéo, os beneficiarios diretos do projeto proposto incluem mais de
26 mil alunos entre 2 e 5 anos, atualmente matriculados em creches e pré-
escolas municipais. Além disso, outros 107 mil alunos de escolas primarias
municipais serao beneficiados.

Subcomponente da Saude

O projeto beneficiara diretamente a popula¢ao usuaria da rede municipal de
saude, coberta pela atengdo primaria e assistida pelos servigos
especializados ambulatorial e hospitalar. Equivale a populag&o da cidade que
nao tem plano de saude privado, bem como a populagéo nao residente, mas
usuaria dos servicos do SUS Municipal de Salvador e profissionais da rede
municipal de saude.
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INTRODUGAO

Em cumprimento a Ordem de Servigo n°® 01/2019, expedida pelo Gabinete da Presidéncia do
Tribunal de Contas dos Municipios do Estado da Bahia (TCM/BA), e consoante com o
estabelecido no Termo de Referéncia de Auditoria Independente, acordado entre este Tribunal e
a Casa Civil, apresenta-se o resultado da 5% Auditoria na Fase Il do Projeto Salvador Social,
parcialmente financiado com recursos do Banco Internacional para Reconstrucido e
Desenvolvimento (BIRD), por intermédio do Acordo de Empréstimo n° 9.162 - BR celebrado em
04.10.2021, e com aportes do Municipio de Salvador, tendo como garantidor a Republica
Federativa do Brasil.

A Auditoria, referente ao exercicio de 2025, teve como principal objetivo emitir opiniao sobre as
Demonstracdes Financeiras da Fase Il do Projeto Salvador Social, sua conformidade com o
Acordo de Empréstimo n° 9612 - BR e com as Leis e os Regulamentos aplicaveis e fornecer
informacdes relacionadas a adequacao dos controles internos das operagdes do Projeto relativas
as acoes e atividades efetivadas no periodo de 01.01.2025 a 31.12.2025, conforme definido no
Termo de Referéncia de Auditoria Independente.

A Fase Il do Projeto Salvador Social tem por objetivo melhorar a eficiéncia da prestacao de ser-
vigos sociais no Municipio de Salvador nos setores de assisténcia social, educacao e saude.

Espera-se alcangar a melhoria da eficiéncia na prestacao de servicos: (a) pelo fortalecimento do
monitoramento multisetorial integrado das familias para promover o desenvolvimento humano,
(b) pela redugéo da distor¢ao idade-série na educagao, e (c) pelo aumento da detecgao precoce
de doengas e epidemias (como a COVID-19).

O custo total da Fase Il do Projeto, incluindo contrapartida do Municipio, é de US$ 250.000.000,
e desse valor, US$ 125.000.000 sdo financiados pelo Banco. Até 31.12.2025, foram
desembolsadas pelo BIRD despesas de US$ 123.382.955, conforme demonstrado na Tabela 1
abaixo:

Tabela 1: Custos da Fase Il do Projeto Salvador Social.

1 - Assisténcia Social. 4.750.000 4.750.000 -0-
2 - Educacéo. 14.250.000 14.250.000 -0-
3 - Saude 75.687.500 75.687.500 -0-
4 - Assisténcia Técnica e

Retroatividade 30.000.000 26.365.488 3.634.512
Retroatividade 25.000.000 25.000.000 -0-
Assisténcia Técnica 5.000.000 3.382.955 1.617.045
DA-A -0- 2.017.466 -2.017.466
Front - End Fee 312.500 312.500 - 0-

Fonte: Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31.12.2025.

©
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A Auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico
(NBASP), aplicadas ao controle externo brasileiro, que sdo compativeis com as Normas
Internacionais das Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAls), emitidas pela Organizacao
Internacional das Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), com as diretrizes do BIRD e
com o Termo de Referéncia de Auditoria Independente do Projeto Salvador Social, emitido em
maio de 2022.

Para a realizagdo dos trabalhos, foram aplicados, dentre outros, os seguintes procedimentos e
técnicas de auditoria:

e Analise das Demonstracdes Financeiras;

e Conciliagdo dos saldos financeiros com os registros do Banco no sistema Client
Connection;

o Avaliacdo da efetividade e da confiabilidade dos procedimentos contabeis,
administrativos e de controles internos;

o Utilizacdo de forma construtiva e complementar dos trabalhos desenvolvidos pela
Controladoria Geral do Municipio (CGM), associados ao Projeto Salvador Social;

e Andlise da observancia dos aspectos relevantes mencionados no Documento de
Avaliacao do Projeto (Project Appraisal Document) - (PAD); e,

¢ Exame da documentagao suporte quanto as origens e as despesas do Projeto.

A Controladoria Geral do Municipio de Salvador (CGM), Orgéo Central do Sistema de Controle
Interno Integrado (SICOI) da Prefeitura Municipal de Salvador, tem a fungao de auditoria interna,
prevenindo desvios formais e legais nos processos relacionados ao Projeto Salvador Social.

A Auditoria abrangeu o acompanhamento da execugao financeira do Projeto, a analise do
cumprimento das clausulas e dos artigos do Contrato de Empréstimo, bem como a avaliagdo dos
controles internos relacionados a sua execucdo, e foi realizada tendo por base as
Demonstragdes Financeiras do Projeto, referentes ao periodo encerrado em 31.12.2025, e
correspondentes Notas Explicativas.

Durante a sua execugao, nao houve limitagdes quanto ao método e a extensao dos trabalhos,
sendo facilitado o acesso aos registros e aos documentos, bem como prestadas todas as
informacdes e explicagdes solicitadas.

Para fundamentar as analises, foram utilizadas como principais fontes de critério de auditoria:

o Acordo de Empréstimo n°® 9.162 - BR;

o Ajudas Memodria das missdes realizadas pelo BIRD no periodo da Auditoria, em apoio a
implementacao do Projeto;

o Decreto n® 25.996/2015 - Regulamenta a Lei Municipal n°® 8.543/2014 que dispde sobre
os beneficios eventuais no Municipio de Salvador e da outras providéncias;

10
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Lei Federal n° 8.080/1990 - Dispbe sobre as condicbes para a promogao, protecao e
recuperacao da saude, a organizacao e o funcionamento dos servicos correspondentes
e da outras providéncias;

Instrucdo Normativa Conjunta CGM/SEFAZ/SMS/PGMS n° 01/2020 - Suplementa, no
ambito do Municipio, a legislagdo que disciplina os procedimentos de formalizagéo,
execugado, monitoramento e avaliagdo da relagdo de prestacdo de servigos
complementares de satde, vinculados ao Sistema Unico de Satde (SUS), por Entidades
Filantrépicas ou Privadas sem fins lucrativos que participem da Politica de
Contratualizacao do Ministério da Saude ou que dispdem de habilitacbes concedidas a
Estabelecimentos Assistenciais de Saude (EAS) por este Ministério, com a previsao de
transferéncia de recursos financeiros do SUS por meio da Secretaria Municipal de Saude
do Salvador (SMS);

Legislagbes federal e municipal que instituem normas para licitagcbes e contratos da
Administracéo Publica;

Manual de Gestao do Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal;
Manual de Orientagdes para Contratacdo de Servigos de Saude do Ministério da Saude:

Manual Operativo do Projeto Salvador Social (MOP) e seus anexos, revisdo de novembro
de 2024;

Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico (NBASP);

Portaria de Consolidacao MS n° 2/2017 - estabelece as diretrizes para a contratualizagcao
de hospitais no &mbito do Sistema Unico de Saude (SUS) em consonancia com a Politica
Nacional de Atencao Hospitalar;

Instrucdo Normativa CGM n° 01/2024 - Dispde sobre a atividade de auditoria interna no
ambito do Poder Executivo Municipal.

Regulamento de Aquisi¢des para Mutuario de Operagdes de Financiamento de Projetos
de Investimento do BIRD; e

Resolugdo TCM n° 1317/12 - aprova o Cédigo de Etica dos Servidores do TCM/BA.

O resultado da Auditoria esta apresentado de acordo com o Termo de Referéncia de Auditoria
Independente da Fase Il do Projeto Salvador Social e com as Diretrizes do Banco Mundial sobre
Relatérios Financeiros Anuais e Auditoria das Atividades Financiadas. O Resultado da Auditoria
contempla os seguintes produtos: Relatério sobre as Demonstragées Financeiras Basicas
do Projeto e o Relatério sobre o Controle Interno, associado a Auditoria das
Demonstragoes Financeiras.
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RESULTADO DA AUDITORIA

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS BASICAS DO PROJETO.

Ao Exm®° Sr.

Luiz Anténio Vasconcelos Carreira

Chefe da Casa Civil da Prefeitura Municipal de Salvador
Projeto Salvador Social Il - Acordo de Empréstimo n°® 9.162 - BR
Opiniao sem ressalva

Examinamos as Demonstragdes Financeiras anexas da Casa Civil da Prefeitura Municipal de
Salvador, que compreendem o Demonstrativo de Fonte e Usos de Fundos - Componente 1, o
Demonstrativo de Fonte e Usos de Fundos - Componente 2, e os Relatérios de Gerenciamento
Financeiro IFR 1 - A - Relatério de Fonte e Uso - Por Categoria, IFR 1 - B - Relatério de Fonte e
Uso - Por Componentes e Subcomponentes , IFR 1 - C - PBCs - Performance Based Conditions
/ Relatério de Gastos do Programa (EEPs) / Calculo do Desembolso e IFR 1 - D - Conciliacdo da
Conta Designada, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, bem como as respectivas
Notas Explicativas, correspondentes a Fase Il do Projeto Salvador Social , financiado com
recursos do Acordo de Empréstimo n°® 9.162-BR do Banco Mundial e com aportes do Municipio
de Salvador, em atendimento ao disposto na Carta de Desembolso e de Informacdes Financeiras
do referido Contrato de Empréstimo.

Em nossa opiniao, essas Demonstracdes Financeiras representam razoavelmente, em todos os
seus aspectos relevantes, os recursos recebidos e os desembolsos efetuados do Projeto em 31
de dezembro de 2025, em conformidade com o critério contabil de Caixa descrito na Nota
Explicativa 2.

Base para opiniao

Nossa Auditoria foi conduzida de acordo com o estabelecido nas Normas Brasileiras de Auditoria
do Setor Publico (NBASP), que sédo convergentes com as Normas Internacionais das Entidades
Fiscalizadoras Superiores (ISSAIs), desenvolvidas pela Organizagdo Internacional das
Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), e com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISAls), emitidas pela Federagédo Internacional de Contadores (IFAC), incorporadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pelos requerimentos especificos do BIRD.

Nossas responsabilidades, em conformidade com essas normas, estdo descritas na secéo a
seguir, intitulada “Responsabilidades dos Auditores pela Auditoria das Demonstragbes
Financeiras”. Somos independentes em relagao ao Projeto, de acordo com os principios éticos
relevantes para nossa Auditoria de Demonstragdes Financeiras previstos no Cédigo de Etica
deste Tribunal de Contas e da INTOSAI, e cumprimos com as demais responsabilidades de
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acordo com essas normas. Acreditamos que as evidéncias de auditoria obtidas sao suficientes e
apropriadas para fundamentar nossa opiniao.

Paragrafos de énfases e outros assuntos: Sem modificar a nossa opinido, chamamos atencao
para os seguintes:

Enfases

o Bases Contabeis: A Nota Explicativa 2 as Demonstrag¢des Financeiras descreve a base
de elaboracao e apresentacdo dessas demonstracdes financeiras basicas, elaboradas
para auxiliar a Fase Il do Projeto Salvador Social a demonstrar o cumprimento das
disposicoes da Carta de Desembolso e de Informacgdes Financeiras do Acordo de
Empréstimo n°® 9.162-BR. As demonstracoes financeiras foram elaboradas para fornecer
informacodes para a Casa Civil e ao BIRD, razao pela qual podem nao servir para outras
finalidades.

o Contingéncias: A Nota Explicativa 6 as Demonstragcbdes Financeiras revela que nao ha
registro de demandas judiciais ou extrajudiciais, quer na defesa dos direitos quer contra
a Administracdo do Programa até a data base de 31/12/2025, e até a data da sua
elaboracao (13.02.2026).

Vale destacar a reestruturacdo proposta para a Fase Il do Projeto: pactuou-se o PBC 1
(Performance Based Conditions) como “Percentual de familias em suspensdo do beneficio
Programa Bolsa Familia por ndo cumprimento de condicionalidades atendidas pela Assisténcia
Social”. O método de calculo para verificagao deste indicador é: Percentual de familias assistidas
pela Assisténcia Social, do universo de familias em suspensao do beneficio, média dos meses,
e tem como fonte de extracao dos dados para calculo do seu resultado a SENARC - Secretaria
Nacional de Renda e Cidadania do Ministério da Cidadania, Sistema de Condicionalidades -
SICON - Governo Federal.

Este indicador objetivava medir a porcentagem de familias com beneficios suspensos assistidas
(atendidas e acompanhadas) pela Assisténcia Social. No entanto, ao longo da execug¢ao do
Projeto, observou-se situagbes que evidenciaram a impossibilidade de afericdo, como proposto
pelo Municipio, deste PBC, a saber:

- Ocorréncia de divergéncia conceitual quanto ao entendimento acerca de familias
acompanhadas e de familias atendidas pela Assisténcia Social entre o governo federal e o
municipio.

- O Manual do Usuario do Sistema de Condicionalidades/SICON/MDS, especifica que o registro
de informagdes das atividades realizadas com as familias assistidas pela assiséncia social deve
ser realizada pelo técnico SUAS na “aba de atendimento/acompanhamento”, ou seja, esta aba
destina-se, exclusivamente, ao registro do Plano de Acompanhamento Familiar. A adog¢&o do
procedimento de utilizacdo desta aba para registro de outros atendimentos realizados as
familias, a exemplo do cadastramentro da solicitagdo de recursos para contestagao e avaliagéo
da aplicacdo indevida dos efeitos de ndo cumprimento de condicionalidades, implicaria divergir
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as orientagdes operacionais estabelecidas pela SENARC/MDS quanto as praticas estabelecidas
para registro dos atendimentos e acompanhamentos no SICON e, consequente descumprimento
dos conceitos e processos de trabalho entre os entes federados.

- Em decorréncia da pandemia, o Ministério do Desenvolvimento Social (MDS) interrompeu o
efeito de “suspensao” as familias em descumprimento de condicionalidades a partir de 2020,
zerando o numero de familias com beneficios suspensos na base de dados do SICON. A
retomada deste efeito volta a ocorrer apenas em novembro de 2023.

- Ocorréncia de fendbmeno nacional de baixo percentual de acompanhamento famiiliar pela
Assisténcia Social. Em 2024, com base no IGD, a média brasileira foi de 8%, entretanto, Salvador
apresentou desempenho ainda mais baixo, com apenas 2%, o que demonstra que a divergéncia
conceitual ndo € um fenémeno restrito a Salvador, o que pode sugerir a necessidade de uma
discussdo com o Ministério a respeito do tema.

Comparativamente, na contramao deste cenario, verificou-se que as agdes implementadas pela
Secretaria de Promogao Social e Combate a Pobreza - SEMPRE/PMS voltadas a qualificagao
dos equipamentos e melhoria da oferta dos servicos da Protecdo Social, possibilitaram a
obtencdo de resultados expressivos e relevantes referentes aos PBC 3 “indice de Desempenho
do CRAS - IDCRAS médio” e PBC 4 “indice de Desempenho do CREAS - IDCREAS médio”. Em
2025.2, este PBC alcangou o resultado de 4,72, superando a meta final pactuada para o Projeto
de 3,75.

Este resultado representa importante avango quanto a qualificacido dos servigos de Protecao
Social Especial para o municipio de Salvador, especialmente considerando-se o resultado de
2,95 apresentado na linha de base deste indicador, registrado na Matriz de Resultados do
Projeto.

O PBC 3 alcangou a meta prevista no Projeto em 2023. Para uma linha de base de 2,28 e uma
meta de 3,50 o indicador evoluiu para 4,10 naquele ano e continuou avangando até atingir 4,17
nesta ultima afericao.

Assim, foi impossibilitado pelo BIRD a afericao do PBC 1 na forma proposta e o expressivo
incremento nos PBC 3 e PBC 4, com ampla superacdo das metas estabelecidas, possibilitou a
solicitagdo para que o valor alocado no PBC 1, US$ 1.250.000,00, fosse realocado para os PBC
3 e PBC4.

Adicionalmente, considerando-se que o Projeto foi elaborado antes da pandemia mas foi
executado durante a pandemia do COVID 19, e, em fungéo dela, novas demandas terem surgido,
tais como: na saude, as necessidades foram profundamente alteradas com o grande gasto no
periodo pandémico, além do surgimento de novas necessidades no contexto vigente; na
educacgao, o ensino a distancia de criangas e jovens trouxe a necessidade de melhoria na
informatizagdo; o afastamento das criangas e jovens comprometeu o processo de aprendizagem
exigindo um esforco de recomposigdo da aprendizagem, ocorreu também um expressivo
incremento no numero de criangas neurodivergentes. Considerando também que houve
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alteragdes na Gestdo Administrativa Municipal, que ocasionaram modificacdes em algumas
prioridades, como também mudangas em algumas equipes, como na saude e na assisténcia
social, experimentamos um atraso na formulagcéo dos Termos de Referéncia e nos objetivos das
assisténcias técnicas, com saldo atual de US$ 1.617.045.

Assim, no sentido de garantir o completo desembolso da assisténcia técnica, foi concedido uma
extensao de 3 (trés) meses no prazo de conclusao do projeto, de 30 de dezembro de 2025 para
30 de marcgo de 2026.

Outros assuntos

A 5% Auditoria da Fase Il foi realizada em conexdo com as Auditorias anteriores do Projeto
Salvador Social.

Nos Relatérios dos Auditores Independentes sobre o Sistema de Controle Interno, que integram
os Relatérios das Auditorias anteriores realizadas no Projeto Salvador Social, foram identificadas
algumas fragilidades como auséncia de integracao entre sistemas, nao utilizacdo do processo
de cruzamento de bases de dados, casos especificos de auséncia de segregacao de funcbes e
nao formalizagdo de procedimentos operacionais, que apontaram para a necessidade de
aprimoramento do ambiente e das atividades de controle interno, resultando num conjunto de
recomendacoes feitas com o intuito de contribuir para a melhoria dos processos de trabalho das
secretarias executoras da Fase | e ,por extensdo, da Fase Il do Projeto Salvador Social.

Sistema Client Connection:

A Nota Explicativa 5 as Demonstragdes Financeiras evidencia que, durante a vigéncia do Projeto,
por orientacdo do BIRD, foi utilizado o Sistema Client Connection, desenvolvido e mantido pelo
préprio Banco, para o acompanhamento dos registros das informacgdes financeiras.

Responsabilidade da administragcao e da governanga pelas demonstracoes financeiras

A Administracdo do Projeto € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das
Demonstracdes Financeiras, de acordo com o critério contabil de Caixa, descrito na Nota
Explicativa 2 - Resumo das Praticas Contabeis, a qual inclui determinar que este critério constitui
base contabil aceitavel para a preparagao das Demonstracdes Financeiras, considerando as
circunstancias e os controles internos necessarios a elaboracdo de Demonstracdes Financeiras
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

A Base Contabil de Fundos reconhece as transagbes e os fatos somente quando os recursos
(incluindo o equivalente aos fundos) sédo recebidos ou pagos pelo Projeto e ndo quando
decorrentes ou geradores de direitos ou obrigagbes, ainda que se tenha produzido uma
movimentacao de fundos (Caixa).

Os responsaveis pela governanga do Projeto sdo aqueles aos quais foi delegada a competéncia
de supervisado do processo de elaboragado das suas Demonstra¢des Financeiras.
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Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as Demonstragdes Financeiras do
Projeto, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.

Seguranca razoavel é um alto nivel de confianga, mas ndo uma garantia de que a Auditoria,
realizada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria, sempre detectara as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorgcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econbmicas dos usuarios, tomadas com base nas
referidas Demonstracdes Financeiras.

Como parte da Auditoria, realizada de acordo com as NBASP, compativeis com as ISSAls,
desenvolvidas pela INTOSAI, exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo
profissional ao longo da Auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcbes relevantes nas Demonstracdes
Financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro;

e Planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como, obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude € maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para o planejamento dos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Secretaria;

e Avaliamos a adequacdo das Politicas Contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administracao;

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura, o conteldo e a divulgagdo das
Demonstragdes Financeiras, bem como, se representam as correspondentes transagdes
e eventos subjacentes, de forma a alcangar a apresentagao adequada,;

e Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela Governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época das analises e das constatagdes relevantes de
auditoria, inclusive, das eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
identificados durante os trabalhos.

Relatério sobre outros requisitos legais e/ou regulatérios

Nao foram observadas situagdes que indiquem descumprimento das clausulas financeiras do
Acordo de Empréstimo n° 9.162 - BR do Banco Internacional para Reconstrugédo e
Desenvolvimento, durante o periodo submetido a nossa Auditoria.

16



»n
TC

Salvador (BA), 15 de junho de 2026

Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahia

LzCROSOn KRS
LEITE:00713836547 Gygy 00017071
Luiz Carlos Costa Lino Leite
Auditor Estadual de Infraestrutura
Supervisor da Auditoria

Assinado de forma digital por

ANDRE LUIS QUEIROZ ANDRE LUIS QUEIROZ
SOARES:67293450559
SOARES:67293450559 Dados: 2026.06.11 10:27:23

-03'00'
André Luis Queroz Soares

Auditor Estadual de Controle Externo
Gerente de Auditoria

HUMBERTO FREDERICQO Assinado de forma digital por
HUMBERTO FREDERICO BORBA DA

BORBA DA TRINDADE:09512390582

TRINDADE:09512390582 Dados: 2026.06.11 10:37:31 -03'00'

Humberto Frederico Borba da Trindade
Auditor Estadual de Controle Externo
Lider da Auditoria - Salvador Social

FERNANDO JOSE LEOLINO Assinado de forma digital por
PESSOA FERNANDO JOSE LEOLINO PESSOA

SANTOS:00838218563
SANTOS:00838218563 Dados: 2026.06.11 13:19:09 -03'00"

Fernando José Leolino Pessoa Santos
Auditor Estadual de Infraestrutura

17



T C M Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahia

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

DEMOSTRACOES FINANCEIRAS DA 5* AUDITORIA
DO PROJETO SALVADOR SOCIAL (FASE II)
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Expoutar: CASS OVIL

IFR 1-0: Concilisx e da Canta Desipnsdn

LONTARLE : D3OETT-B - PMS RECURSOS 554 SOCIAL
BANCO : 3032-6

PERICIDO: 04,/07)/ 2025 a 3112/ 2028
|Expressa arm Resis)

i
l. Furdo Becebida A
1. 5alde arm OL/OT 2005 BIRD 10.571.567 52
L
Rendementas B67.903,01 11439.470,33

-

=
2. Bendimentc financeira de DLO7.2025 & 30,11, 2035 Nenfirenka. - 623, 145,73 L T40078,61
1 Rendimento financeiro de 01122025 a 311120305 10851 .85)
4. Desembolsos de Banca Mumdial:

Depdsitos re Conia-BIRD - 17043024 0,00
8. Fundos Digoondveis no semestre {1+ 2¢3) 12.173.548,54
1L Pl enas:

- I;i;:;r;:ms pof Beng & Sendcos segundo comprovantes-BIRG - 0L.07.2005 & 1 E 1.865.652,75

Fagamentos por Bens & Serviess segumd s comprovantes-BIRD - 0112.2005 3 3 243
51.12. 7025
1l Sabdo di Conta HIRD 4.705.814,5

Rerediresitas 1.601.981,62 10.307.896,19
— = .
Saldo da Conta 10.307.896,1%
Saldo da Cemta pelo extrate bancdnio ¢ balancete 10.307.894,1%
Diferenca

Rarlio para o dlerencs -

||

Musa Técnica:
01, O sabdg final aorecentado nio ests de acarde com ¢ axtrata devido a:

a) Faram pagns coma recurse di investiMeEnte o seguintes valores:

L. A% 4,510,62 - Passagem para servidongs no cunsg de capacitacio de Farmaghs e Agentas de Contratacdo, Pregeeinos & Eguipe de Apoio - Plus
Viagens:

3 85 15,531 88 - Consultoria indiviusl pars Elabarags de Reletana de Conelusia & Resultados da implementagio do Projeto Salwador Social Fase |1 -
Francesco villarosa;

185 1195 200,00 - Pagamentes da SUCOP da Prefeitura Bunitipsl de Sahvedor gue fol restiuide em 15 de janeno de 2026, canfarme extrale am

- 7Y ®
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S
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ya 3
Bevesado por: l‘-
Cana: DS IC2]

Diretor Geral
Frajrin Sarwudor Sodal
Let, N EMND  Cpsa Chll f BNS

Cortificado por;
Data: (13- 02, L

Lzara Borges Teineina
Cortadors
CAC-BA IT145 1R

Cormpanuniey F n Fimanz

aal Bererzen Semteo Poseor | TOTAL rivian
[Components 2 [ | - -
Subzomponans 2.9 - SAUDE 1004 -
Subcomporams 2.2 - EDUCAGED 0 B -
Subcurparents 2.3 - ASHSTENGLA SOGL ] -
Subcompomanis 1.4 - TCM 100% - R -
Subcnrmgananis 16 - CEM 100% - =
Sebcomponents 1.6 - TOM # COM 100% -
Tetal
Salda Perkodo Antertior
Walor & Desembolsar
Valor Sollcitado
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Prefeitura Municipal de Salvador
Casa Civil
Projeto Salvador Social - Fase Il

Acordo de Empréstimo N2 9162 - BR

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS
Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(valores expressos USD - centavos omitidos}

NOTA 1 ~ CONTEXTO OPERACIONAL

O Projeto Salvador Social, financiado pelc Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento
{BIRD), por intermédio do Acordo de Empréstimo N2 9162 - BR, assinado com a Prefeitura Municipal
do Salvador, em 04 de outubro de 2021, tem como objetive melhorar a eficiéncia da prestacdo de
servigos sociais no Municipio de Salvador nos setores de assisténcia social, educacdo e satde. Espera-
se alcancar a methoria da eficiéncia na prestacio de servicos: (a) pelo fortalecimento do
monitoramento multisetorial integrado das familias para promover o desenvolvimento humana, (b)
pela redugdo da distorgdo idade-série na educagdo, e (c) pelo aumento da detecgio precoce de
doengas, * luindo as relacionadas & COVID-19, e a melhoria da coordenacio entre os trés niveis de
atengao.

Desse modo, o Projeto Salvador Social prevé um conjunto de iniciativas e metas agrupadas e

integradas em trés dreas: satde, educacdo e assisténcia social

A Casa Civil e responsdvel pelo gerenciamento, planejamento, supervisdo, monitoramento e
avaliacio do Projeto, no dmbito da Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP). A execucgio

acontece nas trés dreas mencionadas acima.

0 Acordo de Empréstimo foi firmado no valor de USS 125.000.000, sendo US$ 120.000.000,00 para o
Componente 1 — Suporte a agbes estratégicas para melhorar a prestagdo de servicos e RS
5.000.000,00 para o Componente 2 - Assisténcia Técnica. A contrapartida da Prefeitura é de igual

valor para ambos componentes.
NOTA 2 - RESUMO DAS PRATICAS CONTABEIS
As demonstracBes financeiras do Projeto foram elaboradas de acordo com as seguintes préticas

s

contabeis:
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a) Regime de Caixa, que consiste na contabilizagdo das receitas somente por ocasido do
seu efetive recebimento, e da contabilizagdo dos custos e das despesas somente por ocasiio

do seu efetive pagamento em moeda corrente;

B A conversio da origem dos recursos de moeda estrangeira para reais € feita no

momento da internallzagdo, utilizando a tawa de cimbio correspondente do dia;

c) Para a conversdo das aplicacfies dos recursos de real para moeda estrangeira &

utilizada a mesma taxa de cambio da internalizagdo que lhe deu origem.

MNOTA 3 — FINANCIAMENTO PELO BANCO MUNDIAL

A tabela a seguir apresenta um resume das transacies financeiras ocorridas durante o exercicio de

2025

01, Componente 01:

[Em LSS
DISCRIMINACAD PERIQDO ATUAL CUMULATIVO

12 Desembaolse £.197 619 5.197.619
22 Desembolso 488,889 5.686.508
3% Desembolso 1.820.000 7.566.508
Valeres Recebidos na Exercicio de 2025 7.566.508 7.566.508

a) Os wvalores recebidos neste componente sdo referentes a reembolso & sdo

depositados em reais diretamente da Conta Unica do Tesouro = CUT PMS MOVIMENTO.

b} Estes wvalores referem-se a indicadores winculados a desembolsos, conforme

apresentado na tabela abaixo.

c) Para este ano, foram realizados trés reembolsos: o primeire ocorreu no dia

02,/04/2025 no valor total de RS 29.5567.912,16, o segundo no dia 18,/08/2025 no valar total
de RS 2.636.333,29 & 0 terceiro em 19/12/2025 no valor total de RS 10.264.376,00.

s
=Y
= .
Th_#
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02. Componente 02:

(Em RS)

DISCRIMINAGAO PERIODO ATUAL CUMULATIVO
Saldo no Inicio do Exercicio de 2025 2.351.406 2.351.406
Valores Recebidos no Exercicio de 2025 9.100.000 9.100.000
Despesas Efetivadas durante o Exercicio de 2025 2.745.492 2.745.492
Rendimento da Conta Designada 1.601.982 1.601.982
SALDO NO FINAL DO EXERCIQIO 10.307.896 10.307.896

3} Os saldos iniciais e finais dos exercicios acima apresentados estio incluidos nas contas

disponiveis do Projeto. A Conta Designada N& 930277-8, suprida com recursos oriundos do

empréstimo, mantida no Banco do Brasil, encontra-se com saldo final em 31/12/2025 de RS

10.307.89¢,19.

b} Os recursos do empréstimo foram despendidos de acordo com os objetivos especificados no

Acordo de Empréstimo.

NOTA 4 - SOLICITACOES DE ADIANTAMENTOS PARA CONTA DESIGNADA DO PROJETO

A conta designada do Projeto e suas respectivas solicitagdes de adiantamento para o compaonente 2

sao realizadas em reais.

No exercicio de 2025 foi realizado 01 adiantamento para a conta designada, conforme tabela a

seguir.
[Em RS)
DISCRIMINACAO PERIODO ATUAL | CUMULATIVO DATA
32 Adiantamento 9.100.000 9.100.000 23/05/2025
Valores Recebidos no Exercicio de 2025 9.100.000 9.100.000

Foram realizados também pagamentos e consequentemente comprovagdo durante o ano de 2025 no

valor total de RS 2.745.491,76, conforme demaonstrado abaixo:
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o18/2024

©19/2024

019/2024

Gity Connect Soiugdes
emTocnologia Ltda

instituto de Auditores
intemos do Brasi} - IA

Instituto de Auditores
Intemos do Brasit - IIA

CRP Teenologia S.4

Contratag3o de empresa para a prestagio de
serviso especializado em tacnologla da
Inform i2agiio de plansjamento,
execusio (em linguagem da c:digo aberto} o
implantagio de sistema Informatizade da
auditora interna, em regime de Fibrcade
Softwiare, madiante ordens de sarvigo
dimensionadas em Pontos de Fungdo - PF

< ireta d izada para
Ministrar Cursos de Qualificagio Profasional
Espedificado Corpo Téeni i
Geral do Munidipio de Salvador
< =l para
Ministrar Cursos de Qualificagiio Profissional

orpo
Geral do Munidipia de Salvador
Contratag3o de @mpresa para a prestagc de
sarvigo especializads em tecnclogiads
para a realizagic de pl
axecugio {em linguagam de cidiga aberto) o
implantagio da sistermainformatizedo para 33es
da monitoramentc, avaliagio e controle da
Prefeitura Municipal da Salvador (Portal de
Controle), em regime de Fibrica da Software,
d de servigo
Pontos de Fungio - AF

1.115.030,00

221.420.00

22142000

2.017.512,00

27/mf202

28/01/2025

28/01/2025

30/01/2025

12920,00

35.000,00

11.048,2¢

19.334,62

974,86

47.520,00

10.517,96

530,32

2.332.07.71

2.331.096,85

2.283.176,85

2.272.658,89

2272.128,57

PRODUTO 02

PRODUTO 06

PRODUTO 07

PRODUTO 0L

133462

97486

a7920,00

11.048,23

79 Comprovagie

79.277,76
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o/ 10T4 CRP Taenolegla £.4
oeCI4 ORP Tetuctopio S &
20jama CRP Tesn blogia 5.8

M

Contracacln de Bim o es 4 (a0 4 1 esta g 08
senvlco espedalizade em femologia da

T A0 paia a resilaio de plane] 3

aweeupin {em linguagem da cidign sbarto)q

s formaniradode

stiintema, em reginee de Fibria de
Saftware, mediants oidens de servico

dimens)orada amPontos deFungao - BF

20 imermalizacio

STk

A

LGk

Cenbratagdo do mmpraga pars aprastagio de
enigo somdall e smncsologia g2
afoamacia pasa a real tacke te panejamenn
orocaEn jem Dnguagem de sddige abarto] e
implantagho de ¢ittema inf ormstli sde de
auditoria Intann s, om raghma dy 7 bl de

Saltware. medlont= ordens de seryio
dime s lgnzdas em Pontos de Fungdo - PP

Eantratagio de e mpresa pars apisstagio oe
sarvi; o espect aitadn emecna Inga da
Anfoimagdopara 2 vealizagio de plansfameantn,
erxecugho lembinguagem de o 4ign Ao e

L antagfio de Slstema Ind comatizado de
audil sriabnterna, em reg me de Fobrcs de
software, madanle ardens ge samise
ik (1 iohad st @ Panios de Fungac | PF.

Cowtratagia dy smpreca para 2 prestagia e
SRR 5 e iz o Lecnalogia da

Imiamay §opars & realizagio de plaselsmer

execuchs [em finguagem de chd g sben

smplantacio de sistema inlgTmati 1300 paiz agées
de monitoramento, avallacio e ontros da
Prefestur Musicipal do Salvador (POl de
ontrole), em regime dg F ibrica da Software,

medlarie oidens 4o temige dmensionadas am

Pantns o& Flntio - PF,

Contratagio de e MPIEss pars 3 praskagho ot
Servia 26pedalizada amteene agfa da
Intermag o pars  realfiscin ce piz nejarento,
execagEn [em ingusgem de codipo aberio) &
implantogin de sistema informatizads pata agdes
de menftoraments, svaliugdo e cortrole da
Frwhedirs hynlopal oo Satvador (Fonal de
Congrolel sm regime de Fiheioa de Software,
mediante ode ns de senlis dimension ada em
Pontos de Funcia- FF.

Contratagie dreemprese para aprestagio de
soruige sEpacializado em tecnolagla da
IMIITAAL 0 pata 31820 ParSe s planejamants.

axequgin (e mlinguager e eodiq o sherto|
i ateiia de slatema in formatizade pass ag
do manito raments, sallagls & corirols da
Fraiafiura dun icipal doszlvador (el oe
ConIiei=), em regime de FAbNC 08 Software,
mediante ordens desew| oo dimensionai em
Pantas de Fumcho - FF.
Contratagio de BMOTEsa paia 3 Drastaga (8
servigo es pedislitado amtecologia
ittematio paraa realiiagie de ploncjamerts,
AT (EMANGULAEE M Ue (OIgo abe Ta) 8

L115030.00

L115030.00

1115 030,00

101751200

1017 B1L00

2017.50,00

250

250037 s

23f05f2025

26652005

JE/TA{HES

P60/ 1025

ENERmS

IRI025

8US a5

25052025

14503 54

S17I387

LLEIR Y

02337

w21

108 198, 54

104,152, 8¢

RLREEF.]

LA

WAL

45867

FERELEL]

FEA0.06

4558

1I7 A E

Lrrnsm

000,00

1p268 2081

11261560,2%

1633598413

1L135.030:85

FRODLTO 03

FROCUTO 04

PROOLITG 05

PRODWTO B4

FROSITTONS

FROGNTD S

PRODUTO D3

PRODUAD D3

1054

513.957,25
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2007503,00

201752,

561.206,00

2077 5A200

2007 51200

L11803000

111503000

2570872025

8703028

1040643035

50012025

25706/ 1058

/06025

5/06/2095

pUE )

LA

11618,95

1059,

64.000,00

163 677,87

17LS IRV

#.632.45

3886376

AR

632,09

118160

=713

519831

49.481,5%

LAES.60

TASL12

1L132.640,16

LCAR O

1103326178

W.968 261,78

10 530086,57

540 585,00

MNSPAFEM

057LSET.I

PRODLTD 07

PRODUTE 04

PROBUTD 0L

PRODLITD 05

PRCBUTD 66

PRODUTD 56

PRODUTOUT

PRODUTO 07

PRODWTO 06

L5

800 56135
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MNOTA 5 = CONCILACAD DAS DECLARACOES DE GASTOS COM O SISTEMA CLIENT CONNECTION

Durante a vigéncia do Projeto, por orientacdo do BIRD, foi utilizado o Sistema Client Connection,
desenvolvido e mantido pelo proprio Banco, para acompanhamento dos registros das informages

financeiras.

A conciliagio das Declaragfies de Gastos com os registros efetuados no Client Connection, referentes

ao acumulado até o 2° semestre de 2025, estd refletida na seguinte tabela:

CATRGOIRE CLIBKT CONKECTION [A) CIESERAROLSOS |B) (EMFERENCA A

CATEGORLA L. ASSISTENCLA SOEWAL ATEALGOS 4750 00 @
HWD'M-Z-EDLCN:W 14250000 LR a L
CATEGLA §- S loE - TiAEHN TRERT. SO0 &
R I

BETRCISFIV 04 LE 5 (6050 # oon,om B 3

AsEETErrA TCHRES ) 5 Dopubo AT, 056 o | :ﬁnug
#- B, | [} 2 GUT.A66 | -}.un.u;
4-F“G'N'|"|.'NDF\E.E_ i 112 500 . Eir k] L}
| TOTAL 139,086,050 123,382,855 1617095
NOTA 6 - CONTIGENCIAS

Mao ha registro de demandas judicials ou extrajudiciais, quer na defesa dos direitos quer contra
a Administracio do Programa até data base de 31/12/2025, e até a data da sua elaboracio
[13,/02/2026).

NOTA 7 = REESTRUTURACAD

Fara esta reestruturagdo pactuou-se o Performance Based Conditions (PEC) 01 como: "Percentual de
familias em suspensdo do  beneficio Programa Bolsa Familia por ndo cumpriments de

"

condicionalidades atendidas pela Assisténcia Social”. O método de calculo para verificagio deste
indicador é: Percentual de famlilias assistidas pela assisténcla seclal, do universe de familias em
suspensdo do beneficio, média dos mesas, e tem coma fonte de extracdo dos dados para cdleulo do
seu resultado a Secretaria Maciomal de Renda de Cidadania {SEMARC)/Ministéric da Cidadania,

Sistema de Condicionalidades (SICON) = Governo Federal.

Este indicador objetivava medir a porcentagem de familias com beneficios suspensos assistidas

{atendidas e acompanhadas] pela Assisténcia Social. Mo entanto, ao longo da execucdo do Projeto,
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observou-se situacdes gque evidenciaram a impossibilidade de aferigdo, como proposto pelo

Municipio, deste PEC, a saber:

= Qcorréncia de divergéncdia conceitual quante ao entendimento acerca de familias acompanhadas e

de familias atendidas pela Assisténcia Social entre o governo federal e o municipio.

= O Manual de Usudrio do Sistema de Condicionalidades/SICON/MDS, especifica que o registro de
informactes das atividades realizadas com as famllias assistidas pela assisténcia social deve ser
realizado pelo técnico SUAS na “aba de atendimento/ acompanhamento”, ou seja, esta aba destina-
se exclusivamente, ao registro do Plano de Acompanhamento Familiar. & adocio do procedimento
de utilizacio desta aba para registro de outros atendimentos realizados s familias, a exemplo do
cadastramento da solicitaciio de recursos para contestacdo e avaliagdo da aplicacdo indevida dos
efeitos de nFo cumprimento de condicionalidades, implicaria divergir as orientagBes operacionais
estabelecidas pela SEMARC/MDS quanto as praticas estabelecidas para registro dos atendimentos e
acompanhamentos no SICON e, consequente descumprimento dos conceitos e processos de trabalho

entre 05 entes federados.

* Em decorréncia da pandemia, o MODS interrompeu o efeito de “suspensdo” as familias em
descumprimento de condicionalidades a partir de 2020, zerando o numero de familias com
beneficios suspensos na base de dados SICON. A retomada deste efeito volta a ocorrer apenas em

novembro de 2023,

+ Ocorréncla de fendmeno nacional de baixo percentual de acompanhamento familiar pela
Assisténcia Social. Em 2024, com base no 1GD, a média brasileira foi de 8%, entretanto, Salvador
apresentou desempenhe ainda mais baixo com apenas 2%. O que demonstra que a divergéncia

conceitual ndo & um fendmeno restrite a Salvador, o gue pode sugerir a necessidade de uma

discussdo com o Ministério a respeito do tema.

Comparativamsnte, na contramdo deste cendrio, verificou-se que as ages implementadas pela
Secretaria de Promocdo Social e Combate 3 Pobreza — SEMPRE/PMS voltadas & qualificacdo dos
equipamentas e melhoria da oferta dos servigns da Protecdo Social, possibilitaram a obtengdo de
resultados expressivos e relevantes referentes aos PEC3 “indice de Desempenho do CRAS — IDCRAS
médio” e PBC 04 "indice de Desempenho do CREAS — IDCREAS médio®, Em 2025.2, este PBC alcangou

o resultado de 4,72, superando a meta final pactuada para o Projeto de 3,75,
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Este resultado representa importante avango quanto 3 qualificacdo dos servipos da Protecdo Social
Especial para o municipio de Salvador, especialmente considerando-se o resultado de 2,95

apresentado na linha de base deste indicador, registrado na Matriz de Resultados do Projeto.

0 PBC3 alcangou a meta prevista no Projeto em 2023, Para uma linha de base de 2,28 e uma meta de
3.50 o indicader evolulu para 4,10 naguale ano & continuou avancando até atingir 4,17 nesta ultima

aferigdo,

Assim, fol impossibilitado pelo BIRD a aferigio do PEC1 na forma proposta e o expressivo incremento
no PBC3 e PBC4, com ampla superac@o da metla estabelecida, solicita-se gue o valor alocado no
PRCI, USS 1.250.000,00 (um milhdo, duzentos e cinguenta mil ddlares) seja realocado para os PRC3 e
PBCA.

Adicionalmente, considerando que o Projeto foi elaborado antes da panderla mas foi executado
durante a pandemia do Covid-19, e, em funglio dela, novas demandas terem surgido, tais como: na
satide, as necessidades faram profundamente alteradas com o grande gasto no periodo pandémico,
além do surgimento de novas necessidades no contexto vigente: na educagio, o ensino a distincia
de crigngas e jovens trouxe a necessidade de melhoria na informatizacio: o afastamenta das criancas
e jovens cemprometeu o processo de aprendizagem exigindo um esforge de recomposicio da
aprendizagem, ocorreu  também um  expressive  incremento  no  ndmero  de  criangas
neyrcdivergentes. Considerando também que houve alteracdes na Gestda Administrativa Municipat,
que ocasionaram modificagfes em algumas pricridades, como também mudanga de algumas
equipes, como na sadde e na assisténcla social, experimentamos um atraso na formulagdo dos
termos de referéncia e nos objetivos das assisténcias técnicas, com saldo atual de LSS 1.617.045,29,
Assim, na sentido de garantir o completo desembolse da assisténcia técnica, foi concedido uma

extensdo de 3 (trés) meses no prazo de conclusio do projeto, de 30 de dezembro de 2025 para 30 de

margs de 2026.

- W/
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FONTE E USOS DE FUNDOS — COMPONENTE 01

Prefeitura Municipal do Salvador

Casa Civil
Projeto Salvador Social

Acordo de Empréstimo N2 9162 — BR

Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Valores Expressos em USS$ - centavos omitidos)

COMPONENTE 01
uss
DESCRICAO
PERIODO ATUAL CUMULATIVO
FONTE DE FUNDOS 7.566.508 7.566.508
CUT PMS MOVIMENTO 7.566.508 7.566.508
[ TOTAL DISPONIVEL | 7.566.508 | 7566508
USOS DE FUNDOS 7.566.508 7.566.508
1- COMPONENTE 1 7.566.508 7.566.508
TOTAL DESPESA ] 7.566.508 7.566.508
TOTAL DA CONTA 0 0

Yy
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FOMNTE E U505 DE FUNDOS = COMPONENTE 02

Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

{Valores Expressos em R% - centavos omitidos)

COMPONENTE 02
: RS
DESCRICAO
PERIODO ATUAL CUMULATIVO
SALDO DE ABERTURA ] 2.351.406 2.351.406
CONTA DESIGNADA ) 2.351.406 2,351,406
FONTE DE FUNDOS 9.100.000 9.100.000
BIRD: © 9.100.000 9,100.000
TOTAL DISPONIVEL 11.451.406 11.451.406
USOS DE FUNDOS B 2.745.492 2.745.492
2 - COMPONENTE 2 N 2.745.492 2,745,492
DISPONIVEL MENOS DESPESAS | 8705914 8.705.914
SALDO FINAL | 8705914 8.705.914
CONTA DESIGNADA [ 8.705.914 8.705.914
RENDIMENTO BRUTO | 1.601.982 1.601.982
TOTAL DA CONTAS —[  10.307.896 10.307.896

Salvador, 05 de marco de 2026

IELS'?M C'EJI- W, ﬁ“""’““'—"‘\-l“"daf.-‘!
Rejane DHeraT%mandes
Gerente Administrativo e Financeiro do Projeto Salvador Social

Paul rg'm\H'gr

Diretar Geral do

ojeto palvador Social
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE O SISTEMA DE CONTROLE
INTERNO ASSOCIADO A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Ao Exm®° Sr.

Luiz Anténio Vasconcelos Carreira
Chefe da Casa Civil da Prefeitura Municipal de Salvador
Projeto Salvador Social Il - Acordo de Empréstimo n°® 9.162 - BR

Realizamos a Auditoria das Demonstracdes Financeiras, com data-base de 31/12/2025, da Fase
Il do Projeto Salvador Social, financiado com recursos provenientes do BIRD, conforme o Acordo
de Empréstimo n°® 9.162 - BR, e do aporte local do Municipio de Salvador, executado pela Casa
Civil, sobre a qual emitimos Parecer, com data de 15 de junho de 2026.

Este Relatorio é complementar ao nosso Parecer sobre as Demonstracdes Financeiras
mencionadas.

A Casa Civil, por intermédio da Unidade de Gestdo do Projeto (UGP), é responsavel por
estabelecer e manter um Sistema de Controle Interno suficiente para mitigar os riscos de
distorcdo das informacdes financeiras e por proteger os ativos sob a custédia do Projeto,
incluindo os bens que serao adquiridos conforme o Plano de Aquisicoes.

Para cumprir com essa responsabilidade, espera-se da Administracdo uma avaliagdo e
estimativa dos custos relativos as Politicas e aos Procedimentos do Sistema de Controle Interno,
que tem por finalidade o fornecimento de uma seguranga razoavel, porém nao absoluta, de que
os ativos estao protegidos contra perdas decorrentes de usos ou disposicdes n&o autorizadas,
que as transacdes sao realizadas de acordo com as autorizagdes da Administracdo e os Termos
do Acordo e que estdo adequadamente registradas para permitir a elaboragdo de
Demonstra¢des Financeiras confiaveis.

Devido as limitacoes, inerentes a qualquer Sistema de Controle Interno, podem ocorrer erros ou
irregularidades n&o detectados. Além disso, proje¢bes de avaliagdo para periodos futuros
sujeitam-se a riscos decorrentes de mudancgas de condi¢cbes ou deterioramento de politicas e
procedimentos anteriormente considerados eficazes quando do desenho da sua
operacionalizacao.

Ao planejar e desenvolver a Auditoria das Demonstracdes Financeiras da Fase Il do Projeto,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, obteve-se um entendimento do
Sistema de Controle Interno vigente, e avaliou-se os riscos de controle para determinagao dos
procedimentos adotados, com o propdsito de expressar uma opinido sobre aqueles instrumentos;
nao opinamos sobre a eficacia do Sistema de Controle Interno, sendo destacadas apenas,
inconsisténcias verificadas durante as analises, relacionadas a sua avaliagao.

A 5% Auditoria da Fase Il foi realizada em conexdo com as Auditorias anteriores do Projeto
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Salvador Social.

Nos Relatorios dos Auditores Independentes sobre o Sistema de Controle Interno, que integram
os Relatérios das Auditorias anteriores do Projeto Salvador Social , foram identificadas algumas
fragilidades como auséncia de integracdo entre sistemas, ndo utilizacdo do processo de
cruzamento de bases de dados, casos especificos de auséncia de segregacao de fungdes e nao
formalizagdo de procedimentos operacionais, que apontaram para a necessidade de
aprimoramento do ambiente e das atividades de controle interno, resultando num conjunto de
recomendacdes feitas com o intuito de contribuir para a melhoria dos processos de trabalho das
secretarias executoras da Fase |, e por extensao, da Fase Il do Projeto Salvador Social.

Na Auditoria, ndo foram reveladas deficiéncias significativas que, em nossa opinido, pudessem
afetar adversamente a capacidade do Projeto Salvador Social quanto aos registros,
processamento, resumos e apresentagao das informacoées financeiras de forma consistente com
as afirmacgdes da Administracdo sobre as Demonstragdes Financeiras.

Por deficiéncia significativa, tem-se uma condicdo em que o desenho ou a operagao de um ou
mais elementos do Sistema de Controle Interno ndo reduz, a um nivel relativamente baixo, o
risco de ocorréncia de erros ou irregularidades em valores significativos em relacdo as
Demonstra¢des Financeiras do Programa ou que ndo possam ser detectados, oportunamente,
pelos servidores, no desempenho normal das fungdes para as quais foram designados.

1.CONTROLE INTERNO DO PROJETO
1.1. Entendimento da Entidade e de seu Ambiente

Conforme estabelecido no Acordo de Empréstimo n® 9.162 - BR, o executor da Fase Il do Projeto
Salvador Social é o Municipio de Salvador, por intermédio da Casa Civil, a qual encontra-se
vinculada a UGP, Unidade criada em 13/06/2018, por meio do Decreto Municipal n°® 29.840/2018,
com o objetivo principal de executar, coordenar, administrar e supervisionar as atividades
relativas ao Projeto, tendo finalidade especifica e existéncia temporaria, com extingao vinculada
ao periodo de execucédo do Projeto.

A UGP é composta por cargos de provimento em comissao, de natureza excepcional e transitoria,
€ mantém-se como a responsavel pela coordenacgao do Projeto e pela sua efetiva execugéo, que
abrange o planejamento, o gerenciamento administrativo, técnico e financeiro do Programa, seu
controle, avaliagdo e monitoramento, sendo o organismo de ligagéo entre o Municipio, o BIRD e
demais organizagdes publicas e privadas participantes.

A Unidade é estruturada com cargos de nivel de qualificagdo acordados com o BIRD (Diretor
Geral, Gerente Socioambiental, Gerente Administrativo e Financeiro, Gerente de Aquisi¢cdes e
Contratos, Gerente de Gestdo, Gerente de Monitoramento, Gerentes Setoriais de Gestao -
SMED/SMS/SEMPRE e Assistente Administrativo), criados mediante Lei Municipal n°
9.287/2017, e de acordo com as orientagdes previstas no Documento de Avaliagédo do Projeto
(PAD).
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Sua Equipe Fiduciaria, sob a responsabilidade do Diretor Geral da UGP, é formada pela Gerente
Administrativo Financeira, responsavel pelo monitoramento dos aspectos de desembolso e
gerenciamento financeiro e pela Gerente de Aquisicbes e Contratos, responsavel pelas
aquisi¢des e contratagdes do Projeto.

Ademais, para a execugdo do Projeto, a UGP conta com o apoio de diferentes Orgéos e
Instituicbes que compdem a Administracao Municipal, subdivididas em trés niveis, conforme o
modelo de gestdo e execugao apresentado no MOP:

No nivel estratégico, conta com o Conselho Consultivo, responsavel por deliberar sobre
assuntos ou proposi¢cdes que venham necessitar de apoio institucional de alguma natureza,
representado pelos Secretarios Municipais e titulares de érgados envolvidos na execugado do
Projeto.

No nivel de coordenacgao, gestao, execucao e apoio administrativo, conta com a Comissao
Técnica (COMTEC), constituida por representante e 01 (um) suplente técnico de cada uma das
secretarias e entidades envolvidas com o Projeto, para assessorar o seu desenvolvimento,
utilizando conhecimentos técnicos especificos, procedimentos, normatizacbes e novas
tecnologias.

No nivel de apoio e execugao técnica, para atender as necessidades de contratagdo das agdes
integrantes do Componente 2 - Assisténcia Técnica do Projeto Salvador Social, foi criada, por
meio do Decreto 29.839/18, a Comissao Especial Mista de Licitagcdo (COMEL), com observancia
aos procedimentos legais estabelecidos no Setor Publico e as Normas e Politicas do Banco.

Nesse nivel, o Projeto conta também com o apoio da Secretaria Municipal da Fazenda (SEFAZ),
da Controladoria Geral do Municipio (CGM), da Procuradoria Geral do Municipio (PGMS) e das
Secretarias Executoras do Projeto (Secretaria Municipal de Educagdo (SMED), Secretaria
Municipal da Saude (SMS), e Secretaria Municipal de Promogéo Social e Combate a Pobreza
(SEMPRE), que atuam de acordo com as suas atribui¢cdes especificas.

1.2 Avaliagao da Estrutura Organizacional

A UGP dispde de uma estrutura organizacional satisfatéria para execug¢ao, acompanhamento e
controle das atividades relacionadas ao Projeto, ndo sendo identificadas, no exercicio de 2025,
mudancas na sua estrutura em relacao a analise realizada durante a execugao da 12Auditoria na
Fase | do Projeto Salvador Social, referente ao exercicio de 2018.

1.3 Manuais e Fluxos

Para o exercicio de 2025, o MOP ¢é o unico manual existente na Fase Il do Projeto Salvador
Social, dispondo de um fluxograma geral dos procedimentos para aquisi¢des e contratagdes de
bens, obras, servigos de ndo consultoria e servigos de consultoria necessarios a implementacgao
do Programa, bem como o passo a passo dos métodos de sele¢ao aprovados pelo Banco para
aquisi¢ao de bens, obras, servicos técnicos e consultoria.
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A versao atual do MOP foi aprovada pelo Banco em 14.11.2024.

Os fluxos de trabalho existentes e formalizados no MOP detalham as diversas etapas daqueles
processos, traduzindo sua realidade operacional no que concerne a UGP, bem como atendendo
aos procedimentos internos. Do mesmo modo, contemplam as relagdes estabelecidas entre a
Unidade e os Agentes Externos envolvidos no Projeto, quanto a participagdo desses em etapas
anteriores aos procedimentos, como na elaboragéo dos documentos de planejamento, a exemplo
de Termos de Referéncia e/ou Projeto Basico, e definicdo de prioridades de execugdo, assim
como em etapas posteriores, no que tange a execugao contratual realizada por aqueles agentes.

Também consta no MOP o mapeamento e a descri¢cio geral das responsabilidades na condugao
dos procedimentos administrativo-financeiros e contabeis, tanto para o Componente 1 quanto
para o Componente 2.

No Componente 1, estdo contemplados os Programas de Gastos Elegiveis (EEPs) das unidades
executoras - Saude, Educacao e Promocgao Social - conforme o Acordo de Empréstimo.

A execucao financeira das agdes dos EEPs é realizada pelas proprias unidades executoras,
utilizando-se dos procedimentos proprios, conforme as legislagdes Federal e Municipal relativas
ao tema. As operacoes diarias das unidades executoras sao realizadas por meio do SIGEF. O
acompanhamento, coordenacao e monitoramento sio feitos pela UGP, por meio da sua Geréncia
Administrativa-Financeira.

No Componente 2, estdo contempladas as agdes de Assisténcia Técnica, que objetivam apoiar
a implementacao do Componente 1, e aquelas que visam a modernizagdo da Gestao do Setor
Publico. A responsabilidade pela execucgdo financeira desse componente é da prépria UGP,
conforme as etapas e procedimentos detalhados no MOP.

Os recursos relativos a execugdao do Componente 1 s&o disponibilizados pela SEFAZ
diretamente as unidades executoras conforme orcamento aprovado previamente. Saliente-se
que, o BIRD reembolsa a Prefeitura, em até 100%, as despesas elegiveis acordadas e
comprovadas, e neste exercicio houve reembolsos de US$ 7.566.508 (1°, 2° e 3° Desembolsos),
que corresponderam a R$ 42.868.621,45, depositados diretamente na Conta Unica do Tesouro
- CUT - PMS - Movimento.

Por outro lado, os recursos financeiros, que apoiam a execug¢ao das acées do Componente 2,
devem ser aportados pelo Banco, em conta designada, alocada na SEFAZ e movimentada pela
UGP.

No exercicio de 2025 houve desembolso (3° Adiantamento) para o Componente 2, no valor de
R$ 9.100.000,00, depositados na Conta Designada do Projeto.

1.4 Sistemas Informatizados

Em relagdo as Auditorias anteriores, ndo houve mudangas significativas nos arranjos
institucionais e nas rotinas dos Controles Internos durante a operacionalizagdo das agdes
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relacionadas ao Projeto Salvador Social, permanecendo inalterados os niveis de segregacgao de
funcdo das Secretarias Executoras (SEMPRE, SMED e SMS), SEFAZ e UGP, no acesso ao
Sistema Integrado de Planejamento e Gestao Fiscal (SIGEF).

Em 2025, o SIGEF foi o principal instrumento utilizado pela SEFAZ para registro,
acompanhamento e controle da execugao orgamentaria, financeira e patrimonial do Municipio de
Salvador, e todos os pagamentos que envolvem as despesas relacionadas ao Projeto continuam
sendo realizados através dele.

Esse programa possibilita estabelecer uma rotina de exportagdo de carga de dados que
alimentam automaticamente alguns dos sistemas utilizados pelo Municipio, interna e
externamente, como por exemplo, Matriz de Saldos Contabeis da STN e Sistema Integrado de
Gestao e Auditoria do TCM (SIGA). Tais sistemas auxiliam a UGP no gerenciamento financeiro,
permitindo o acompanhamento detalhado da execugao financeira das Unidades Gestoras
envolvidas no Projeto e subsidiam a emisséo dos relatérios financeiros exigidos pelo Banco
Mundial.

A SEFAZ, com o auxilio de um Business Intelligence (Bl), extrai do SIGEF os dados requeridos
pelo BIRD, considerando todas as despesas elegiveis das linhas orgamentarias que integram o
Projeto Salvador Social, e os encaminha para a Geréncia Administrativo-Financeira da UGP, que,
por sua vez, elabora os IFRs, conforme exigéncias do Banco.

A selecao das despesas elegiveis que compde o IFR enviado ao Banco é realizada pela UGP e
pelas Secretarias Executoras, levando em consideragdo os seguintes critérios: (i) inclusao da
clausula antifraude e anticorrupgdo nos instrumentos contratuais e processos de selegéo e
contratagdo; (ii) despesas em que 0s processos de selecao e contratagao sao considerados nao
licitaveis; (iii) despesas de maiores valores; e (iv) despesas em que 0s processos de pagamento
estdo completos (nota fiscal/fatura, empenho, liquidagdo, ordem bancaria e comprovagao da
despesa).

Nao existe um sistema especifico de monitoramento, e o0 acompanhamento dos indicadores e
das agdes do Projeto Salvador Social é realizado por meio de Relatérios criados a partir de
templates (padrao de documento) elaborados pelas Unidades Executoras, com a supervisao dos
Gerentes Setoriais de Gestao (SMS, SEMPRE e SMED) e a coordenagdao da Gerente de
Monitoramento da UGP.

Além desses instrumentos, a UGP utiliza dois sistemas disponibilizados pelo Banco Mundial:

e STEP: é o sistema on-line no qual o Banco Mundial e os mutuarios acompanharao todas
as atividades de aquisi¢cao dos projetos financiados pelo Banco. Ele transforma dados em
conhecimento, acelera o processo de aquisi¢cdo, e melhora a prestacdo de contas e a
transparéncia. Este € um sistema integrado de contratacao institucional e regional que
permite o planejamento sistematico e o0 acompanhamento de atividades de aquisi¢gao ao
longo do ciclo do projeto, incluindo a colaboracédo on-line entre o Banco e o Projeto.
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e Client Connection: plataforma de conexdo do Banco com os seus mutuarios, para
acompanhamento dos registros das informacgdes financeiras. A UGP prepara os IFRs e
os demais documentos necessarios, como estabelecido na Carta de Desembolsos do
Projeto, e os encaminha ao BIRD, via Client Connection, juntamente com a solicitagao
eletrénica de desembolsos e documentacéo de despesas.

Registre-se que o conjunto de instrumentos utilizados pela UGP é alimentado manualmente, o
que pode vir a ocasionar falhas, todavia até o momento, os sistemas informatizados tém atendido
as necessidades do Projeto, uma vez que permite o acompanhamento das suas agdes e a
geracao dos relatérios exigidos pelo Banco.

A CGM, o6rgao central do Sistema de Controle Interno da Prefeitura Municipal de Salvador
(SICOQI), atua ativamente junto as Secretarias Executoras, por meio da revisdo dos controles
internos em vigor e dos contratos considerados de maior risco. Cada Secretaria fica responsavel
pelo arquivamento eletrénico no SIGEF e pela documentagao de suporte dos procedimentos de
execugao orgamentaria.

1.5 Avaliagao de Riscos e Procedimentos de Controle

No inicio do Projeto, além da avaliacdo dos controles das secretarias que integram a estrutura
do Municipio, para avaliar o sistema de controle interno da Casa Civil, 0 BIRD procedeu ao
levantamento da capacidade institucional dessa Secretaria, o que envolveu a realizagao de
avaliagdo da gestao financeira da unidade.

No que se refere ao gerenciamento e contabilizagdo adequada dos fundos do Projeto e
correspondentes prestacdes de contas dessas atividades, o Banco concluiu que os arranjos de
gestdo financeira para o Projeto atendem aos requisitos financeiros minimos e foram
considerados aceitaveis, entretanto considerou o risco residual da avaliagao financeira como
substancial, mas nao presumiu futuras medidas adicionais de mitigagéo.

Em 31.12.2025, o valor desembolsado acumulado foi de US$ 123.382.955 incluindo a
retroatividade (US$ 25.000.000) e a taxa inicial de US$ 312.500, o que representa 98,70 % do
total do Acordo de Empréstimo, evidenciando que as metas financeiras estabelecidas para o
Projeto estdo sendo cumpridas dentro dos prazos acordados com o Banco.

Na Ajuda Meméria da missdo de encerramento da Fase Il do Projeto Salvador Social, realizada
nos dias 28 a 30 de janeiro de 2026, os arranjos de Gerenciamento Financeiro e Desembolsos
foram avaliados no que tange a eficacia e adequacao do Projeto considerando: (a) os Arranjos
Institucionais, Equipe e Sistemas de Controle Interno; (b) Processos Orgcamentario e
Contabilidade; (c) Sistemas, Politicas e Procedimentos de Gerenciamento Financeiro; (d) Fluxo
de fundos e desembolso; (e) Relatérios de Gerenciamento Financeiro - IFRs; e (f) Arranjos para
Auditoria Externa.

Os arranjos de gerenciamento financeiro e desembolsos foram mantidos como satisfatérios,
visto que as configuragdes como equipe, orgamento, contabilidade, controles internos, fluxo de

50



T E Tribunal de Contas dos Municipios
do Estado da Bahia

fundos, relatdrios financeiros e auditoria estdo aderindo aos padrées exigidos pelo Banco
Mundial.

O risco do Projeto foi classificado como baixo.

Posto isto, foi observado pela Auditoria que a UGP tem buscado mecanismos de aprimoramento
e melhorias e, em seus aspectos mais relevantes, possui adequabilidade e suficiéncia para gerir
de forma eficaz o Projeto e para o desempenho das atividades previstas no Acordo de
Empréstimo.

1.6 Desempenho Fisico-Financeiro

O custo total do Projeto é de US$ 250.000.000,00, sendo US$ 125.000.000,00 financiados pelo
Banco e os 50% restantes financiados por contrapartida local, recursos que subsidiardo o
Componente 1 - Apoio as Acbes Estratégicas para melhorar a Prestacao de Servigos Sociais e
o Componente 2 - Assisténcia Técnica.

Até 31.12.2025, o total de recursos desembolsados pelo BIRD para o Projeto foi de US$
123.382.955, incluindo a retroatividade (US$ 25.000.000) e a Taxa Inicial de US$ 312.500,00, o
que corresponde a 98,70 % do total financiado pelo Banco (US$ 125.000.000,00). O valor ndo
desembolsado é de US$ 1.617.045 (1,30 %).

Todos os valores estéo registrados pela UGP no sistema Client Connection e conciliados em
Notas Explicativas as Demonstra¢des Financeiras do exercicio de 2025.

Na Ajuda Meméria da Misséo de Encerramento da Fase Il do Projeto Salvador Social, realizada
entre os dias 28 e 30 de janeiro de 2026, a equipe do Banco Mundial registrou que, com base no
ultimo IFR apresentado, o Mutuario ja apresentou um total de R$ 1.744.281.545,13 de
contrapartida, o que equivale a aproximadamente US$ 332.244.103, considerando uma taxa de
cambio de 5,25.

1.6.1 Componente 1 - Programa de Despesas Elegiveis
O valor total desembolsado é de US$ 119.687.500 (100%) até 31.12.2025.

Tabela 2: Componente 1 + Retroatividade : Valor total desembolsado até 31.12.2025.

Exercicio Us$
2021 (%) 25.000.000
2022 -0-
2023 46.942.680
2024 40.178.312
2025 7.566.508

(*) O valor referente ao exercicio 2021 é retroativo
Fonte: Elaborado pela Equipe de Auditoria, com base nas Demonstragdes Financeiras do Projeto de 2025.

Em reais brasileiros, no exercicio de 2025, para o Componente 1 foram realizados trés
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reembolsos, depositados na Conta Unica do Municipio no Banco do Brasil: o primeiro ocorreu no

dia 02.04.2025 no valor total de R$ 29.967.912,16, o segundo no dia 18.08.2025 no valor total
de R$ 2.636.333,29 e o terceiro no dia 19.12.2025 no valor total de R$ 10.264.376,00.

Registre-se que os IFRs foram revistos pelo Banco e considerados satisfatorios.

Aos desembolsos feitos no exercicio de 2025, conforme demonstrado na Nota Explicativa 3,
estdo vinculadas as metas de desempenho/resultados pré-determinados (PBC) para os
seguintes indicadores:

Assisténcia Social:
- Numero de unidades de Assisténcia Social que oferecem servigos de CadUnico;

- indice de Desempenho do CREAS/IDCREAS médio;

- indice de Desempenho do CRAS/IDCRAS médio.
Saude:

- Percentagem de execucéao de procedimentos de média complexidade contratualizados pela
Gestao Municipal.

Para o Componente 1, a execugéo foi integral (100% desembolsado), com despesas elegiveis
ja apresentadas e respaldadas pelo alcance dos PBCs.

Componente 2 - Assisténcia Técnica.

A conta designada do Projeto e suas respectivas solicitagdes de adiantamento para o
Componente 2 sao realizadas em reais.

No exercicio de 2025 foi realizado desembolso para a conta designada (3° Adiantamento) no
valor de R$ 9.100.000,00, no dia 23.05.2025.

Também foram realizados pagamentos (comprovagdes de gastos) durante o exercicio de 2025,
no valor total de R$ 2.745.492,00.

A conta designada n° 930277-8, suprida com recursos oriundos do empréstimo, mantida no
Banco do Brasil, encontrava-se com saldo final em 31.12.2025 de R$ 10.307.896,00, incluindo o
rendimento de R$ 1.601.982,00.

Tabela 3: Resumo dos Desembolsos feitos pelo BIRD até 31.12.2025.

Categoria 1: Assisténcia Social 4.750.000
Categoria 2: Educacéo 14.250.000
Categoria 3: Saude 75.687.500
Categoria 4: Assisténcia Técnica e Retroatividade 26.365.488
Retroatividade 25.000.000
Assisténcia Técnica 3.382.955
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DA-A -2.017.466
Front-End Fee 312.500

Fonte: Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31.12.25
1.6.2 Conciliagao das Declarag6es de Gastos com o Sistema Client Connection

Durante a vigéncia do Projeto, por orientacédo do BIRD, foi utilizado o Sistema Client Connection,
desenvolvido e mantido pelo préprio Banco, para acompanhamento dos registros das
informacoes financeiras.

A conciliacdo das Declara¢des de Gastos com os registros efetuados no Client Connection,
referentes ao acumulado até o 2° semestre de 2025, esta refletida na Tabela 4:

Tabela 4: Conciliagdo do Client Connection

1- Assisténcia Social 4.750.000 4.750.000 -0-

2- Educacéo 14.250.000 14.250.000 -0-

3 - Saude 75.687.500 75.687.500 -0-

4- Assisténcia Técnica e

Retroatividade 30.000.000 26.365.488 3.634.512
Retroatividade 25.000.000 25.000.000 -0-
Assisténcia Técnica 5.000.000 3.382.955 1.617.045

DA-A -0- 2.017.466 -2.017.466

Front - End Fee 312.500 312.500 -0-

Fonte: Notas Explicativas das Demonstragdes Financeiras do Projeto - 2025.
1.6.3 Despesas

Para delimitar o universo da Auditoria, no exercicio de 2025, a Equipe do TCM/BA utilizou a
amostragem nao probabilistica, tendo em vista que a selegdo, amplitude e avaliagdo da
amostra foram baseadas num critério préprio da Equipe, e, portanto, a natureza é iminentemente
subjetiva.

Nesse passo, a Equipe desenvolveu o modelo de selecdo da amostra para analise dos processos
de pagamento das despesas elegiveis utilizados para suportar os Pedidos de Desembolsos
realizados no exercicio de 2025 e aprovados pelo Banco Mundial.

Também foi definido o critério da materialidade, estabelecendo um ponto de corte no percentual
minimo de 95% do valor das despesas elegiveis associadas a area da saude, para compor a
amostra da despesa que foi analisada no curso da 5% Auditoria na Fase Il do Projeto Salvador
Social.

Para suportar o desembolso de US$ 7.566.508 (1° Desembolso no valor de US$ 5.197.619, 2°
Desembolso no valor de US$ 488.889 e 3° Desembolso no valor de US$ 1.880.000)) foram
utilizadas, dentre outras, conforme planilha encaminhada pela UGP, despesas elegiveis do
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exercicio de 2023 associadas ao contrato/convénio de contratualizacao listado a seguir:

Tabela 5: Convénio de Contratualizagao que suportou os desembolsos realizados em 2025

018/2020 Santa Casa de Misericérdia da Bahia - Hospital Santa Isabel 33.583.816,77

Fonte: Valores das Notas Fiscais constantes da Planilha encaminhada pela UGP

Para a determinacdo da amostra das despesas que foram examinadas na Fase de Execucéo,
considerando o critério da materialidade, foram selecionados 13 (treze) processos de
pagamento, de um total de 18 (dezoito), todos da area da saude (SMS), que representam 72,22
% dos processos de pagamento e 97,93 % dos recursos envolvidos, como indicado a seguir:

Tabela 6: Resumo da Amostra das Despesas

018/2020 111051, 111059, 126860, 126871, 151016, 151036, 151063, 32.888.724,83
176478, 176500, 176519, 199643, 199657 e 199669/2023.

Fonte: Elaborada pela equipe de Auditoria com base em informagdes fornecidas pela UGP

Os processos de pagamento foram analisados tendo por base os documentos (Termo de
Convénio, Nota de Empenho, Nota de Liquidagdo, Ordem Bancéria, Nota Fiscal, Ata/Relatério
da Comissao de Acompanhamento, dentre outros) que os amparam do ponto de vista formal,
destacando a entrega dos servigos contratados e a elegibilidade das despesas conforme critérios
definidos no Acordo de Empréstimo e no MOP.

Nao foi registrado nenhum pagamento referente a juros e multas.

Foi evidenciada a presenca da clausula antifraude e anticorrupgdo no Contrato objeto da
presente analise.

Importante registrar que a UGP realizou a avaliagado socioambiental das despesas elegiveis que
suportaram os desembolsos realizados no exercicio de 2025, em conformidade com o Marco da
Gestao Socioambiental - MGAS.

Ao fim do exame, ndo foram detectados achados ou irregularidades capazes de inviabilizar o
processo de execucgao das despesas decorrentes dos pagamentos do contrato analisado, ou
merecer destaque neste Relatoério, sendo possivel a Equipe de Auditoria opinar pela observancia
dos parametros estabelecidos pelo BIRD para as despesas elegiveis que foram reembolsadas
no exercicio de 2025.

1.6.4 Licitacoes

Foi encaminhada pela UGP uma planilha contendo a relagdo dos contratos assinados no
exercicio de 2025, relativos a contratacdo de bens e servigos destinados as agdes do
Componente 2 - Assisténcia Técnica:
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- Atividade 382692 - CS - OCBS / Contrato STEP 1843983: Contratacdo de empresa para
realizar o estudo e o diagnéstico para elaboragéo do Plano de Assisténcia Social e instrumentos
de gestdo no dmbito do SUAS na SEMPRE. Método de Aquisigdo: SBQC. Valor contratado de
R$ 1.620.760,69. Contrato assinado em 29.05.2025. Fornecedor: Manoelita Pinho e Associados
Ltda.

- Atividade 504761 - CS - INDV / Contrato STEP 1868640: Selecao de Consultor Individual (de
forma fechada) para apoiar a Secretaria de Educagéo na elaboragdo da politica de educacao
especial e na qualificacao de professores para o atendimento de estudantes com transtorno do
espectro autista. Método de Aquisigao: SCI. Valor contratado de R$ 90.000,00. Contrato assinado
em 29.10.2025. Fornecedor: Jefferson Diego de Paulo.

- Atividade 382745 - NC - RFQ / Contratos STEP 1870030, 1870028, 1870029 e 1870027:
Contratagcdo de empresa especializada na realizagdo de cursos (treinamentos) que visem a
atualizacao, o aprimoramento e o desenvolvimento profissional do corpo técnico da Controladoria
Geral do Municipio de Salvador. Método de Aquisi¢cdo: SDC. Valor contratado de R$ 245.500,00.
Contratos assinados em 29.12.2025. Fornecedores: Olifon Consultoria Ltda e Pauta Assessoria
Ltda.

O valor total das aquisigdes contratadas no exercicio de 2025 atingiu o montante de R$
1.956.260,69.

As licitagcdes do Projeto Salvador Social ocorrerdo em obediéncia ao estipulado no Acordo de
Empréstimo e no Regulamento de Aquisi¢cdes do Banco Mundial para Mutuarios de Operagdes
de Financiamento de Projetos de Investimento (o “Regulamento de Aquisigdes”), datado de julho
de 2016, e aplicaveis a licitacdo de bens e obras, servicos de nao-consultoria e servigos de
consultoria.

No curso da 52 Auditoria no PSS Il foram analisados todos os processos de aquisicao e seus
respectivos contratos, considerando o universo do valor total contratado no exercicio de 2025.

Os processos que foram analisados constam do Plano de Aquisi¢des aprovado pelo Banco.

Foram juntados aos autos as especificagdes técnicas, memoérias de calculo, justificativas da
contratacao direta, documentos das empresas contratadas, propostas técnicas e financeiras ,
catalogos de informagdes das empresas, ratificando suas expertises na execugao de trabalhos
semelhantes junto a 6rgdos publicos e organismos internacionais, certiddes de habilitacao,
dotagdes orgamentarias, elegibilidades junto ao BIRD, Prefeitura e outros organismos, minutas
dos contratos, Nao Objecbes do BIRD para as modalidades dos processos licitatérios e demais
documentos comprobatdrios.

As contratagdes em tela foram acompanhadas diretamente pela UGP do Projeto Salvador Social
e Casa Civil.

A Procuradoria Geral do Municipio de Salvador - PGMS entende que n&o ha impedimento para
a utilizagdo das normas especificas (Guidelines) do Banco Mundial, desde que obedecam as
condigbes previstas em acordos, protocolos, convengdes e tratados internacionais aprovados
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pelo Congresso Nacional.

A PGMS, nos casos das contratagcbes em tela, ndo vislumbrou obice juridico para o
prosseguimento dos feitos, ressalvando-se que o acompanhamento da execuc¢ao dos objetos
contratados deve se pautar pelas normas da legislagdo nacional, uma vez que os regramentos
do BIRD sao exclusivos para os procedimentos licitatérios, nos termos do art.140 e seus
paragrafos, da Lei n® 14.133 de 01.04.2021.

As recomendacdes feitas pela PGMS foram atendidas pela Geréncia de Aquisicdo da UGP,
inclusive os ajustes sugeridos nos Contratos.

Cabe registrar que nos casos das licitagcbes examinadas, nao obstante a Nao Objecao ao Plano
de Aquisicbes da Fase Il do Projeto Salvador Social, a Auditoria elaborou um Papel de Trabalho
que evidenciou, em seus aspectos relevantes, o cumprimento dos passo a passo preconizados
no Regulamento de Aquisi¢cdes do Banco Mundial para os métodos de aquisicao utilizados pela
UGP/Casa Civil para formalizar as contratagcées em tela, nao existindo, desta forma, registros de
irregularidades ou ndo conformidades decorrentes do exame realizado.

Assim, entendemos que os procedimentos de licitacdo e contratacao foram realizados conforme
o disposto no Acordo de Empréstimo e nas Diretrizes de Aquisi¢des e Consultorias, cumprindo-
se 0s requisitos técnicos.

1.7 Uso do Trabalho dos Auditores Internos

A reconhecida expertise em auditorias internas pode fornecer ao auditor externo elementos que
o subsidiarao na compreensao da Entidade, seu ambiente e atividades de controle, bem como
na identificacdo e na avaliagdo dos riscos de auditoria e consequentes atividades de
monitoramento.

Na estrutura organizacional da Prefeitura Municipal de Salvador, estd a CGM, Orgéo Central do
Sistema de Controle Interno, que desempenha, dentre outras fungdes, o planejamento, a
coordenacgao e a execucao de acodes e providéncias relacionadas a auditoria publica.

Os procedimentos de auditoria aplicados para analise dos Relatérios desenvolvidos pela CGM
evidenciaram que os trabalhos foram elaborados, executados, supervisionados e revistos de
forma planejada, documentados apropriadamente, e que as conclusdes atingidas foram
consistentes com os resultados dos trabalhos desempenhados.

Assim, a Equipe do TCM/BA, no exercicio de seu julgamento e ceticismo profissional, e
considerando a natureza, extensdo e avaliagdo da fungdo de auditoria dos trabalhos
desenvolvidos pela CGM, no que tange ao Projeto Salvador Social , concluiu, mais uma vez, pela
sua utilizagao, de forma construtiva e complementar, responsabilizando-se pela opinido expressa
no presente Relatorio.

No exercicio de 2025, a CGM realizou o 6° ciclo de monitoramento das recomendagdes
estabelecidas nos Relatorios de Auditoria de 2018 a 2024 relacionadas a adequabilidade dos
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controles internos mantidos pela SMS relativos a contratualizagdo da rede complementar de
servigos de saude, no dmbito do SUS, que deu origem ao relatério destacado na Tabela 7 abaixo:

Tabela 7: Relatério de Auditoria da CGM no dmbito do Projeto Salvador Social.

Aferir o grau de implementacdo das recomendacgdes expedidas no
Relatério de Auditoria - REAUD n° 05/2020 e dos resultados delas
advindos, a partir das agbes consubstanciadas em Plano de Agao
elaborado pelo Gestor , em decorréncia da auditoria que buscou
avaliar a adequabilidade dos controles internos mantidos pela SMS
relativos a contratualizagao da rede complementar de servigos de
saude, no ambito do SUS.

Relatério de Auditoria de
REAUD n°01| Monitoramento desenvolvida
/2026 pela CGM na Secretaria
Municipal de Saude - (SMS)

Fonte: Elaborada pela Equipe de Auditoria com base em dados fornecidos pela CGM e pela UGP

Nos trabalhos realizados pela Controladoria, foram identificadas inconsisténcias e pontos de
auditoria que apontam para a necessidade de aprimoramento do ambiente e das atividades de
controle interno, que resultaram num conjunto de medidas corretivas e preventivas
recomendadas com o intuito de contribuir para o aperfeicoamento dos processos de trabalho da
SMS, consideradas pertinentes por essa Auditoria Independente.

Dentre as inconsisténcias identificadas pela CGM, destacamos as seguintes ocorréncias que,
apesar de nao terem gerado um impacto financeiro significativo, evidenciam a necessidade de
aprimoramento do Sistema de Controle Interno da SMS.

Reiteramos as recomendacgdes do Orgéo de Controle Interno, em sua totalidade, as quais, no
julgamento profissional realizado por esta Equipe de Auditoria e tendo em vista a estratégia global
por Ela adotada, sdo compativeis em sua natureza, época e extenséo ao objeto auditado.

1.7.1. Consideragdes relacionadas ao REAUD n° 01/2026 - Relatério de Auditoria de
Monitoramento desenvolvida pela CGM na Secretaria Municipal de Saude (SMS) -
referentes aos apontamentos constantes no Relatério de Auditoria Externa do exercicio
de 2020

A CGM desenvolveu atividades de monitoramento na SMS com o objetivo de aferir o grau de
implementacdo das recomendacdes expedidas, e dos resultados delas advindos, a partir de
acgdes informadas pelo Gestor, em decorréncia de auditoria que teve como objetivo avaliar a
adequabilidade dos controles internos mantidos pela SMS relativos a contratualizacdo da rede
complementar de servigos de saude no ambito do SUS.

O Plano de Acéo original vem sendo periodicamente revisto e melhorado em razdo do
vencimento dos prazos inicialmente estabelecidos para a implementacdo das agdes. Nessas
ocasides, também foram pactuadas ou informadas novas estratégias para a solucdo dos
apontamentos que ainda permaneciam pendentes.

A atualizagao do Plano de Ag¢ao foi acordada em maio de 2025 e aprovada no ambito do 5° ciclo
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de monitoramento, apds a Reunido de Busca Conjunta de Solugdes, realizada em 19.05.2025.

O Plano de Agéo elaborado pela SMS foi recepcionado pela CGM. Logo em seguida, a equipe
de Auditoria Interna passou a proceder a atividade de monitoramento.

O resultado da analise preliminar foi apresentado e discutido com o Gestor, com vistas a
possibilitar seu pronunciamento acerca das analises, confirmando-as ou contestando-as, ou
ainda a apresentar esclarecimentos e informagdes, como também dados complementares, no
sentido de elucidar os fatos apontados, em cumprimento ao Principio do Contraditorio e da Ampla
Defesa.

Afim de avaliar a pertinéncia e adequacao das providéncias adotadas, foram efetuados exames,
por amostragem, na extensdo julgada necessaria nas circunstancias apresentadas, com a
aplicacéo dos procedimentos de auditoria pertinentes.

Resultado das Analises:

Ponto 01: Auséncia de edicdo de Manual de Procedimentos para a operacionalizacdo da
contratualizagdo do SUS.

Recomendacao inicial: Elaborar manual proprio de Procedimentos como instrumento de boa
pratica na gestdo dos processos de trabalho relacionados a contratualizacdo de prestadores de
servigcos de saude privados em complementacao ao SUS.

Atividade/Acéao informada no Plano de A¢ao pactuado em maio de 2025:

Instituir um Grupo de Trabalho responsavel pela elaboragdo de documento que devera
contemplar as etapas, rotinas e fluxos necessarios a formalizacao e pactuacio dos instrumentos
de contratualizacao de servigos no ambito do SUS

Analise:

O documento destinado a consolidacao das etapas, rotinas e fluxos necessarios ao controle dos
instrumentos de contratualizacdo de servigos no ambito do SUS foi apresentado pela Diretoria
de Regulacéao, Controle e Avaliagao (DRCA) por meio de Procedimentos Operacionais referentes
as seguintes areas: Coordenadoria de Controle, Subgeréncia de Avaliagdo de Servigos de
Saude, Subgeréncia de Processamento e Regulacdo Ambulatorial.

Nesse contexto, a existéncia de procedimentos formalizados e consolidados evidencia o
fortalecimento dos controles incidentes sobre processos-chave da SMS, contribuindo para a
aperfeicoamento da gestdo contratual dos servigos privados de saude prestados de forma
complementar ao SUS.

Diante disso, a auditoria concluiu que a Recomendagéo foi atendida no presente ciclo de
monitoramento.
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Conclusao: Recomendacao Implementada

Ponto 04: Auséncia de integracdo entre os sistemas informatizados utilizados para a
Regulacao/Autorizacdo (municipal) e para o processamento da producéo.

Recomendacéo inicial: Adotar medidas capazes de melhorar a integragédo entre os sistemas e o
controle no que diz respeito a fidedignidade das informagbes atinentes ao faturamento dos
procedimentos médicos realizados pelos estabelecimentos contratualizados.

Atividades/A¢bes informadas no Plano de Agao pactuado em maio de 2025:

Criar funcionalidade de geracdo, no Sistema Vida+, do faturamento das Autorizagbes de
Procedimentos Ambulatoriais (APAC) de continuidade (prazo: dezembro de 2025).

Para garantir mais controle financeiro nas execu¢des dos procedimentos de AlH, a Secretaria
Municipal de Saude desenvolvera um novo Moédulo Hospitalar (prazo: dezembro de 2025).

Analise:

Conforme Parecer da Unidade de Desenvolvimento em Saude Digital (UDSD) da SMS, a criagao
da funcionalidade de geragao, no sistema VIDA+, do faturamento APAC de continuidade,
encontra-se na etapa de levantamento e documentagcao dos requisitos técnicos e funcionais
necessarios ao seu desenvolvimento.

No que se refere ao Mddulo Hospitalar, considerando as informagdes do nucleo de tecnologia
responsavel pelo desenvolvimento da funcionalidade, houve avango mais significativo, uma vez
que:

- As etapas de revisao dos requisitos e da documentagao das principais ferramentas ja foram
concluidas;

- As propostas e os fluxos foram definidos em conjunto com a area técnica e devidamente
validadas;

- A maior parte das funcionalidades encontra-se disponivel no ambiente de homologacéo.

Ainda existem itens pontuais pendentes de corre¢do e melhoria, atualmente em fase de ajustes,
bem como dois formularios que se encontram em desenvolvimento.

Apds a conclusao dos referidos formularios, 0 médulo sera encaminhado para a fase de testes,
seguida da disponibilizacao nos ambientes de treinamento e, posteriormente, de producao.

Diante das informagbes obtidas, conclui-se que as funcionalidades em questdo ainda se
encontram em fase de desenvolvimento e implementagéo, ndo estando plenamente operacionais
no sistema.

Adicionalmente, na reunido de Busca Conjunta de Solugdes, a DRCA informou a adogao de
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medidas provisoérias de controle mensal de produgéo, mediante cruzamento de bases de dados
com uso da ferramenta Alteryx, apresentando, inclusive, relatorios de inconsisténcias
identificadas na rotina de integracao entre os sistemas SIA e VIDA+. Tais medidas demonstram
iniciativa da gestao para mitigacdo dos riscos associados ao processo, embora ndo afastem a
necessidade de conclusao e plena implementacao das funcionalidades sistémicas previstas.

O prazo para criacao de funcionalidade de geragao, no Sistema Vida +, do faturamento APAC de
continuidade foi reprogramado para dezembro de 2026, e a conclusdo do Projeto Piloto do
Modulo Hospitalar, incluindo a geragao de AlH, foi repactuada para junho de 2026.

Conclusao: Recomendagao em implementacao

Ponto 05: Auséncia de criticas do sistema autorizativo (SISREG lll) e de outros controles quanto
ao limite/teto financeiro dos instrumentos de contratualizagcao.

Recomendacéo inicial: Aprimorar os controles existentes relacionados a produgao registrada nos
sistemas oficiais, mantendo compatibilidade com a que foi estabelecida no ajuste realizado, bem
como reforcar os mecanismos de gestao dos saldos da rede contratualizada, como forma de
evitar a ocorréncia de faturamento de servigcos em volume superior ao contratado.

Atividades/Ac¢des informadas no Plano de Acdo pactuado em maio de 2025:

Para garantir mais controle financeiro nas execug¢des dos procedimentos de AIH, a SMS
desenvolvera um novo Médulo Hospitalar no Sistema Vida+ (prazo: dezembro de 2025).

Analise:

A medida eleita pela SMS para enfrentar a fragilidade apontada nesta Recomendacéao consiste
no desenvolvimento do Mddulo Hospitalar no sistema VIDA+, isto €, na mesma solugao
tecnoldgica ja tratada na Recomendagéo Ponto 04.

Assim, aplicam-se a presente Recomendacgao as mesmas consideragdes registradas na analise
precedente, especialmente no que se refere ao fato de que a funcionalidade permanece em fase
de desenvolvimento e implementacdo, sem disponibilizacdo em ambiente de producido e
reprogramacao para junho de 2026 do Projeto Piloto do Modulo Hospitalar.

Conclusao: Recomendagao em implementacgao

Ponto 09: Inexisténcia de gestao (registro, monitoramento e controle) dos procedimentos de
Terapia Renal Substitutiva (TRS) - em Contratos com estabelecimentos especializados em
Nefrologia.

Recomendacéo inicial: Instituir o controle dos agendamentos e processamento da producéo
relacionada a consultas e procedimentos ambulatoriais no Sistema Vida+ em relagdo a Terapia
Renal Substitutiva (TRS), bem como criar Comissdo de Acompanhamento para todos os
contratos de TRS, condigao essencial ao processo de contratualizagao, tendo em vista o controle
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efetivo das metas qualitativas e quantitativas.

Atividades/A¢bes informadas no Plano de Agéo pactuado em maio de 2025:

- Revisar o Regimento Interno da Comissdo de Acompanhamento dos Contratos e Convénios
dos Servicos de Saude (entidades filantrépicas), instituido pela Portaria n° 201/2023, com o
objetivo de adequa-lo a nova modelagem contratual que sera adotada a partir do proximo
Chamamento Publico, assegurando sua compatibilidade com os futuros contratos de Terapia
Renal Substitutiva (prazo: setembro de 2025).

- Definir Comissdo de Acompanhamento dos contratos de TRS e publicar no DOM (prazo:
setembro de 2025).

- Implantar cruzamento periédico dos dados da autorizacio contida no SISNEFRO com os dados
de producao faturados pelo prestador e importados no SIA/SUS (prazo: dezembro de 2025).

- Implantar o protocolo de APAC de TRS das unidades contratadas pelo Municipio (prazo:
dezembro de 2025).

Analise:

Em relagédo as medidas corretivas que contemplam a publicagdo do Regimento da Comissao de
Acompanhamento dos Contratos de TRS, bem como a definicho da Comissdo de
Acompanhamento desses contratos, a DRCA informou que, com a adequacgao dos contratos a
Lein®14.133/2021, os instrumentos contratuais passarao por alteracao de formatacao, prevendo
a instituicdo das Comissdes de Acompanhamento, mediante a deflagragao de novo certame, que
ja tem sua fase interna em curso. Informou também que o Regimento sera revisado
concomitantemente com a contratacdo das unidades em decorréncia do novo Chamamento
Publico.

Quanto as medidas de controle e verificagdo mediante cruzamento de dados entre as
autorizagdes registradas no SISNEFRO e o faturamento processado no SIA, destinadas ao
acompanhamento e controle do faturamento da producdo de TRS, a DRCA apresentou a
auditoria interna demonstragao do funcionamento da rotina implantada de modo temporario, até
que as autorizagdes das APACS de Nefrologia migrem para o sistema VIDA+ junto com todas as
outras autorizagdes de APACS da gestao municipal.

Verificou-se que os cruzamentos entre os registros de autorizagdes do SISNEFRO e os dados
da producao faturada no SIA vém sendo realizadas pela equipe da SMS, cuja operacionalizagao
ocorre por meio de arquivos extraidos desses sistemas, com o apoio de ferramentas como
Alteryx, Access e Excel, entre outras. Adicionalmente, foi apresentado fluxo formalizando os
procedimentos adotados, com a descricdo das etapas de conferéncia, validagdo e tratamento
das inconsisténcias identificadas. Diante disso, opina-se pelo atendimento da agao.

No que se refere a implantacao do protocolo de APAC de TRS, a DRCA informou, na reunido de
Busca Conjunta de Solugdes, que o protocolo ja foi concluido. Contudo, sua efetiva
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implementacao ainda se encontra em fase de reorganizacdo dos processos de trabalho,
demandando planejamento da transi¢cao para a sua operacionalizagao.

Foi definido para dezembro de 2026 o novo prazo para revisar o Regimento Interno da Comissao
de Acompanhamento dos Contratos e Convénios dos Servigos de Saude (entidades filantropicas)
e definicdo/designagao das comissodes.

O protocolo de APAC foi concluido, mas o processo autorizativo n&o foi iniciado, ficando também
essa acgao reprogramada para dezembro de 2026.

Conclusao: Recomendagao em implementacao

Ponto 10: Divergéncias entre a producéo registrada no sistema Vida+ e a processada e validada
no sistema SIA/SUS.

Recomendacéao inicial: Com base nos exames realizados, recomenda-se a revisdao dos
procedimentos de conferéncia das bases previamente ao langamento das informacdes no
sistema SIA/SUS.

Atividades/Ac¢des informadas no Plano de Acao pactado maio de 2025:

Implantar a integragao dos dados de APAC, que constam do sistema SIA/SUS, autorizadas pelo
sistema Vida + e faturados no sistema APAC pelo prestador de servicos (prazo: dezembro de
2025).

Analise:

A solucao pactuada para o saneamento desta ndo conformidade consiste na implementagao do
modulo de faturamento APAC de continuidade no sistema Vida+, agdo ja avaliada no ambito da
Recomendacgao Ponto 04, a qual esta tambem vinculada. Assim, ambas as Recomendagdes
compartilham o mesmo status de implementacgao.

A agao que consiste em implantar a integragdo dos dados de APAC, que constam no SIA/SUS,
autorizadas pelo Vida + e faturadas no sistema APAC pelo prestador de servigcos de saude, foi
reprogramada para dezembro de 2026.

Conclusao: Recomendagao em implementagao
Ponto 12: AIHS solicitadas no SISREG Il apés a data de 6bito do paciente.

Recomendacéo inicial: Com base nos procedimentos realizados, recomenda-se a revisao da
implementacdo da metodologia relacionada a solicitagdo de autorizagdo de procedimentos
hospitalares, bem como a execucao de testes mais abrangentes, ampliando as suas bases, a
fim de apurar a extensao da inconsisténcia e efetuar glosas, caso aplicaveis.

Recomenda-se ainda a analise de realizagdo de convénio com o Sistema Informatizado e
Controle de Obitos (SISOBI) para, se viavel, integra-lo ao sistema municipal.
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Atividades/Ac¢des informadas no Plano de Acao pactuado em maio de 2025:
Implantar Médulo Hospitalar no sistema Vida+ (prazo: dezembro de 2025).
Analise:

A agdo de implantacdo do Mddulo Hospitalar no sistema Vida+, voltada ao controle das
autorizagdes de internacdo e respectivo faturamento, viabilizando o cruzamento seguro das
informacdes de o6bito ja foi avaliada no &mbito da Recomendagao Ponto 05, a qual também esta
vinculada. Assim, ambas as Recomendagdes compartiiham o mesmo status de implementacéo.

A conclusao do Modulo Hospitalar no sistema VIDA+ (Projeto Piloto) foi reprogramado para junho
de 2026, razdo pela qual a verificacao da efetividade dos controles somente podera ser
aprofundada apés a efetiva disponibilizacao da funcionalidade em ambiente de producao.

Conclusao: Recomendagao em implementacao

Ao final do 6° ciclo de monitoramento, a Auditoria Interna entendeu que a SMS continua
apresentando evolucdo dos seus fluxos de trabalho, contudo recomendou a continuidade dos
esforcos para alavancagem na implementacdo das agdes com vistas a resolugao dos
apontamentos pendentes e, consequentemente, a melhoria dos controles internos associados a
contratualizac&do da rede complementar de servigos de saude.

Os resultados dos exames mostraram, no geral, que, das 12 (doze) recomendacgdes que foram
registradas no Relatdério de Auditoria inaugural, 07 (sete) foram atendidas, entretanto 05 (cinco)
ainda se encontram em fase de implementacao

E importante destacar que foram observadas melhorias nos processos da SMS, em raz&o da
adocgao de medidas voltadas ao aprimoramento do controle das autorizagbes e do faturamento
dos servigcos prestados pela rede contratualizada, tanto em carater definitivo quanto durante o
desenvolvimento das solucdes pactuadas. Dentre essas medidas, destacam-se:

- O Municipio passou a ter autonomia para a inser¢cdo de pacientes no SISNEFRO, com a
incorporacéao da atividade de autorizagdo de TRS ao escopo da Central Municipal de Regulagao
(CMR);

- Implantou-se o cruzamento de bases dos sistemas VIDA+ e SIA/SUS, por meio do sistema
Alteryx, com o intuito de apurar divergéncias de faturamento entre os sistemas;

- Realizou-se a integragéo das bases de dados do sistema VIDA+ com o sistema de Informacao
sobre Mortalidade (SIM), do Ministério da Saude, objetivando o bloqueio de procedimentos
ambulatoriais em pacientes com registro de 6bito;

- Houve a implementagao da integragéo de dados entre as AIHS aprovadas no SIHD2 e o SIM,
com o intuito de realizar o bloqueio de procedimentos hospitalares em pacientes com registro de
obito:
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- Foi elaborado o documento voltado a consolidagao das etapas, rotinas e fluxos necessarios ao
controle dos instrumentos de contratualizacao de servigos no ambito do SUS, materializado por
meio de Procedimentos Operacionais das areas de Coordenadoria de Controle, Subgeréncia de
Avaliacdo de Servigos de Saude, Subgeréncia de Processamento e da Regulagdo Ambulatorial:

- O Hospital Aristides Maltez (HAM) passou a utilizar o sistema VIDA+ para inser¢do de agenda
e autorizacao prévia de procedimentos ambulatoriais de alta complexidade:

- Incluiu-se no 8° Termo Aditivo do Contrato n°® 016/2020, contratualizacido do HAM, assinado em
25.02.2025, clausula referente a necessidade de registro da informacdo, em sistema, da
existéncia de demanda reprimida de servicos de saude, contribuindo para o aperfeicoamento do
planejamento e controle da gestdo de saude no Municipio; e,

- Foi demonstrada a apuragao dos casos de procedimentos médicos e hospitalares aprovados
apos a data de 6bitos dos pacientes, apontados no curso do monitoramento, com os devidos
encaminhamentos pela unidade auditada.

Assim, reitera-se que a SMS intensifique seus esforcos para implementar as providéncias
necessarias para a conclusdo do atendimento as recomendagdes que ainda se encontram
pendentes de implementacgdo. As medidas corretivas e de aprimoramento institucional ainda n&o
concluidas deverao ser observadas pela gestdo, de modo a preservar os avangos ja obtidos e
mitigar a reincidéncia das fragilidades apontadas.

2. CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS CONTRATUAIS

Em conexao com a nossa Auditoria, examinamos o cumprimento das clausulas do acordo legal
estabelecido no ambito do Contrato de Empréstimo n°® 9.162 - BR e concluimos pela observancia
das mesmas por parte da Unidade Executora do Projeto.

Nao tivemos conhecimento de fatos ou eventos que impliquem o descumprimento ou violagcao
das clausulas ou disposicdes do Acordo de Empréstimo n° 9.162 - BR.

A execucdo do Projeto vem evoluindo satisfatoriamente. O acumulado do Projeto, até
31.12.2025, conforme dados registrados no Client Connection, atingiu desembolsos de
US$ 123.382.955 representando um patamar de 98,70 % do montante do Acordo de Empréstimo,
valores estes que incluem a retroatividade (US$ 25.000.000) e a taxa inicial (US$ 312.500), o
que indica uma boa condugé&o gerencial do Projeto.

3. SALVAGUARDAS SOCIAIS E AMBIENTAIS

A gestdo ambiental e social da Fase Il do Projeto é regida de acordo com as previsdes do Plano
de Compromissos Ambientais e Sociais (PCAS) e Plano de Engajamento de Partes Interessadas
(PEPI) do Projeto.

O PCAS prevé a elaboragéo de um Marco de Gestdo Ambiental e Social para o Projeto (MGAS),
a ser preparado com base nas Normas Ambientais e Sociais (NAS) do Quadro Ambiental e Social
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(QAS) do Banco Mundial.

Plano de Compromisso Ambiental e Social (PCAS)

O PCAS é o documento parte integrante do Acordo Legal de Empréstimo, que resume as
medidas e ac¢des destinadas a abordar os riscos e impactos ambientais e sociais do Projeto.

A Prefeitura de Salvador implementara medidas e agdes materiais para que o Projeto seja
implementado de acordo com as Normas Ambientais e Sociais (NAS) do Banco Mundial,
cumprindo as disposi¢des de quaisquer outros documentos ambientais e sociais (E&S) exigidos
nas NASs, bem como prazos especificados nos referidos instrumentos E&S.

O PCAS pode ser revisado conjuntamente e periodicamente durante a implementacdo do
Projeto, para refletir a adaptagdo das medidas de gerenciamento as mudangas do Projeto e
circunstancias imprevistas ou em resposta a avaliagdo do desempenho do Projeto realizado sob
o proéprio PCAS.

Quando mudangas no projeto, circunstancias imprevistas ou desempenho do Projeto resultarem
em mudancgas nos riscos e impactos durante a implementacado do Projeto, o Mutuario devera
fornecer fundos adicionais, se necessario, para implementar agdes e medidas para lidar com
esses riscos e impactos.

O PCAS prevé que a Casa Civil contara com os recursos e profissionais qualificados para o
gerenciamento dos riscos e impactos ambientais, sociais e de saude e seguranga do Projeto na
Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP). A Casa Civil e 0 Banco concordarao com o numero
de profissionais, termos de referéncia e responsabilidades que serdo necessarios ao longo da
implementacdo do Projeto. Estes aspectos serdo detalhados durante a elaboracdo do Marco de
Gestao Ambiental e Social do Projeto (MGAS), que devera ocorrer em até trinta dias apos a
efetividade do Projeto.

O PCAS foi implementado em novembro de 2023.
Marco de Gestao Ambiental e Social (MGAS)

A Casa Civil devera elaborar, consultar e divulgar no site do Projeto, em até 30 dias apds a
efetividade dele, o MGAS do Projeto, a ser revisto e considerado satisfatério pelo Banco.

O MGAS levara em consideragao as NOS relevantes para o Projeto.
Financiamento retroativo de despesas e requerimentos ambientais e sociais

O Mutuario e o Banco concordardo com uma metodologia para verificar se as despesas
propostas para financiamento retroativo atendem as seguintes condig¢des:

(i) Em relagdo a suprimentos e equipamentos médicos, o Mutuario deve demonstrar, através da
verificacdo conduzida pela equipe ambiental e social do Banco, que os suprimentos e
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equipamentos médicos para resposta a COVID-19 foram fornecidos a unidades de saude que
funcionam de acordo com as leis nacionais e os padrdes da industria, incluindo saude e
seguranga ocupacional, treinamento adequado para o pessoal que recebeu os equipamentos, o
gerenciamento apropriado dos residuos gerados pelos servigos de saude e a disponibilidade e
acessibilidade de Mecanismos de Gestdo de Reclamacgdes (MGR);e

(i) Em relagao a transferéncias de renda, o Mutuario devera demonstrar para o Banco, que as
mesmas foram feitas de acordo com as leis nacionais e em alinhamento com os principios
fundamentais do Quadro de Politicas Ambiental e Social em relacdo a transparéncia, néo
discriminacéo, e saude e segurang¢a de comunidades, incluindo acesso ao MGR do Projeto.

Apoio a Capacitagao (treinamento)

O Mutuario, por meio de sua Agéncia Implementadora, devera oferecer treinamento sobre o
Marco de Gestdo Ambiental e Social e seus diferentes elementos, e sobre o Plano de
Engajamento das Partes Interessadas para os funcionarios publicos, consultores e fornecedores
de acordo com sua relevancia para sua atuagao dentro do Projeto.

O Plano de treinamento deve ser incluido como parte do MGAS e do PEPI do projeto dentro de
30 dias apos a efetividade do mesmo e implementado ao longo da implementacao do Projeto.

Plano Preliminar de Engajamento das Partes Interessadas (PEPI)

O PEPI do projeto foi preparado e publicado no site da Casa Civil,
(http://casacivil.salvador.ba.gov.br/), no dia 15 de julho de 2020 e sera revisado dentro de um
més apos a efetividade do Projeto.

Os principais detalhes do PEPI sdo os seguintes:

a. facilitar o acesso as informacdes relacionadas ao projeto por meio da divulgagdo da
informacao e realizacdo de consultas como forem pertinentes durante todo o ciclo de vida do
projeto, descrevendo as maneiras pelas quais o projeto se comunicara com as partes
interessadas;

b. se beneficiar do apoio do Projeto as atividades de comunicagdo, em geral por meio de uma
provisdo dedicada no Componente 2 e nos Subcomponentes de saude, educacio e promogao
social. O PEPI do projeto incluird a elaboragcdo e implementacdo de uma estratégia de
comunicagao para individuos e grupos sociais vulneraveis com uma abordagem baseada em
género, incluindo diretrizes e materiais de comunicagéo para canais digitais e envolvimento da
comunidade a serem usados pelas trés secretarias participantes.

c. incluirda um Mecanismo de Gestao de Reclamagdes (MGR, da sigla em inglés), que se baseara
no fortalecimento da “Ouvidoria de Salvador” e incluird procedimentos para a identificagao das
reclamagdes diretamente relacionadas com as atividades financiadas pelo Projeto.
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Relatérios as partes interessadas

Resumos e relatérios internos, mensais, sobre reclamacgdes publicas, consultas e incidentes
relacionados, juntamente com o status de implementagdo das acgbes corretivas/preventivas
associadas, serdo compilados pela equipe responsavel e encaminhados a geréncia sénior do
projeto.

Os resumos fornecerdo um mecanismo para avaliar o numero e a natureza das reclamacgdes e
solicitagdes de informacgdes, juntamente com a capacidade do Projeto de aborda-las de maneira
oportuna e eficaz.

As informacbes sobre as atividades de engajamento publico realizadas pelo projeto durante o
ano serdo transmitidas as partes interessadas por meio de um relatério com a inclusdo de
indicadores de desempenho.

As agobes previstas no PEPI serdo registradas e relatadas semestralmente ao Banco Mundial.

Como método para verificar a eficiéncia das medidas de divulgacdo de informacdes e
envolvimento das partes interessadas, o Mutuario consolidara e divulgara ao publico
semestralmente o numero de reclamacgdes relacionadas as atividades apoiadas pelo Projeto
recebidos pelos MGR do projeto e OUVSUS, classificadas por bairro de origem, tematicas
recorrentes, perfil do manifestante e situagao de processamento e resolugao.

Versoes integrais:

O Plano de Compromisso Ambiental e Social (PCAS) pode ser acessado no link:
http://casacivil.salvador.ba.gov.br/index.php/10-servicos/52-projeto-salvador-social.

O Plano Preliminar de Engajamento das Partes Interessadas (PEPI) pode ser acessado no link:
http://casacivil.salvador.ba.gov.br/index.php/10-servicos/52-projeto-salvador-social.

A partir de 2025.2, o acompanhamento do mecanismo de resposta as reclamacdes e denuncias
pela UGP passou a ser feito por meio da Plataforma Salvador lancada pela Prefeitura Municipal
de Salvador, que disponibiliza portal de servicos e dados, Ouvidoria, noticias, transparéncia e
acesso as informacdes publicas municipais para o cidadao.

4. MONITORAMENTO

A avaliagdo de uma situagao reportada pela Equipe de Auditoria, por si s, é ineficaz se nao for
devidamente acompanhada de uma agao corretiva.

Dessa forma, no que se refere as Auditorias realizadas no Projeto Salvador Social, a obtengéo
de resultados praticos, decorrentes dos trabalhos realizados, implicou na elaboragéo, pela UGP
e pelas Secretarias Executoras (SMS e SEMPRE), de planos de agao para corregao das falhas
e fragilidades observadas, com o intuito de fortalecer os controles internos adotados.
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Os Planos de Ac¢ao apresentados, pactuados entre a UGP e a SMS e a SEMPRE, evidenciaram
um rol de medidas mitigatérias a serem implementadas, com a indicagdo de prazos definidos,
visando a correcdo das fragilidades relacionadas aos controles internos apontadas nos
Relatorios das Auditoria realizadas no Projeto Salvador Social.

Registra-se que os resultados dos exames anteriores demonstraram que todas as 10
recomendacoes, associadas a adequabilidade dos controles internos relativos as despesas com
o auxilio moradia (aluguel social), que foram arroladas no Relatério de Auditoria inaugural da
SEMPRE foram atendidas.

Assim, com 100% das recomendagdes atendidas, a SEMPRE comprovou uma evolugéo
significativa na melhoria dos controles dos pagamentos do beneficio moradia pagos através da
CEF.

No exercicio de 2025, a CGM realizou auditoria de monitoramento para aferir a implementacao
das recomendacgdes propostas nos Relatérios das Auditorias anteriores no Projeto Salvador
Social associadas aos Controles Internos da SMS - REAUD n° 05/2020 - Convénios de
Contratualizacdo de Hospitais Filantropicos, cujos resultados estdo reunidos no REAUD n°
01/2026.

Apds o exame das informagdes contidas no relatério de monitoramento elaborado pela CGM, a
auditoria independente verificou que das 12 (doze) recomendacdes que foram registradas no
Relatorio de Auditoria inaugural, 07 (sete) ja foram implementadas pela SMS e 05 (cinco) ainda
se encontram em fase de implementagao.

Considerando as limitagbes impostas pela pandemia da COVID 19 e diante das informacoes
obtidas decorrentes de todo o ciclo de monitoramento realizado, a Auditoria Independente
concluiu que houve um empenho satisfatério dos gestores da UGP e das Secretarias Executoras
no sentido de atender as medidas propostas nos Planos de Agao pactuados, contribuindo para
o aprimoramento dos processos internos e visando garantir o efetivo controle dos gastos
realizados.

Verifica-se, assim, que o Projeto Salvador Social apresentou melhorias significativas nos
processos internos que visam garantir o controle das suas operagbes, mas o0s
acompanhamentos realizados até o presente momento sugerem a necessidade de persistir na
busca de resultados ainda mais efetivos.

5. CONCLUSAO

Concluida a analise e considerando que a UGP tem buscado mecanismos de aprimoramento
para o Projeto, incluindo os desafios negociados com o Banco em 2025, bem como as
implementagdes estabelecidas nos Planos de Acdo decorrentes dos Relatérios das Auditoria
anteriores do Programa Salvador Social, constatamos que as inconsisténcias verificadas nao
impactam diretamente nas Demonstra¢des Financeiras, sendo falhas pontuais da atuagéo do
Sistema de Controle Interno, que deverao ser solucionadas pelo 6rgao executor do Projeto.
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Assim, constatamos que a Casa Civil, com o auxilio da UGP, mantém os principais controles e
procedimentos contabeis, financeiros e gerenciais para a implementacdo e desempenho das

atividades do Projeto Salvador Social.

Na Ajuda Memoéria da Miss&o de Encerramento, realizada pelo Banco Mundial entre os dias 28
e 30.01.2026, foi destacado que a Fase Il do Projeto Salvador Social apresentou desempenho
satisfatério nas areas de assisténcia social, educacgao e saude, com o cumprimento dos objetivos
propostos e alcance dos resultados esperados, mesmo diante dos desafios enfrentados ao longo
da implementacdo. A consolidagdo da Matriz de Resultados e Indicadores evidenciou o
atendimento integral das metas pactuadas e os impactos alcancados, refletindo a maturidade
dos arranjos institucionais, fiduciarios, ambientais e sociais.

Salvador (BA),15 de junho de 2025.

LUIZ CARLOS DA Assinado de forma digital por
COSTALINO e e
LEITE:00713836547 Dados: 2026.06.10 17:07:41 -03'00'
Luiz Carlos da Costa Lino Leite
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Supervisor da Auditoria

Assinado de forma digital por

ANDRE LUIS QUEIROZ  anpre Luis quEIROZ
SOARES:67293450559 SOAEs 7293450559

Dados: 2026.06.11 10:28:07 -03'00"

André Luis Queiroz Soares
Auditor Estadual de Controle Externo
Gerente da Auditoria

Assinado de forma digital por HUMBERTO
HUMBERTO FREDERICO BORBA ' FReDERICO BORBA DA

DA TRINDADE:09512390582 TRINDADE09512390582
Dados: 2026.06.11 10:40:40 -03'00'

Humberto Frederico Borba da Trindade
Auditor Estadual de Controle Externo
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Auditor Estadual de Infraestrutura
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6. RESUMO DAS RECOMENDAGOES DA AUDITORIA:

Para alcancar resultados ainda mais eficazes e atender por completo as recomendacdes da
auditoria, visando contribuir com o Orgéo Executor do Projeto Salvador Social, torna-se
necessario que a SMS intensifique seus esforcos para implementar as providéncias necessarias,
listadas abaixo, para a conclusdo das medidas que ainda se encontram pendentes de
implementacéo:

- Criar funcionalidade de geracgdo, no Sistema Vida+, do faturamento APAC de continuidade
(Pontos 04 e 10);

- Desenvolver o Médulo Hospitalar no Sistema Vida+ (Pontos 05 e12);

- Implantar o Protocolo para Autorizagdo de APAC de TRS nas unidades contratadas pelo
Municipio (Ponto 09);

- Revisar o Regmento Interno da Comissdo de Acompanhamento dos Contratos e Convénios
dos Servicos de Saude (entidades filantrépicas), instituido pela Portaria n°® 201/2023, com o
objetivo de adequa-lo a nova modelagem contratual que sera adotada a partir do proximo
Chamamento Publico, assegurando a sua compatibilidade com os futuros contratos de Terapia
Renal Substitutiva (Ponto 09); e

- Definir Comissdo de Acompanhamento dos Contratos de TRS e publicar no Diario Oficial do
Municipio (Ponto 09).
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7. GLOSSARIO DE TERMOS E EXPRESSOES

Acordo

Acordo de Empréstimo

Ajuda Memoria

Banco

Casa Civil

Componentes

Contrapartida Local

Contratualizacao

Demonstracoes Financeiras

Empréstimo

Designa o Acordo de Empréstimo.

Acordo de Empréstimo n° 9.162-BR, que foi firmado em
04/10/2021, entre o Municipio de Salvador e o BIRD, com
aval da Uniao, destinado a melhorar a prestacao de ser-
vigos sociais no territorio do Mutuario, enfatizando as me-
Ihorias na eficiéncia do sistema de saude, qualidade da
educacao e eficacia da assisténcia social.

Ata/registro das reunides e dos assuntos debatidos entre
a equipe do BIRD e do Municipio.

Designa o Banco Internacional para Reconstrucao e De-
senvolvimento Cadastro Unico Registro Social do Ava-
lista, funcionando como Unico banco de dados do
beneficiario, para atender os programas de transferéncia
de dinheiro no territério do Avalista.

Unidade administrativa responsavel pela formulacdo do
planejamento estratégico e do orgamento da administra-
¢ao municipal, pela gestao e controle de projetos estraté-
gicos intersetoriais e pelo monitoramento dos indicadores
de desempenho na avaliacdo das acdes realizadas pelo
Poder Executivo do Mutuario.

Sao as partes do Projeto:

Parte 1. Apoio as Agdes Estratégicas para Melhorar a
Prestacao de Servico Social.

Parte 2. Assisténcia Técnica.

Recursos que devem ser fornecidos pelo Mutuario (Muni-
cipio de Salvador).

Processo pelo qual as partes, o gestor do SUS e o repre-
sentante legal do estabelecimento de saude, definem me-
tas quantitativas e qualitativas, formalizadas por meio de
um instrumento contratual: convénio, contrato, termo de
ajuste ou protocolo de cooperagao entre Entes Publicos.

Demonstrativos elaborados pela UGP/Casa Civil, visando
a evidenciar a situagao financeira do Projeto em cada
exercicio, incluindo os recursos recebidos e todos os pa-
gamentos efetuados, sobre as quais a Auditoria emite
opinido.

Recursos que o BIRD desembolsa ao Municipio de Sal-
vador.
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Entidade Municipio de Salvador.

E - Salvador Plataforma para Gestdo de Processos da Prefeitura Mu-
nicipal de Salvador.

MOP O Manual Operativo disciplina as regras de implementa-
¢ao do Projeto, orientando seus executores na metodolo-
gia de operacionalizagdo, considerando as condigbes es-
tabelecidas no Acordo de Empréstimo e em consonancia
com as diretrizes do Banco.

Mutuario A parte que celebrou o Acordo de Empréstimo e que re-

Nota Explicativa
Programa de Despesas Elegiveis ou

EEPs

Regulagéo

Relatério de Gastos EEP

Sistema SIA/SUS

Sistema SIH/SUS

Sistema SISREG llI

Sistema Vida +

cebe os recursos (Municipio de Salvador).

Complemento as Demonstracdes Financeiras que visam
esclarecer valores relativos aos registros contabeis.

Significam uma série de gastos definidos, incluindo todas
as despesas elegiveis das linhas orgcamentérias que inte-
gram o Projeto, conforme estabelecido no Acordo de Em-
préstimo.

Procedimentos regulados s&o aqueles onde ha uma de-
manda maior que a oferta. Sdo procedimentos de alta
complexidade que necessitam de analise médica para
priorizagdo e agendamento pelos médicos autorizadores,
exigindo protocolo de autorizagao prévia.

Significa qualquer relatério aceitavel ao Banco e prepa-
rado pelo Mutuario de acordo com o MOP, seguindo o
modelo incluido na Carta de Desembolso e de Informa-
¢des Financeiras quanto a condi¢cdo de gastos dos Pro-
gramas de Despesas Elegiveis segundo a Parte 1 do Pro-
jeto.

Sistema de Informagao Ambulatorial. Utilizado para fatu-
ramento dos processos operacionalizados no Sistema
Vida +.

Sistema de Informacao Hospitalar. Utilizado para fatura-
mento dos processos operacionalizados no Sistema SIS-
REG lIl.

Sistema de Regulagao responsavel por registrar os pro-
cedimentos de saude que necessitam de autorizagao no
regime hospitalar.

Sistema integrado responsavel por registrar o atendi-
mento realizado no estabelecimento de saude em regime
ambulatorial.
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Unidade de Gestao do Projeto ou
UGP

Significa a unidade na Casa Civil responsavel pela imple-
mentacgao do Projeto.
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